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Charakterystyka wietnamskiego przedsiebiorcy
w Polsce — analiza metafor

Agnieszka Brzozowska™

Artykut opisuje wyniki badania jakosciowego polegajgcego na przeprowadzeniu wywiadow
poglebionych na 20 wietnamskich przedsiebiorcach funkcjonujgcych w Polsce. Celem badania
bylo scharakteryzowanie srodowiska przedsiebiorcow wietnamskich w Polsce. Aby zrealizowac
cel i poglebic dyskusje, podczas rozmowy postuzono sie metaforq zwierzecia. Badani proszeni
byli o poréwnanie przedsiebiorcow wietnamskich do zwierzecia i uzasadnienie przypisanym
im cech. Czes¢ badanych zauwazyla, ze pokolenie pierwsze i drugie imigrantow rozni si¢ od
siebie pod wzgledem pracowitosci, czasu wolnego i podejscia do pieniedzy. Dla czesci Wiet-
namczykow spolecznosc byla homogeniczna niezaleznie od tego, czy to bylo pierwsze czy dru-
gie pokolenie. Mimo przedstawiania roznych zwierzqt, opisywane przez nich cechy sq spdjne.
Badanie pokazuje w jaki sposob przedsigbiorcy wietnamscy postrzegajg swojg spolecznosc.

Stowa kluczowe: metafory, przedsigbiorczo$¢ imigrantdéw, Wietnamczycy w Polsce, tech-
niki projekcyjne.
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Characteristics of Vietnamese entrepreneur in Poland — metaphor analysis

The following paper describes the results of a qualitative study involving in-depth interviews on
20 Vietnamese entrepreneurs operating in Poland. The aim of the study was to characterize the
society of Vietnamese entrepreneurs in Poland. To achieve the goal, the Author used during the
conversation a metaphor of the animal to deepen the discussion. The respondents were asked
to compare the Vietnamese entrepreneurs to the animal and justify the features assigned to
them. Some respondents noticed that the first and second generation of immigrants are differ-
ent in terms of diligence, leisure time and approach to money. For some of the Vietnamese, the
community was homogenous regardless of whether it was the first or the second generation.
Despite presenting different animals, the features they describe are consistent. The study shows
how Vietnamese entrepreneurs perceive their community.
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1. Wstep

Wedlug analiz Castles i Miller (2011) do
lat 70. prowadzenie wiasnych firm nie bylo
zbyt popularne wsrod imigrantow, ktorzy
zarabiali na utrzymanie, raczej pracujac
najemnie. Sytuacja zmienila si¢ w latach
80., gdy wyraznie mozna bylo zauwazy¢
wzrost liczby os6b prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarczag wsrod migrantéw. Od
tego momentu szczegllnie intensywnie
zaczeto prowadzi¢ badania nad przedsie-
biorczoScig imigrantow.

Przedsiewzigcia biznesowe prowa-
dzone przez migrantow czesto konkuruja
z firmami prowadzonymi przez lokalnych
mieszkancoOw dlugimi godzinami pracy,
ktore wymagane sg rowniez od zatrudnio-
nych w tychze firmach. To z kolei prowadzi
do trudno$ci w znalezieniu pracownikow
oraz zatrudniania przede wszystkim osob
pochodzacych z tej samej grupy etnicznej,
tylko te osoby sa bowiem w stanie przy-
sta¢ na tak niedogodne warunki pracy ze
wzgledu na brak alternatywy miejsca pracy
oferujacego rynkowe warunki zatrudnienia.
Pracownicy ci czesto, z tych samych wzgle-
dow, godzg si¢ rGwniez na gorsze warunki
zatrudnienia i sa bardziej elastyczni (Min
i Bozorgmehr, 2003). Archetyp przedsig-
biorstwa prowadzonego przez imigrantow
to niewielki sklep lub bar prowadzony
przez malzefistwo. Obecnie wizerunek
przedsigbiorcy imigranta jest juz nieco inny
i mozemy obserwowac coraz wigkszy udziat
przedsigbiorcéw imigrantéw majacych swoj
udzial w bardziej zaawansowanych formach
biznesu (Kloosterman i Rath, 2010). Nadal
jednak, duza czeg$¢ firm jest prowadzona
wspOlnie przez czlonkéw rodziny, a i pra-
cownicy nierzadko do niej naleza. Firmy
te za$ nie rozwijaja si¢ za bardzo i czgsto
pozostaja na etapie matych dziatalnoSci
gospodarczych w typowych dla imigrantow
branzach (Light i Bonacich, 1988). Z obser-
wacji wynika, ze migranci najczesciej zakla-
daja firmy, takie jak: etniczne restauracje,
sklepy spozywcze czy osiedlowe sklepy wie-
lobranzowe (Waldinger, Aldrich i Ward,
1990). Czgs¢ imigrantdéw swoja dziatalnosé
prowadzi tylko w obrebie rynku nalezacego
do niszy etnicznej (Auster i Aldrich, 1984).
Jest to jedna z czeSciej i bardziej oczywi-
stych drog wybieranych przez imigrantow
(Castles i Miller, 2011).

W Polsce, do tej pory, przedsigbiorczos¢
imigrantow rzadko byla przedmiotem

badan. Wynikato to z faktu, ze po pier-
wsze samo zjawisko przedsigbiorczosci jest
zjawiskiem relatywnie nowym, poniewaz
dopiero od 1989 roku mozna moéwi¢ o wol-
nym rynku. Poza tym Polska dopiero staje
si¢ krajem, ktOry zaczyna by¢ miejscem
docelowym migracji. W zwiagzku z tym
od kilku lat mozna zaobserwowaé wzrost
zainteresowania badaczy ta tematyka
(Andrejuk, 2016; Brzozowski, Glinka
i Brzozowska, 2015; Glinka, 2018), co
jest tez zwigzane z rozwojem ogolnie
przedsigbiorczo$ci w Polsce (Dubel, 2006;
2017).

Wietnamczycy sa obecni w Polsce
od ponad dwudziestu lat. Pierwsza fala
migrantow wietnamskich sktadata sie
z 0sOb dobrze wyksztatconych, specjali-
stow, ktorzy zapoczatkowali aktywnoS$¢é
ekonomiczng Wietnamczykéw w naszym
kraju. Oni rowniez nadali kierunek i cha-
rakter przedsiebiorczosci wietnamskiej
w Polsce, koncentrujac si¢ gléwnie na
handlu i gastronomii. Odpowiedzialni tez
byli za naplyw kolejnych grup imigran-
tow (Wysieniska i Pitat, 2012). Aktualnie
stanowig oni najliczniejsza spoltecznosé
migrantow pochodzacych spoza europe;j-
skiego kregu kulturowego (GUS, 2015).
Sa grupa cudzoziemcdw, ktéra charakte-
ryzuje si¢ najwyzszym odsetkiem przedsig-
biorcow w pordéwnaniu z innymi grupami
obcokrajowcdéw zamieszkujacych Polske
(Kepinska, 2005). W 2005 roku az 76%
Wietnamczykéw prowadzito wlasne firmy
(Gorny, 2005).

W Polsce Wietnamczycy prowadza swo-
je firmy przede wszystkim w branzach
handlu, gastronomii i ustugach, przy czym
Swiadczenie ustug nastawione jest glow-
nie na zaspokajanie potrzeb klienta wiet-
namskiego. Natomiast firmy zajmujace si¢
handlem i gastronomia powstaja z mysla
gldéwnie o kliencie polskim. Prowadza oni
zwykle mikro- i male firmy, nie przekracza-
jac raczej liczby pigciu zatrudnionych. Tylko
nieliczni prowadza Srednie i duze przedsie-
biorstwa (Gorny, 2005).

2. Metafora technika projekcyjna

Techniki projekcyjne wywodza sie psy-
chiatrii, dopiero z czasem zaczely stuzyc
innym celom, a szczeg6lnie upodobali sobie
je badacze zajmujacy si¢ badaniami marke-
tingowymi (Maison, 2004, s. 166-200), ale
rowniez badacze z dziedziny zarzadzania,
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badajacy m.in. relacje pracodawca — pra-

cownik (Pawlowska i Postuta, 2014).
,Projekcja w pierwotnym znaczeniu psycho-
analitycznym to sytuacja, gdy osoba wyrzuca
z siebie i przypisuje otoczeniu swoje nie-
akceptowane cechy, uczucia, pragnienia.
Techniki projekcyjne w klasycznej swojej
formie stuza zatem diagnozowaniu odrzuca-
nych lub nieu$wiadamianych przez cztowieka
obszardw jego osobowosci” (Maison, 2010,
s. 166).

Metafora pozwala pokazac cos, co jest
widoczne, ale mimo to — niewidziane.
Dopiero opowiedzenie o danym zjawisku
nie wprost pozwala uchwyci¢ jego sedno
i natur¢ (Morgan, 2006). Ludzie zapytani
wprost czasami odpowiadaja niezgodnie
z rzeczywistymi motywami. Nie wszystkie
procesy emocjonalne sa uSwiadomione,
a do niektorych z powodu checi zachowa-
nia pewnego wizerunku badani nie chca
si¢ przyznaé. W takich sytuacjach dobrym
narzgdziem wydaja si¢ by¢ techniki pro-
jekcyjne (Branthwaite i Lunn, 1985), ktore
nazywane s3 w marketingu posrednim
zadawaniem pytan (Bellenger, Bernhardt
i Goldstucker, 1976).

»Material projekcyjny w wigkszym stopniu niz
material jednoznacznie ustrukturalizowany
umozliwia diagno$cie zaobserwowanie indy-
widualnych ryséw osobowosci osoby badanej,
daje lepszy wglad w fenomenologiczny §wiat
jej przezy¢, pozwala rozpoznaé jej osobiste
wzorce strukturalizowania i komunikowa-
nia doSwiadczenia, ujawnia dominujacy
domyslny kontekst spoteczny jej dziatan”
(Stemplewska-Zakowicz, 1998, s. 14).

Ogodlnie badania projekcyjne stosowane
sa, gdy:

— badani moga mie¢ opory przed bezpo-
Srednim ujawnieniem swoich pogladow
czy to z powodu obawy o akceptacje spo-
teczna, czy tez z powodu intymnosci, czy
drazliwosci tematyki;

— badani moga nie zdawac sobie sprawy
z rzeczywistych motywow swojego
zachowania;

— problemy badawcze moga by¢ trudne
do zwerbalizowania i latwiej jest opo-
wiedzie¢ o czym§ w sposOb symboliczny
czy posredni, do czego szczegodlnie pole-
cana jest animizacja, czyli wyobrazanie
sobie np. produktu jako zwierzg¢cia lub
personifikacja, czyli wyobrazenie sobie
np. marki jako osoby;

— chcemy pozna¢ niezalezne opinie uczest-
nikéw grupowej dyskusji, sprawdzajac

spOjnos¢ wypowiedzi w grupie z zada-

niami wykonanymi indywidualnie;

— prowadzimy przediuzone zogniskowane
wywiady grupowe i potrzebujemy uroz-
maici¢ badanie, aby zaktywizowa¢ bada-
nych (Maison, 2010, s. 170).

Ponadto ,,Ludzie za pomoca metafor
doswiadczajg Swiata, angazuja si¢ wen i ro-
zumiejg go” (Kostera, 1996, s. 40).

Biorac pod uwage wszystkie kryteria
uznano, ze tematyka badania pasuje do
wigkszoSci obszaréw rekomendowanych
do badania technikg projekcyjna. W bada-
niu zdecydowano si¢ zastosowac zadanie
wykonywane indywidualnie i polegajace na
animalizacji, czyli wyobrazeniu sobie przed-
siebiorcy jako zwierzecia (Levy, 1985). Pod
koniec rozmowy proszono badanych, aby
wyobrazili sobie wietnamskiego przedsie-
biorce jako zwierz¢ i nastepnie uzasadnili
swOj wybor. Prosba o uzasadnienie byta
istotnym elementem tej techniki, gdyz
przede wszystkim na uzasadnieniu bazuje
pOzniej cala analiza. Czasami skojarzenia
badanych moga mocno odbiegac od stereo-
typowych skojarzen. Dodatkowo, badajac
osoby wychowane w innej kulturze, nale-
zalo wziag¢ pod uwage, ze niektore zwie-
rz¢ta kojarzone z pewnymi cechami moga
by¢ bliskie tylko Polakom, a zupetnie ina-
czej interpretowane sa wsrod innych nacji.
Ujawnilo si¢ to zwlaszcza przy metaforze
psa, gdzie pies nie byl dobrze kojarzony
przez wietnamskiego przedsi¢biorce,
w przeciwiefistwie do pozytywnego wize-
runku tego zwierzecia wsrdd Polakow. Byt
to sygnal, Ze przez caly czas nalezy by¢ czuj-
nym i otwartym na informacje pochodzace
z terenu.

2.2. Metafora zwierzecia

Zdecydowano si¢ na wybor metafory
zwierzecia z kilku powodéw. Po pierwsze
zwierzeta sa czestymi wyrazeniami tote-
mizmu w spoleczefistwach prymitywnych
(Spears i in., 1996) i totemiczne duchy sa
duchami o znaczeniu spolecznym (Burton,
1974; Evans-Pritchard, 1956), a znaczenie
zwierzecia jest kulturowo przypisane przez
ludzi (Spears i in., 1996). Z tego punktu
widzenia wyobrazenie sobie przedsigbiorcy
jako zwierzecia i nadanie mu pewnych
ludzkich cech nie powinno stanowi¢ pro-
blemu, gdyz jest to dzialanie wykonywane
od wiekéw niezaleznie od pochodzenia.
Kulturowe znaczenie zwierzat sugeruje, ze
ludzie identyfikujg si¢ z postaciami zwie-
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rzat, poniewaz nadaja im standardowe
ludzkie cechy (Neal, 1985; Sax, 1988).
Ludzie maja naturalng tendencje do per-
sonifikowania r6znych obiektow i mySlenia
o nich za pomoca cech ludzkich (Taylor,
1898). Warto réwniez podkreslic, ze te
same obrazy i symbole s3 wazne w wielu
roznych kulturach (Jung, 1981). Metafora
zwierzecia pozwala zachowaé emocjo-
nalny dystans podczas rozmowy na draz-
liwe tematy, pozwala zachowac twarz, gdy
pojawiaja si¢ trudne tematy (Dyson i Geni-
shi, 1994), a takim tematem jest wlasnie
rozmowa o spolecznoSci pochodzenia dla
imigranta.

3. Metoda badania i uzasadnienie
jej wyboru

Celem prowadzonego badania byla
eksploracja terenu i chg¢ poznania Swiata
przedsigbiorcow wietnamskich. Cel taki
przyjmuje si¢, kiedy zakres poszukiwan
badawczych dotyczy nowej problematyki
(Babbie, 2008). Ponadto, wybrany temat,
charakteryzuje si¢ duza dynamika zmian,
ktorg trudno byloby uchwyci¢ w ankietach.
Kultura przedsigbiorcow wietnamskich jest
stale definiowana, gdyz w Polsce mamy do
czynienia zaledwie z dwoma pokoleniami
imigrantow wietnamskich, a jak pisze
Konecki (2010, s. 13) ,,wywiady pozwalaja
wychwyci¢ wielo§¢ Swiatdw zycia”. W celu
wychwycenia proceséw formowania si¢
spolecznosci wietnamskich przedsigbior-
cow w Polsce, wazne byto przeprowadzenie
konwersacji z osobami nalezacymi do tego
Swiata. Warto réwniez wspomnie¢ o tym,
jak rozumiano kulturg. Pojecie , kultury”
okreSlane jest jako zbidr wartosci i norm
oraz wzordw zachowan, ktére obowiazuja
w danym spoteczenstwie (Konecki, 2010).
Wedlug Prusa kultura podlega nieustaja-
cemu procesowi zmian. Jest czym§ wig-
cej niz jezyk, ale jest z jezykiem zwigzana
chocby dlatego, ze opiera si¢ na zasobach
wiedzy ludzkiej, ktora przekazywana jest
za pomocy j¢zyka. Podstawa przedsig-
wzigcia badawczego bylo zrozumienie
motywow, dzialaf, relacji oraz znalezienie
definicji siebie, jaka konstruuja cztonko-
wie spolecznosci wietnamskich przedsie-
biorcow.

W latach 2012-2015 przeprowadzono
wywiady poglebione z 20 przedsigbiorcami
wietnamskimi funkcjonujacymi na tere-
nie calej Polski. Wywiady trwaly Srednio

ok. 60 minut. Zostaly nagrane, spisane,
a nastepnie stworzono kody i przepro-
wadzono analiz¢ materialu badawczego.
Dobor badanych odbywal si¢ za pomoca
metody kuli $niegowej oraz doboru celo-
wego, poniewaz chciano pozyskaé jak
najwickszg réznorodno$¢ pod wzgledem
wieku, branzy i strategii dzialania wsréd
badanych.

3.1. Ograniczenia wybranych metod

Wybierajac metode swobodnego wy-
wiadu cze¢Sciowo ustrukturalizowanego,
zdawano sobie sprawe z ograniczen, jakie
to ze soba niesienie (Glinka i Hensel, 2018).
Uzyskiwane z wywiadéw dane byly do$wiad-
czeniami badanych oraz ich interpretacjami
faktow (Silverman, 2009), co niewatpliwie
nie stanowi obiektywnych informacji o fak-
tach dotyczacych przedsigbiorczosci wiet-
namskich imigrantow w Polsce. Jednak cha-
rakter badan byt eksploracyjny, a ich celem
bylo zrozumienie, w jaki sposob badani
odbieraja rzeczywistoS$¢ i co jest dla nich
wazne. Zalozenia badawcze zostaly wigc
spelnione.

Techniki projekcyjne beda narazone na
najwicksze obiekcje, gdyz charakteryzuja
si¢ duzg dowolnoscig w zakresie interpre-
tacji (Kreuger, 1994). Jednak celem nie
bylo stawianie diagnozy, a rozwinigcie
konwersacji i poglebienie tematu charak-
terystyki przedsigbiorcow przy wykorzysta-
niu tych technik. Zamiarem bylo réwniez,
aby poprzez tworzenie metafor badani
spojrzeli z innej perspektywy na bycie
wietnamskim przedsigbiorca w Polsce,
czyli uzycie jej jako kreatywnego sposobu
uchwycenia natury tego zjawiska (Mor-
gan, 2006, s. 34). Zdawano sobie sprawe
rowniez z mozliwego wplywu kultury pol-
skiej, w ktorej badacz jest zakorzeniony,
na sposob interpretowania danych otrzy-
manych szczegblnie w czesci projekcyjne;.
Pamigtano, ze

,Iyba odczuwa brak wody tylko wowczas, gdy

juz w niej nie przebywa. Kultura jest jak woda

dla ryby. Podtrzymuje nas przy zyciu. Zyjemy

i oddychamy przez nig. To, co dla jednej

kultury uwazane jest za istotne, np. pewien

poziom dobrobytu, dla innych kultur moze

by¢ nieistotne” (Trompenaars i Hampden-
Turner, 1999, s. 20).

Dopytywano wigc badanych o ich wiasne
interpretacje zaproponowanych przez nich
metafor. Rorty (1999, s. 257) uzasadnial
uzycie metafor, piszac:

Wydziat Zarzadzania UW

https://doi.org/10.7172/1733-9758.2018.29.9

123



»Pyta¢ o to jak dziata metafora, to tak, jak
pytac o to, jak dziala geniusz. GdybySmy to
wiedzieli, geniusz bylby zbyteczny. GdybySmy
wiedzieli, jak dzialaja metafory, bylyby one
niczym sztuczki magika: raczej sprawg roz-
rywki niz (...) niezbednymi narzedziami
postepu moralnego i intelektualnego”.

4. Analiza

Niektérzy rozmoéwcey podkreslali r6z-
nice miedzy pierwszym i drugim pokole-
niem imigrantdw prowadzacych firmy,
przestawiajac dwie rozne metafory, dla
pierwszego i drugiego pokolenia. Analiza
wyboru metafor zwierzat, ktore mialyby
charakteryzowa¢ wietnamskich przedsig-
biorcéw prowadzacych firmy w Polsce,
rozpoczyna si¢ od wypowiedzi, w ktorych
badani wykorzystywali wspdlng metafore
dla obu pokolen. W tabeli 1 przedstawiono
zestawienie metafor uzytych przez interlo-
kutoréw. Kazda z metafor ujetych w tabeli
ma po jednym wskazaniu. Wyjatkiem sa
metafory: kota i bawota, ktore pojawily
si¢ dwukrotnie. Przedstawiono je jednak
oddzielnie, poniewaz uzasadnienia uzycia
tych metafor bardzo si¢ roznily.

Mrowki wymieniane byly jako bardzo
pozyteczne zwierzeta, tworzace spoleczno-
Sci, w ktorych kazdy osobnik specjalizuje
si¢ w danym typie zadan wykonywanych na
rzecz calej spolecznosci. Praca stuzy wspdl-
nemu dobru, pracuja na rzecz gniazda,
w ktorym zyja wszystkie mrowki. Mrowki
opisywane sa jako bardzo pracowite owady.
I takie wiasnie cechy przedsiebiorcow wiet-
namskich podkreslali badani.

Kolejnym zwierzeciem, ktore pojawito
si¢ jako metafora byla pszczola. Badana,
ktéra wybrata t¢ metafor¢ uzasadniata
ja réwniez pracowito$cig wietnamskich
przedsigbiorcéw oraz solidarnoscig i two-
rzeniem grupy, w ktdrej kazdy moze liczy¢
na pomoc. Dodatkowo podkreslita, ze
wazng jednostka w spoteczno$ci wietnam-
skiej jest rodzina, ktora znajduje si¢ w cen-
trum, podobnie jak w ulu krolowa. Wedtug
rozmOwczyni Wietnamczycy tworza dos¢
zamknieta grupe i sa bardzo skupieni na
zarabianiu pieni¢dzy, dzigki ktoérym utrzy-
muja rodziny.

Sowa wystepuje w jezyku polskim
w zwigzku frazeologicznym: ,madry jak
sowa” i tak tez opisywal przedsigbiorcow
wietnamskich moj rozméwca. Podkredlat,
ze Wietnamczycy s roztropni i podejmuja
madre decyzje. Jednak nie jest to, wedlug

badanego, najlepsza metafora, poniewaz
sowy nie sg zdeterminowane, wytrwate.
Wietnamczycy za$ sa bardzo uparci i fatwo
si¢ nie poddaja.

Kota jako metafore wybraly dwie osoby.
Jeden z badanych uzasadnial wybodr kota,
opisujac wietnamskich przedsigbiorcéw
jako przebieglych i wahajacych sig, nie
podejmujacych szybko decyzji, a czajacych
si¢ i obserwujacych wydarzenia. Wedlug
badanego, Wietnamczycy mysla zbyt lokal-
nie i skupiaja si¢ na bliskich celach. Druga
badana osoba opisywata Wietnamczykow
jako madrych, zwinnych, ktdrzy sa w stanie
znalez¢ si¢ w kazdym miejscu, w ktorym
chca. Uwazala rowniez, ze jeSli Wietnam-
czycy czego$ pragna, to nie ma takiej prze-
szkody, ktorej by nie pokonali. Z reguly
wietnamscy przedsigbiorcy ,,chodza cicho
na paluszkach i nie robig z tego wielkiego
hatasu”. Wedlug rozméwczyni, wietnamska
spotecznos¢ unika rozglosu i stara si¢, aby
jak najmniej o niej méwiono. Nie potrze-
buja by¢ widoczni, zeby by¢ skutecznymi.

Dwukrotnie jako metafora zostat wybrany
rowniez bawol. Pierwszy badany opisywat
spolecznos$¢ przedsigbiorcow wietnamskich
jako cigzko pracujacych i wytrwatych, bardzo
fagodnych w swoim postgpowaniu i ustuz-
nych. Uwazal, ze wietnamscy przedsigbiorcy
zyskuja sympati¢ innych ludzi, poniewaz sg
mili i uprzejmi. Druga osoba, ktéra rowniez
wybrala za metafor¢ bawola, kierowala si¢
gléwnie pracowitoscig. Jednak uwazata row-
niez, ze nie jest to idealna metafora, ponie-
waz bawol jest glupim zwierzeciem i robi
tylko to, co inni mu karza, a Wietnamczycy
tacy nie sa.

Badany, ktory wybrat w¢za jako meta-
fore uzasadnial wybor tym, ze wietnamscy
przedsigbiorcy sa sprytni i szybcy w dzia-
faniu. Nie zastanawiaja si¢ za dlugo nad
decyzja, gdyz liczy si¢ to, aby jak najszybciej
wykona¢ ruch i by¢ pierwszym. Rozmdwca
uwazal tez, ze Wietnamczycy nie sg zbyt
lubiani w Polsce. Wynika to przede wszyst-
kim z tego, ze Polacy nie do konca wiedza,
czego moga si¢ spodziewa¢ po Wietnam-
czykach. Podobny strach jest odczuwany
przed wezami.

Badana, ktéra poréwnata wietnamskich
przedsigbiorcow do szczura, uzasadniata
wybor tym, ze Wietnamczycy, podobnie jak
szczury, potrafiag znalez¢ wyjscie z kazdej
sytuacji. Doskonale orientujg si¢ w oto-
czeniu i relacjach. Poczatkowo trudno im
zaufa¢ innym osobom, mozna nawet powie-

124

Studia i Materialy 2/2018 (29), cz. 2



Tabela 1. Metafory zwierzat jako przedsiebiorcow wietnamskich

Zwierze Uzasadnienie

Sowa

uosobienie madroSci
roztropnosci

Pszczota

Zawsze pracujg w grupie

pomocni sobie

w ulu jest krolowa matka, w przypadku Wietnamczykow taka role bedzie odgrywaé
rodzina; to na nig pracujg Wietnamczycy

bronig swojej wtasnosci

dos¢ zamknigta grupa

skupienie na jednym celu — zarabianiu pieni¢dzy

Mrowki

duzo pracuja
biorg na siebie wigkszy ciezar niz moga udzwignac

przebiegli

wahajacy si¢

mySlacy zbyt lokalnie

idac za tatwymi zarobkami, rezygnuja z wigkszych mozliwosci

Kot °

madry

chodzi na paluszkach i nie robi z tego wielkiego hatasu, ale i tak dostanie to, czego
chee

zwinny

wszedzie si¢ weisnie

jak bedzie chcial, to poprosi

Waz .

sprytni

szybey

jesli inni s3 mili to waz tez, ale jesli sa agresywni to uciekajg

podobnie jak z wezem w Polsce, duzo ludzi ma problem z Wietnamczykami, bo nie
wiedzg, czego moga si¢ po nich spodziewac

Bawot |,

cigzko pracuje

wytrwaly

fagodny

ustuzny

ludzie przy bawole czuja si¢ rodzinnie

pracowity

°

Szczur .

L]
L]
L]

L]

wszedzie si¢ przeslizgnie

zawsze znajdzie wyjscie

gromadzi kapitat

ma mnostwo dzieci

wszystkich zna, cata okolice

wie gdzie iS¢

troche bojazliwy, ale jak si¢ oswoi to je z reki
jak jest zadowolony, to pozwala sobie na duzo
czasem potrafi by¢ denerwujacy

jest potrzebny

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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dzie¢, ze sa bojazliwi, ale z czasem, kiedy
sie¢ oswoja, poznaja, beda ,jedli z reki”.
Wietnamscy przedsigbiorcy gromadza kapi-
tal jak zwierzgta z rodziny myszowatych.
Uwaza tez, ze Wietnamczycy potrafig by¢
irytujacy z powodu swojej wszedobylsko-
Sci i ciekawosci. Uznaje jednak, ze sg oni
potrzebni w spoleczenstwie i maja swoja
role do odegrania.

Podsumowujac, mozna zauwazyC, ze
wybierane zwierzeta sg spokojne, niezwra-
cajace na siebie uwagi i pracowite. Mozol-
nie zbieraja kapital na pdzniej, sa zaradne
iwytrwale. Pojawiat si¢ tez obraz Wietnam-
czykow szybkich i skutecznych. W kazdym
jednak przypadku badani podkreslali pozy-
tywne nastawienie przedsigbiorcow, skupie-
nie na pracy i che¢ pozostania niezauwazo-
nym i nieklopotliwym.

Pozostali rozmdwcy tworzyli metafory,
rozrézniajac pierwsze i drugie pokolenie
migrantéw. Zestawienie metafor dla pierw-

szego pokolenia wietnamskich przedsie-
biorcow prowadzacych swoje firmy w Pol-
sce zaprezentowano w tabeli 2. Kazda
metafora przedstawiona w tabeli zawiera
po jednym wskazaniu.

Jak mozna zauwazy¢, niektére z meta-
for si¢ powtarzaja. Jedna z nich jest bawol.
Jeden z rozmdéwcoOw motywowal wybor
tej metafory cigzka praca wietnamskich
przedsi¢biorcoéw: ,pracuje, pracuje i tak
nie chce si¢ ktoci¢ z nikim, aby pracowac,
aby mie¢ jedzenie” [R17p]. W tej grupie
metafor pojawily si¢ ponownie opinie, ze
Wietnamczycy nie lubig rozglosu i prefe-
ruja spokojng prace: ,,bawdt ma pracowac
12 godzin, to pracuje i ten bawoél cichy,
cichy...” [R17p]. Niewazne jest zme¢czenie,
wazne sg cel i praca. Czesto pracujg ponad
sily, zeby zapewni¢ byt rodzinie.

Mroéwki sg kolejng ponownie wspomi-
nang metaforg. Rozméwca zwraca uwage
na pracowito§¢ wietnamskich imigran-

Tabela 2. Metafory zwierzat przedstawiajgce przedsiebiorcow wietnamskich pierwszego pokolenia

imigrantow przebywajgcych w Polsce

Zwierze Uzasadnienie

¢ poluje i dba o swoja rodzing

Lew e dziata z impetem

indywidualnie dziataja wszyscy”

* a moze puma lub gepard, poniewaz nie moze by¢ ,,zadne zwierz¢ grupowe, bo

pracowite
Mrowki * ziarnko po ziarnku
* pomocne sobie

°

czasem chytry

Lis .
® pracowity

* stadny
Pies * lubiany przez klientow
elastyczny

* madry

kumuluje kapitat
odwazny

postepuje po swojemu
solidarny

Szczur o

e cigzko pracuje, realizujac swoj cel
* bardzo sympatyczne zwierzg

Bawot .
* wytrwaly

symbol pracy i nawet praca ponad norme

¢ chociaz zmegczony, to bedzie pracowaé

Zrédfto: opracowanie wiasne.
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tow. Podkresla, ze swoje sukcesy osiagaja
mozolng wytrwala praca, okreSlajac te stra-
tegi¢ jako zbieranie ,ziarnko do ziarnka”.
Badany uwaza tez, ze przedsigbiorcy wiet-
namscy pomagaja sobie i moga na siebie
liczy¢ w trudnych momentach. Podkresla
jednak, ze mimo wzajemnej pomocy, kazdy
z przedsigbiorcdw pracuje sam na siebie,
a nie na tzw. mrowisko. Dzialaja indywidu-
alnie, a nie razem. Ponadto, jego zdaniem,
mrowki sg do$¢ bezplciowe, natomiast
Wietnamczycy maja bardzo rézne charak-
tery i nie tworza jednolitej masy.

Nastgpnym zwierzeciem pojawiajacym
si¢ ponownie jako metafora wietnamskiego
przedsigbiorcy jest szczur. Cechy szczura,
ktore porownywane sg do cech wietna-
mskiego wtlasciciela firmy to: odwaga,
madros$¢, niezalezno$¢, ale i oszczednosé,
poniewaz szczur kumuluje kapital oraz jest
solidarny z grupa.

Nowe rodzaje zwierzat, ktore si¢ poja-
wily jako metafory to: lew, lis oraz pies. Lis
zostal wybrany przez badanego, poniewaz
posiada takie cechy, jak chytro$¢ i przebie-
glod¢. Dodaje jednak, ze wazna charakte-
rystyka jest tez pracowitoS¢, a tego o lisie
do kofica nie mozna powiedzie¢. Osoba,
ktora wybrata lwa uzasadniata swdj wybor
tym, ze Wietnamczycy maja dziala¢ z impe-
tem, jak polujace lwy. Rozmdwca zauwaza,
ze dla Iwéw wazne jest dbanie o rodzing
— stado. Jednak to, co jego zdaniem nie
pasuje do Wietnamczykdw to fakt, ze raczej
dzialaja indywidualnie niz w zwartej gru-
pie. Dlatego tez dodaje, ze moze lepsza
metafora bylaby puma albo gepard, ktore
jego zdaniem dzialaja samotnie. Ponadto
lew nie jest oszczedny, a to, jak podkre-
§la rozmdwca, jest wazne dla wietnamskiej
spolecznosci przedsigbiorcow pierwszego
pokolenia, ktéra kumuluje kapital.

Kolejny przedsigbiorca opisujacy swo-
ich pobratymcow nalezacych do pierwszego
pokolenia uwaza, ze Wietnamczycy sg jak
psy — maja fagodna i sympatyczna nature.
Sa zwierzgtami stadnymi i do$¢ elastycz-
nymi w dzialaniu. Co r6zni ich jednak od
psow, to duze rozkojarzenie oraz zabiera-
nie si¢ za wiele rzeczy w jednym momen-
cie. Czgsto prowadza wiele roznych inte-
resOw 1 niewiele rzeczy doprowadzaja do
konca.

Jak mozna zauwazy¢, ponownie pra-
cowito$¢ jest do§¢ mocno podkreSlana
w metaforach. Tym razem jednak bardziej
podkreslana byla zaradno$¢ i skutecznos¢

dzialania. Pojawialy si¢ rowniez opinie,
z ktorych wynika, ze Wietnamczycy korzy-
staja z sily grupy, aby realizowa¢ indywidu-
alne cele, ale nie pracuja na rzecz spolfecz-
nosci, kazdy dziata samodzielnie. Doceniaja
jednak swoja spoteczno$¢ jako kapitat.

Troche inne zwierzeta znajda sie przy
metaforach przedsigbiorcow nalezacych do
drugiego pokolenia. Przyktady tych metafor
przedstawiono w tabeli 3.

W metaforach dotyczacych drugiego
pokolenia pojawiaja si¢ nowe gatunki zwie-
rzat. Przede wszystkim pojawiaja si¢ ptaki
— symbol wolnoSci oraz zwierzgta laczace
dwa Swiaty, ladowy i powietrzny. Mozna
juz wyraznie zobaczyC roznic¢ w charakte-
rystyce drugiego pokolenia w poréwnaniu
z pierwszym. Na poczatku analizie poddano
zwierzeta ktore juz si¢ pojawialy we weze-
$niejszych poréwnaniach.

Pies w przypadku drugiego pokolenia ma
symbolizowaé, ze Wietnamczycy dopiero
staja si¢ zwierzetami stadnymi. Zaczynaja
si¢ integrowac ze spolecznoscia polska.
Pojawia si¢ tez taka cecha, jak wiernos¢
ideatom. Podkreslane sa tez r6zne tempe-
ramenty i rodzaje psow, ktore symbolizuja
przedsigbiorcow wietnamskich.

W metaforach dotyczacych ogdlnie wiet-
namskich przedsigbiorcow pojawial si¢ waz.
Jest on wspominany ponownie, tym razem
charakteryzujac jednak wyltacznie drugie
pokolenie. W tym przypadku uwypuklone sg
takie cechy, jak: cierpliwos$¢ oraz madros¢,
a takze umiejetnos$¢ koncentracji na jednym
celu, na ktorego osiggnigcie wietnamscy
przedsigbiorcy potrafig skupic¢ cata swoja
energie, aby skutecznie uderzyc.

Nowym zwierzgciem w pordwnaniach
jest aligator. Badanemu przedsigbiorcy
aligator kojarzyt si¢ z miodymi przedsig-
biorcami, przede wszystkim jako stworze-
nie, ktore biernie czeka na swojg ofiare,
az sama wpadnie mu w paszcze. Ponadto,
wedlug badanego, mtodzi nie dziatajg
razem, a indywidualnie. Natomiast, jesli juz
zaczynaja wspoipracowac, to nie obawiaja
si¢ kooperacji z Polakami. Badany przyrow-
nuje to do miedzygatunkowej wspOlpracy,
ktorag mozna zaobserwowaé pomiedzy ali-
gatorem i pewnym gatunkiem ptaka, ktory
czy$ci mu z¢by, pozywiajac si¢ pozostalymi
mig¢dzy nimi resztkami pokarmu. Ponadto
mtlodzi przedsigbiorcy lubig kierowac,
ale juz nie do kofica maja che¢ do cigz-
kiej pracy. Szybciej kogo$§ zatrudnia, zeby
wykonat dla nich jaka$§ prace niz sami si¢
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Tabela 3. Metafory zwierzat przedstawiajgce przedsiebiorcow wietnamskich drugiego pokolenia imi-

grantow przebywajacych w Polsce

Zwierze Uzasadnienie

* lubi zeby inni za niego pracowali
* zyje miedzy dwoma gatunkami
* czeka na zyski

Aligator

niezalezni

Wolny ptak kazdy idzie w swoim kierunku

Pies

rozne charaktery, temperamenty
wierni idealom

Wietnamczycy zaczynaja by¢ zwierzeciem stadnym
asymilujg si¢ i wychodza poza swoje ,,podwdrko”

Miody wilk samotni

ida swoja droga

mtodzi nie potrafia jeszcze by¢ w stadzie

°

°

Waz madrzy
cierpliwi

potrafig skupi¢ energi¢ na jednym uderzeniu
koncentrujg uwage na jednym celu

bardziej drapiezni
pracuja, ale tez lubig si¢ bawi¢
korzystaja z zycia

Orzel

na orla trzeba uwazad, juz tez potrafiag walczy¢, nie zrobi tyle ile kaza

Leniwiec

rozleniwili si¢ w stosunku do pierwszego pokolenia

Zrédfo: opracowanie wiasne.

nig zajma. Jest tez grupa przedsigbiorcow,
ktora po prostu pasozytuje na rodzicach,
przejmujac ich firmy i nie wprowadzajac
jakichkolwiek ulepszen.

Ciekawe jest rOwniez poréwnanie przed-
sigbiorcéw z drugiego pokolenia do wol-
nych ptakoéw, ktdre sa niezalezne i w prze-
ciwiefistwie do swoich rodzicéw nie boja si¢
realizowa¢ marzen. Cho¢ kolejny badany
uzywa metafory orta, to uzasadnienie
wyboru tego zwierz¢cia jest nieco inne.
Orzel nalezy do ptakéw drapieznych i jest
jednym z najsilniejszych. Potrafi zabijaé
o wiele wigksze od siebie zwierzeta. Wia-
Snie przed ta drapieznoScig ortow prze-
strzega badany, wypowiadajac si¢ o drugim
pokoleniu. PodkreSla, ze sa to juz osoby,
ktore potrafig walczy¢ o swoje i nie sg juz
tak ulegte, jak rodzice. Lubig pracowac, ale
potrafig tez si¢ bawi¢ i cenig sobie swoj
czas wolny. Nie dajg si¢ juz wykorzystywac
i potrafig korzysta¢ z zycia, z mozliwoSci
jakie maja.

Mtody wilk jest rowniez metafora dru-
giego pokolenia. RozmoOwczyni uwaza
mlodych przedsigbiorcow za niezaleznych,
a by¢ moze nawet i samotnych w swoim
dazeniu do osiagnigcia sukcesu. Kazdy
idzie swoja droga, poniewaz nie potrafia
juz funkcjonowaé w ,,stadzie™.

Leniwiec zostal wybrany przez bada-
nego, ktoéry uwaza mtodych Wietnamczy-
kéw wychowanych w Polsce za rozleniwio-
nych w stosunku do pierwszego pokolenia.

Podsumowujac, zwierzeta uzyte w two-
rzeniu metafor dla przedsigbiorcow dru-
giego pokolenia Wietnamczykow prze-
bywajacych w Polsce charakteryzuja si¢
przede wszystkim niezaleznoScia, stanow-
czodcig i odwaga, a takze mniejszg checia
do cigzkiej pracy.

Poréwnujac metafory zastosowane dla
pierwszego i drugiego pokolenia, mozna
zauwazy¢ jak rdéznie postrzegane sag te
dwie grupy. Pierwsza ma charakteryzowaé
si¢ ogromng pracowitoscia, pracg ponad
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norme i oszczednoScig. Druga grupa to
niezalezni przedsigbiorcy, ktorzy zaczynaja
juz wspolpracowaé z Polakami, praca jest
dla nich wazna, ale réwnie wazne jest tez
ich zycie prywatne i czas wolny. Czgsto tez
korzystaja z kapitatu zgromadzonego przez
rodzicow.

5. Whnioski

Zestawienie metafor pokazuje, ze cze$¢
Wietnamczykdw zauwaza réznice migdzy
pierwszym a drugim pokoleniem przed-
sighiorcow wietnamskich funkcjonujacych
w Polsce. Mozna zauwazyC, ze ogolnie
Wietnamczycy okreSlali swoja spotecznosc,
niezaleznie od tego czy bylo to ogodlnie
o obu pokoleniach, czy kazdego z osobna,
jako spoteczno$§¢ bardzo zaradna i skupiong
na osiagnigciu celow, choc te cele moga by¢
rozne dla pokolen. Dla pierwszego poko-
lenia celem dzialan jest oszczedzanie pie-
nigdzy, aby mie¢ pozniej lepsze zycie, a dla
drugiego pokolenia coraz wazniejsze jest
korzystanie z zycia i zarabianych pieni¢dzy.
Konsumuja w tym celu m.in. réwniez pie-
nigdze zgromadzone przez rodzicow. Naj-
wigksze roznice miedzy pokoleniami mozna
zauwazy¢ w podejSciu do pracy. Pierwsze
pokolenie jest skoncentrowane na pracy.
Drugie pokolenie nie widzi potrzeby takiej
pracy, jak pierwsze pokolenie, poniewaz
korzysta z kapitalu zgromadzonego przez
rodzicow i moze sobie pozwoli¢ na czas
wolny i rozwijanie swoich pasji. Czesciej
takze wchodzi we wspolprace z Polakami.
W wigkszosci przypadkéw badani podkre-
Slali, ze niezaleznie od tego czy przedsig-
biorca zaliczany bylby do pierwszego, czy
do drugiego pokolenia Wietnamczycy nie
lubia by¢ widoczni w spoleczefistwie. Wola
dziata¢ bez rozglosu i spokojnie realizo-
wac swoje plany. Skupieni sa na budowa-
niu dobrobytu. Mimo iz dziataja w grupie,
nie jest to do kofica dziatanie na grupg.
Najwazniejsze jest dobro rodziny. Spotecz-
no$¢ jest narzedziem, ktére moze dac site
i wsparcie.

Uzycie metafor w badaniu pozwolifo na
przedyskutowanie z badanymi charakte-
rystyk ich spolecznosci. W czgsci projek-
cyjnej pojawito sie wiecej watkow, w kto-
rych badani pozwalali sobie na krytyke
swojej spolecznodci. Mozna wigc uznad, ze
narz¢dzie spelnito zalozenia. Jest to o tyle
wazne, ze w przypadku Azjatow, ktorzy nie
lubia mowi¢ o sobie, swojej spotecznosci

i swoich wadach uzycie metafor umozli-
wilo badanym opowiedzenie o swojej spo-
fecznoSci wigcej niz gdyby zostali zapytani
wprost.
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