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Artykut niniejszy zawiera wnioski koricowe
zawarte w opracowaniu pod takim samym
tytultem, ktore stanowilo koricowy rezultat
projektu badawczego pt. ,, Metodyka transfor-
macji wynikow bada#n naukowych do zasto-
sowar praktycznych” w ramach Programu
Wieloletniego PW-004 nt. ,, Doskonalenie roz-
woju systemow innowacyjnosci w produkcji
i eksploatacji w latach 2004-2008”. Program
byl koordynowany przez Instytut Technologii
Eksploatacji — Paristwowy Instytut Badaw-
czy w Radomiu. Opracowanie koricowe ma
charakter poradnika metodycznego i stanowi
zestaw metod wsparcia (wspomagania) pro-
cesu transformacji wynikow badarn do prak-
tyki gospodarczej. Niebawem poradnik ten
ukaze si¢ drukiem.

1. Wstep

Proces transformacji wynikoéw badan do
praktyki zaczyna si¢ z chwilg zakonczenia
prac badawczo-rozwojowych, np. w postaci
prototypu nowego produktu (urzadzenia,
maszyny, materiatu) czy projektu nowej,
pilotazowej instalacji produkcyjnej (ciagu
technologicznego); moze to by¢ réwniez
opis operacyjny (algorytm produkcji) nowej
ustugi. Transformacja kofczy si¢ natomiast
uruchomieniem — w skali przemystowej
— produkcji nowego wyrobu lub ustugi
i rozpoczeciem jego lub jej komercjalizacji
lub uruchomieniem instalacji produkcyjnej
opartej na nowej technologii wytwarzania.
Transformacja wynikow badan do prak-
tyki to nic innego jak przejaw tzw. piono-
wego transferu techniki (przeptywu wiedzy
naukowo-technicznej) z placowki badaw-
czej do przedsigbiorstwa czy szerzej — do
przemyslu, w szerokim rozumieniu tego
stowa.

Celem tego wspomagania jest zapewnie-
nie sukcesu w procesie owej transformacji,
przez ktory nalezy rozumie¢ doprowadze-
nie do udanego wdrozenia/komercjalizacji
nowego rozwigzania naukowo-technicz-

nego. Pozadanym rezultatem procesu

transformacji wyniku badan naukowych

do zastosowan praktycznych jest przede
wszystkim innowacja techniczna (produk-
towa lub procesowa).

Wynik projektu badawczego nalezy
traktowaé nie tylko jako nowe rozwigza-
nie (osiagniecie) naukowo-techniczne, ale
réwniez jako:

— produkt bedacy obiektem dzialan mar-
ketingowych itp.,

— warto$¢ dla potencjalnego klienta — na-
bywcy wyniku badan,

— forme¢ wlasnosci intelektualnej, ktora
moze by¢ przedmiotem zaré6wno ochrony
prawnej, jak i obrotu handlowego.
Wszystkie te aspekty muszg by¢ brane

pod uwage.

Zarzadzanie transformacja wynikow
projektéw badawczych w ramach PW-004
odbywalo si¢ na czterech poziomach zarza-
dzania:

1. Poziom Programu Wieloletniego PW-004.

2. Poziom projektu badawczego zamawia-
nego (PBZ).

3. Poziom obszaru badawczego.

4. Poziom zadania badawczego.

Proces innowacyjny nalezy traktowac
jako lancuch tworzenia wartosci. Naj-
wazniejszy jest tutaj potencjalny klient
— odbiorca wyniku badan, ktory to wynik
ma (powinien miec) dla niego odpowiednia
wartoS¢. Jednym z etapdw procesu innowa-
cyjnego jest wiasnie transformacja wynikow
projektu badawczego do zastosowan prak-
tycznych. W zwigzku z tym procesu trans-
formacji nie mozna wyrwac z kontekstu,
lecz nalezy traktowaé go jako element
calego procesu innowacyjnego.

Proces transformacji wyniku projektu
badawczego do praktyki ma cztery zasadni-
cze wymiary: naukowo-techniczny, ekono-
miczny, marketingowy oraz prawny. W celu
zapewnienia sprawnego przebiegu wspo-
mniany proces wymaga wsparcia marketin-
gowego, logistycznego, informatycznego,
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finansowego i prawnego. Jest to pieciokat
wsparcia.

Nie ma jednego, uniwersalnego modelu
procesu transformacji wynikéw badan
naukowych do zastosowan praktycznych;
moze on przebiega¢ roéznymi indywidual-
nymi Sciezkami transformacji. Proces ten
moze, oczywiscie, zakonczy¢ si¢ sukcesem
lub porazka. Jako sukces traktujemy tutaj
udane wdrozenie/komercjalizacje nowego
rozwigzania naukowo-technicznego.

2. Dzialania przed wdrozeniem

Wsroéd wielu warunkéw sukcesu tego
procesu dwa wydaja si¢ jednak najwazniej-
sze, a mianowicie:
potrzebny jest przedsigbiorczy, dale-
kowzroczny, silnie zmotywowany lider
przedsigwzigcia polegajacego na prak-
tycznym zastosowaniu wynikow badan
naukowych;
niezbedne jest umiejetne zarzadzanie
zardwno procesem (projektem) badaw-
czym, jak i procesem (projektem) trans-
formacji jego wynikéw do zastosowan
praktycznych.

Jednakze warunki sukcesu (lub porazki)
wdrozenia i komercjalizacji powstajg jesz-
cze zanim zakonczy si¢ realizacja projektu
badawczego, w zwiazku z czym trzeba podjac
szereg roznorodnych dziatan. Nalezy m.in.:
utworzy¢ konsorcjum, najlepiej w formie
sieciowej, w ktorym znajda si¢ repre-
zentanci wszystkich partneréw przed-
siewzigcia (placdwka, producent, insty-
tucja pomostowa, bank i ewentualnie
jednostka samorzadu terytorialnego);
przewidzie¢ przeszkody, ktore z pew-
noscig pojawig si¢ na etapie wdrazania
i komercjalizacji, oraz przygotowac si¢
do ich pokonania;

traktowaé¢ wynik projektu jako pro-
dukt rynkowy, dla ktoérego trzeba zna-
lez¢ klienta (klientow); potrzebny jest
zatem dobry marketing, obejmujacy trzy
skfadniki: (1) badania rynkowe, (2) seg-
mentacj¢ rynku i (3) dzialania na rynku
innowacji; jest tu przydatna zwlaszcza
koncepcja tzw. marketingu partner-
skiego;

poznaé potencjalnych klientow — nabyw-
cow wynikow projektu lub przyjac, ze
trzeba bedzie zatozy¢ nowa firme (firmy);
wciagnal potencjalnych uzytkownikow,
szczegblne klienta strategicznego, do
wspoOlpracy w trakcie poszczeg6lnych faz

realizacji projektu badawczego; chodzi
m.in. o mozliwo$¢ weryfikacji rezultatow
kolejnych etapéw badan;

zadba¢ o ochrong praw wlasnosci inte-
lektualnej, w tym zwlaszcza wiasnoSci
przemystowej (wynikow prac B+R).
PW-004 i podobne kompleksowe pro-
gramy badawcze wymagajg sprawnego
zarzadzania. W przypadku PW-004, ktory
stanowil zlozong strukture, funkcje koor-
dynatora ulokowano przy Instytucie Tech-
nologii Eksploatacji (ITE) w Radomiu.
W opracowaniu postuluje si¢ plynne przej-
Scie od procesu badan do transformacji
wynikow dzigki przedluzeniu dziatania
struktur PW-004. Proponuje si¢ ponizszy
przebieg prac:

Na podstawie przeprowadzonych ana-
liz wykonanych wedlug zaproponowa-
nych schematéw koordynator programu
wieloletniego uzyska zbior rekomendacji
zespolu oceniajacego (protokot) dotycza-
cych wyboru kierunkéw dziatania w odnie-
sieniu do ocenianych zadan badawczych,
zakwalifikowanych do zdefiniowanych
trzech grup projektow naukowych: rady-
kalne, przyrostowe, komercyjne. Rekomen-
dacje te uzupelnia dotychczas zgromadzona
dokumentacje, ktéra stanie si¢ podstawa
dalszych krokow w procesie wykorzystania
rezultatow badan programu wieloletniego.
Podjete dziatania powinny by¢ wynikiem
wspolpracy zespoldw realizujacych bada-
nia oraz koordynatora projektu, ktory
moze inicjowaé nastgpne etapy realizacji
projektow. Podstawowa zasada, ktora musi
tu obowiazywaé, jest zachowanie praw
wlasnosci intelektualnej oraz udziat reali-
zatorOw badania w podejmowaniu decyzji
o dalszych losach projektu. W przypadku
projektow przeznaczonych bezposrednio
do wdrozenia, celowe bedzie uzupetnienie
rekomendacji zespotu oceniajacego analizg
marketingowa oraz oceng ekonomiczna,
uwzgledniajaca koszty wdrozenia i szacu-
nek oczekiwanych efektow.

Wstepne oceny wynikoéw zadan badaw-
czych wykonanych w okresie realizacji
PW-004 prowadza do wniosku, ze celowa
jest kontynuacja Programu w celu dokona-
nia ich petnej transformacji do zastosowania
w dziatalnosci praktycznej (komercjaliza-
cji). Uruchomienie procesu komercjalizacji
moze zaczynac si¢ juz w trakcie prowadze-
nia badan przez nawigzywanie wspotpracy
kierownikOw zadan badawczych z przed-
sigbiorstwami, ktdre moga rozpoczaé pro-
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dukcje wedlug zrealizowanych projektow.
Praktyka dowodzi, ze wdrozenia wymagaja
sprawnego mechanizmu przekazywania
projektow wykonawcom wedlug zapropo-
nowanych procedur.

Organizacja procesu transformacji wy-
maga przedluzenia dzialania istniejacych
struktur PW-004 i stworzenia Zespolu do
Spraw Komercjalizacji wynikOw programu.
W opracowaniu koncowym przedstawiono
zadania takiego zespolu wraz z propozycja
jego usytuowania przy Instytucie Technolo-
gii Eksploatacji, co pozwoli na zachowanie
niezbednej ciaglosci w realizacji projektow.
Dodatkowym argumentem jest baza danych
PW-004 zlokalizowana w ITE.

3. Marketingowe wsparcie
procesu innowacyjnego

Marketingowe wsparcie procesu innowa-
cyjnego, jako nowa dziedzina wiedzy i prak-
tyki gospodarczej, jest w stadium ,,stawania
si¢”. Niniejsze opracowanie jest probg zary-
sowania tej problematyki. Analiza marketin-
gowego wsparcia procesu transferu wiedzy
ze sfery nauki do zastosowan praktycznych
jest tutaj dokonana z perspektywy jednostek
sfery nauki poszukujacych nabywcéw wyni-
kow swoich badan.

Z opracowania wynika, ze wsparcie mar-
ketingowe procesoéw innowacyjnych jest nie-
zbedne. Kazda dzialalno§¢ wymaga odpo-
wiednich struktur organizacyjnych, totez
zaproponowana zostata komorka o nazwie
Dzial Informacji Naukowej, Technicznej,
Ekonomicznej i Marketingowej (INTEM).
Zakres dziatalnodci tego dziatu, jak wska-
zuje jego nazwa, jest szeroki. Obejmuje
badania z zakresu rozwoju nauki, techniki,
ekonomii oraz marketingu. Dlatego tez
dysponowa¢ musi specjalistami wysokiej
klasy z wymienionych czterech dziedzin.
Problematyka marketingowa dotyczylaby
proces6w innowacyjnych zaréwno sfery
nauki, jak i sfery gospodarki.

Nowymi dziedzinami badan, ktérych
wspOttworcami statyby sie rowniez komorki
INTEM w jednostkach sfery nauki, bylyby:

— segmentacja klientoéw, a szerzej — uczest-

nik6w rynku innowacji;

— opracowanie narz¢dzi marketingu-mix

i badanie skutecznoSci tych narzedzi;

— badanie efektow wdrazania innowacji
na roznych poziomach ich powstawania

w tancuchu tworzenia wartoSci innowacji

— jako przyczyny ich wdrozenia, z wyko-

rzystaniem modelu tafcucha wartoSci
dodanej w procesie transferu wiedzy ze
sfery nauki do zastosowan praktycznych;

— badanie wplywu wdrozenia innowacji na
gospodarke w roznych obszarach — ma to
by¢ przekonywujaca informacja o potrze-
bie i korzySciach z wdrazania innowacji;

— badania marketingowe rynku innowacji —
ktore powinny by¢ prowadzone zar6wno
w odniesieniu do konkretnego problemu
badawczego, jak tez obejmowaé pozy-
skiwanie informacji bardziej og6lnych,
dotyczacych aktualnego poziomu wiedzy
i technologii;

— badanie uwarunkowan tworzenia mar-
ketingu relacji na rynku innowacji;
petna informacja marketingowa o rynku
innowacji, ktoéra bedzie dysponowala
komoérka INTEM, powinna staé si¢ pod-
stawg do formulowania zatozen marke-
tingu dla danej jednostki badawczo-roz-
wojowej; opracowanie odpowiedniego
modelu marketingu relacji na rynku
innowacji oraz jego realizacja bedzie
istotnym elementem wspomagania mar-
ketingowego implementacji projektow
innowacyjnych;

— formulowanie analiz marketingowych
instytucji naukowych dzialajacych na
rynku innowacji, a nast¢pnie sporzadze-
nie strategii marketingowej tych jed-
nostek — opartych na strategii marke-
tingu-mix, zwigkszania podazy nowych,
innowacyjnych rozwiazan dla przemystu
oraz budowie marketingu relacji.

4. Logistyka procesu
transformacji wiedzy

Logistyka procesu transformacji wiedzy
w przypadku zadan realizowanych w ramach
programu PW-004 ma przede wszystkim
charakter wsparcia informacyjno-organiza-
cyjnego. W mniejszym natomiast stopniu
przybiera charakter wsparcia rzeczowego.
Powodem tego jest fakt, ze rozwazane sa
tutaj zadania badawcze, ktore zostaly juz
zrealizowane, a wiec logistyka zaopatrze-
nia w materialy, aparatur¢ badawczg i inne
urzadzenia potrzebne do ich wykonania,
z punktu widzenia celu poradnika, nie jest
istotna. Istotne natomiast jest takie wspar-
cie informacyjno-organizacyjne, aby spraw-
nie doprowadzi¢ do wdrozenia wynikow
zadan badawczych.

Ze specyfiki programu PW-004 wynika, ze
na proces transformacji wiedzy powinniSmy
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spojrze¢ przez pryzmat logistyki dystrybucji
innowacji, a co za tym idzie Scisle ja powia-
za¢ z marketingiem. W tym celu proponuje
sic utworzy¢ instytutowa jednostke, ktorej
gtownym zadaniem powinno by¢ zintegrowa-
nie dzialan marketingowych i logistycznych
wspierajacych proces innowacji. Propozycja
szczegOlowego zakresu jej dziatan, z punktu
widzenia logistyki, jest nastepujaca:

1. Logistyczne zabezpieczenie materialowe:

— zabezpieczenie w materialy, aparature
naukowa i pomiarowa czy inny sprzet
techniczny, niezbedne do ewentual-
nych dalszych badaf nad uzyskanymi
w ramach PW-004 wynikami zadan
badawczych (faza dopracowania
w procesie transformaciji);
zabezpieczenie materialowe w fazie
rozruchu i fazie urynkowienia — szcze-
gblnie wtedy, gdy zdecydowano si¢
utworzy¢ nowg firme¢ w celu wdroze-
nia innowacji.

2. W przypadku przeplywoéw informacyj-
nych:

— zapewnienie dostepu do wiedzy
pozwalajacej na wytworzenie inno-
wacji (publikacje, wyniki innych prac
badawczych itp.);
gromadzenie informacji o patentach
oraz konkurencyjnych innowacjach;
w przypadku gdy odbiorca innowacji
nie jest znany (co ma miejsce w wielu
zadaniach zrealizowanych w ramach
PW-004), zapewnienie informacji na
temat rynku odbiorcéw, czyli przed-
sigbiorstw mogacych i potencjalnie
cheacych wdrozy¢ innowacje; w przy-
padku dalszych prac nad wynikami
zadan badawczych ich celowos¢ i za-
kres powinny by¢ poprzedzone bada-
niem popytu na taka innowacje w celu
podjecia decyzji, czy prace te nalezy
w ogdle realizowac;
gromadzenie i udostgpnienie wszel-
kich informacji dotyczacych innowa-
cji, niezbednych np. do skonstruowa-
nia biznesplanu (przede wszystkim
dane pozwalajace prognozowaé kosz-
towe przeplywy finansowe);
gromadzenie wszelkich informacji
dotyczacych wymagan technologicz-
nych, pozwalajacych zidentyfikowac
przedsiebiorstwa bedace w stanie zre-
alizowa¢ wdrozenie;
rozpowszechnianie wynikow (osiag-
ni¢¢) naukowych uzyskanych w pro-
cesie tworzenia innowacji;

— okreslenie ogdlnej charakterystyki
wymagan, jakie powinny by¢ spel-
nione przez system logistyczny przed-
sicbiorstwa wdrazajacego, aby zapew-
ni¢ mu pomyslne przeprowadzenie
etapu komercjalizacji.

3. W przypadku zabezpieczenia organiza-
cyjnego, chodzi o zabezpieczenie takich
czynnosci, jak:

udzial w konferencjach naukowych;

udzial w targach i wystawach;

spotkania z potencjalnymi odbiorcami
innowacji;

badanie prototypéw w warunkach

przemystowych (w tym np. badan

klinicznych w przypadku innowacji
medycznych);

certyfikacja dopuszczajaca do wdro-

zenia innowacji;

zapewnienie pomieszczen do prowa-

dzenia dalszych badan, dostepu do

aparatury badawczej itd.

5. Wsparcie informatyczne
— networking

Przeprowadzona analiza organizacji prac
wdrozeniowych dotyczacych transformacji
wynikow badan naukowych wykazala, ze
skuteczna i efektywna metoda przekazywania
informacji i wiedzy oraz zarzadzania procesem
wdrozen jest networking. Jest to taki system,
w ktérym powigzania pomiedzy uczestni-
kami zespotu projektujacego sa bezposred-
nie i roznorodne. Dlatego tez do realizacji
zlozonego zadania projektowego, jakim byt
program PW-004, rekomenduje si¢ networ-
kingowy system organizacji i komunikacji.

Jako system informatyczny do uspraw-
nienia procesu zarzadzania wdrazaniem
wynikow badan naukowych do praktyki,
proponuje si¢ zastosowanie sytemu SMOK
(System MOnitorowania Kierownictwa).
System ten w sposob calosciowy wspomaga
zaréwno kierownictwo jednostki zarzadza-
jacej procesem transformacji, jak i realiza-
tor6w procesu po stronie przekazujacych
wyniki badan naukowych oraz przyszlych
uzytkownikéw rezultatow tych prac. Jest on
uzyteczny do dzielenia si¢ posiadang wiedza
wszystkich uczestnikéw procesu transfor-
macji i wspomagania procesu decyzyjnego
we wszystkich etapach. Jego eksploatacja
wymaga zastosowania odpowiednich narze-
dzi (platformy sprzgtowej, pakietow progra-
mowych, w tym systemoOw zarzadzania baza
danych i systemu zarzadzania baza wiedzy).
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W celu wspomagania realizacji procesu
transformacji rekomenduje si¢ budowe
inteligentnego portalu. Jako propozycje
zgloszono narzedzie programu SharePoint
Portal Server 2003. Jest ono uzyteczne w try-
bie pracy networkingowej. Wspomniane
narzedzie umozliwia wlasnie organizacjom
opracowywanie inteligentnych portali. Jego
zadanie to ulatwianie taczenia uzytkowni-
kow, zespolow i Zrodel wiedzy, umozliwia-
jac uzytkownikom uzyskiwanie potrzebnych
informacji i wiedzy z réznych procesow
wdrazania wynikéw badan naukowych do
zastosowan praktycznych. Poprzez jego
zastosowania integrowane sa informacje
z roznych systemow w jednym rozwiazaniu.

Portal inteligentny wspomaga wspol-
prace wszystkich uczestnikow procesu
wdrazania wyniku badaf, umozliwiajac
agregowanie, organizowanie oraz wyszuki-
wanie 0sob, zespotoéw iinformacji. Uzyt-
kownicy moga szybko znajdowaé zadane
informacje dzigki dostosowaniu i spersona-
lizowaniu zawartosci oraz uktadu portalu,
a takze dzigki okresleniu grupy odbiorcow,
np. przyszlych uzytkownikoéw, ustalenia
konkretnego zadania. Organizacje moga
dostosowywaé udostepniane informacje,
wiedze, programy i aktualizacje pod katem
odbiorcoéw — na podstawie ich roli w organi-
zacji, uczestnictwa w pracach zespotu, zain-
teresowan, cztonkostwa w grupie zabezpie-
czefi lub dowolnych innych definiowanych
kryteriow.

Obecnie we wszystkich procesach, nie
tylko transformacji, jako narzedzia techno-
logii informacyjnej sa stosowane systemy
zarzadzania procesami pracy. Staly si¢ one
niezbednym elementem systemow informa-
tycznych, tak jak sa nimi: bazy danych, bazy
wiedzy, przetwarzanie transakcyjne czy inter-
fejs uzytkownika. Znalazly one zastosowanie
do wsparcia proceséw zaré6wno produkcyj-
nych, jak i administracyjnych, wewnatrz
i pomig¢dzy réznymi organizacjami.

Procesy wdrozen wynikéw badan nauko-
wych wymagaja odpowiedniej elastycznosci
i adaptacji do burzliwych zmian zaréwno
w samym przeplywie pracy, jak i w otocze-
niu procesu (dane, zasoby, aplikacje). Jed-
nym z takich sprawdzonych narzedzi jest
produkt firmy Rodan Systems. Proponuje
ona produkt do zarzadzania procesami
pracy — OfficeObjects®WorkFlow. Giow-
nym celem produktu jest takie zarzadzanie
procesami pracy, aby zapewnic ich elastycz-
nos¢ i adaptacyjnosc¢ do istniejacych zmian,

a takze mozliwo$¢ networkingowej pracy.
OfficeObjects®WorkFlow oferuje mozli-
woS¢ uogoblniania proceséw, gromadzenia
wiedzy oraz tworzenia wiasnych definicji,
ktére moga by¢ tatwo konfigurowane.

6. Finansowe uwarunkowania
transformacji wynikow
projektu badawczego

Jak wynika z przeprowadzonych w ITE
wywiadow oraz przegladu udostgpnionej
dokumentacji, w momencie zakofczenia
PW-004 wigkszo$¢ tematow badawczych
zostala ukonczona w czesci naukowo-
-badawczej, przynoszac znaczne rezultaty
naukowe i techniczne odnotowane w spra-
wozdaniach kierownikéw zadan badaw-
czych, protokotach odbioru oraz towarzy-
szacych im publikacjach.

Do uruchomienia procesu transformacji
wynikéw do praktyki konieczne jest wyko-
nanie krokéw przygotowawczych, ktore
umozliwig dzialania zmierzajace do stwo-
rzenia odpowiedniej dokumentacji oraz
podjecia dziatan organizacyjnych pozwala-
jacych na przekazanie projektow realiza-
torom procesu wdrozeniowego. Kroki te
sprowadzajg si¢ do nastepujacych dziatan:
— zgromadzenia pelnej dokumentacji tech-

nicznej, umozliwiajacej projektowanie
wdrozenia, a wi¢c odpowiednich projek-
tow konstrukeji i technologii wykonania,
wynikéw badafn prototypow, niezbed-
nego oprogramowania itd.;

— wykonania i analizy wynikow badan mar-
ketingowych pozwalajacych na wstgpne
okreSlenie rozmiarOw zapotrzebowania
na produkt, ktéry ma by¢ przedmiotem
komercjalizacji;

— wstepnego okreSlenia potencjalnych
odbiorcow i uzytkownikdéw oraz ich cha-
rakterystyki;

— sporzadzenia, na podstawie wynikoéw
badan, prototypéw oraz dokumentacji
projektowej, szacunkowej oceny kosztow
uruchomienia produkcji oraz kosztow
jednostkowych przewidywanej produkcji;

— wstepnej kalkulacji proponowane;j ceny;

— podjecia decyzji co do wyboru kierunku
komercjalizacji danego projektu oraz
poszukiwania sposobow komercjalizacji
przedsigwzigcia.

Powodzenie procesu transformacji wyni-
kéw projektu badawczego do gospodarki
wduzym stopniu zalezy od wlasciwego
wyboru Zrodla finansowania niezbgdnych
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inwestycji. Kierownik udanego projektu ma
szereg mozliwoSci poszukiwania srodkéw na
kontynuacje badan i doprowadzenie do prak-
tycznego wykorzystania rezultatow. Autorzy
projektu moga siega¢ do Srodkoéw budzeto-
wych, programdw rzadowych oraz progra-
mow sektorowych czy regionalnych wspiera-
nych przez Uni¢ Europejska (UE) lub tez
poszukiwa¢ do wspotpracy przedsigbiorstwa
badz ubiegac si¢ o kredyt bankowy.

Istniejg rézne rodzaje funduszy wspie-
rajacych innowacyjnos¢, skierowanych do
placowek badawczych i przedsigbiorstw.
Warunkiem otrzymania Srodkow jest opra-
cowanie biznesplanu oraz przygotowanie
wniosku, ktéry nalezy zglosi¢ na konkurs
projektow. Kierownik projektu przy przy-
gotowaniu biznesplanu powinien otrzymac
pomoc ze strony ekspertdw z zespotu ds.
komercjalizacji.

Konkursy sa oglaszane przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, PARP,
Naczelng Organizacj¢ Techniczng czy inne
instytucje odpowiedzialne za gospodaro-
wanie Srodkami z UE. Instytucje te maja
okreSlong pule Srodkéw i po ich wyczer-
paniu konkurs jest zamykany, a nast¢pnie
po jakim§ czasie rozpoczyna si¢ kolejny
konkurs, na ktéry ponownie mozna zglo-
si¢ kolejny wniosek o dofinansowanie pro-
jektu. Wniosek nalezy przygotowac staran-
nie i zgodnie z procedura konkursowa.

Wypracowanie systemu finansowa-
nia komercjalizacji projektu badawczego
wymaga polgczenia analizy stricte finanso-
wej z innymi rodzajami wsparcia (marketin-
gowe, informatyczne, logistyczne, prawne)
przedstawionymi w poradniku.

7. Ochrona wlasnoSci intelektualnej

W ramach jednostki badawczo-rozwo-
jowej, jaka jest ITE, nalezaloby utworzy¢
Biuro Transferu Technologii (BTT), ktore
zajmowaloby si¢ caloksztaltem problema-
tyki zarzadzania wiasnoS$cia intelektualng
i transferem techniki. Do zakresu dzia-
talnosci biura powinny naleze¢ wszystkie
dzialania wymienione w niniejszym opra-
cowaniu, a takze wspolpraca z podobnymi
biurami (centrami) w kraju i za granica,
zwlaszcza w Unii Europejskie;.

Przy tworzeniu BTT mozna by skorzy-
sta¢ z doSwiadczen tego typu osrodkow
w Polsce, dzialajacych np. w ramach Stowa-

rzyszenia Organizator6w Osrodkow Innowa-
cji Przedsigbiorczos$ci w Polsce (SOOIPP).

Dbanie o wlasciwg ochrong prawna lezy
w interesie badacza, zespolu badawczego,
instytutu zainteresowanego wdrozeniem
czy komercjalizacja swoich rozwiazan
naukowo-technicznych. Zasadnicza kwestia
jest tutaj umiejetne zarzadzanie wiasnoscia
intelektualng.

8. Wykorzystanie narzedzi analizy
dyskryminacyjnej
Wykorzystanie narzedzi analizy dyskry-

minacyjnej pozwala na uzyskanie odpowie-
dzi na kilka istotnych pytan dotyczacych
wdrazania wynikéw zadan badawczych
zakonczonych oraz tych, ktorych realizacja
niedlugo ma si¢ zakonczy¢. Oto one:

1. Jaka jest prognoza czasu wdrozenia
wynikow takich zadan?

2. Jakie charakterystyki opisujace zadania
mogg istotnie wplywaé na czas wdroze-
nia i jakie jest ich przy tym znaczenie?

3. Jakie kroki nalezy poczynié, aby zwick-
szy¢ szans¢ szybkiego wdrozenia wyni-
koéw zadan badawczych?

Nalezy jednak pamigtac, ze uzyskane
prognozy czy analiza wrazliwosci sg obar-
czone btedami zawsze wtedy, gdy uzywane
sa narzedzia statystyczne, a z takim przy-
padkiem mamy do czynienia w analizie dys-
kryminacyjnej. Ale niezaprzeczalng zaleta
przedstawionych rozwazan jest to, ze odno-
szg sie do zadan realizowanych w ramach
programu PW-004. W zwiazku z tym moga
si¢ przyczyni¢ do wspomagania prac zwia-
zanych z wdrozeniem ich wynikow.

9. Posumowanie

Opracowanie koncowe projektu przy-
gotowal zespdt badawczy w skiadzie: prof.
dr hab. Lidia Biaton, dr inz. Danuta Jan-
czewska, prof. dr hab. Andrzej H. Jasinski
(kierownik zespotu), prof. dr hab. Jerzy
Kisielnicki, dr Stanistaw Lobejko, dr inz.
Arkadiusz Manikowski, prof. dr hab. Alicja
Sosnowska, prof. dr hab. inz. Konrad Tott.
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