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Artykut poswiecony jest tematyce miedzy-
bankowych systemow platniczych, a w szcze-
golnosci podejmowanym w ostatnich latach
inicjatywom zmierzajgcym do integracji euro-
pejskich systemow rozliczent i rozrachunku.
Celem opracowania jest opis podstawowych
zalozen wdrazanych rozwiqzan oraz zaryso-
wanie wyzwan i zagrozen stojgcych obecnie
przed bankami, instytucjami finansowymi
i operatorami systemow, prowadzqcymi dzia-
talnosé w Europie. Watkiem dodatkowym sq
réwniez inicjatywy podejmowane przez insty-
tucje polskiego systemu platniczego zmierza-
jace do zaistnienia na zintegrowanym rynku
paneuropejskim.

Bazq artykuiu sq publikacje i dokumen-
tacje techniczne opisujgce nowe paneuro-
pejskie rozwiqzania. W oparciu o zalozenia
funkcjonalne i standardy techniczne wycigg-
niete zostaly wnioski oraz podjeta zostala
proba odpowiedzi na stawiane obecnie
pytania o przyszlos¢ europejskich systemow
platnosci.

1. Wstep

Niemal nieprzerwanie od polowy ostat-
niej dekady XX wieku w Europie prowa-
dzone s3a prace nad zharmonizowaniem
standardéw realizacji platnosci. Rok
2008 jest w tym zakresie przelomowy — to
poczatek funkcjonowania wspdlnej plat-
formy rozrachunku TARGET?2 i rok uru-
chomienia Jednolitego Obszaru Platnosci
w Euro (SEPA). Po latach przygotowan,
banki, instytucje finansowe i dostawcy ustug
rozliczeniowych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Szwajcarii maja jed-
nolite standardy i interoperacyjng infra-
strukture ptatnicza, a ich klienci — osoby
fizyczne i przedsigbiorstwa — moga na tej
bazie dokonywac pfatnosci w euro wedltug
tych samych zasad, stosujac jeden zestaw
instrumentOw na terenie catego Obszaru.
SEPA i TARGET?2 w istotny sposb zmie-
nig europejskie systemy rozliczeniowo-

rozrachunkowe. Implementacja nowych
rozwiazan to jednak ogromne wyzwanie
zaréwno pod katem technicznym, jak i busi-
nessowym — wymagaja one dostosowania
wewnetrznych systemow informatycznych
do nowych standardéw obslugi ptatnosci,
a z drugiej strony optymalizacji kosztow,
szukania dodatkowych Zrodel przychodow
i czesto zmiany modelu prowadzenia dzia-
talnosci w sektorze ptatnosci.

Celem niniejszego opracowania jest
przedstawienie zalozef i podstawowych
elementoéw SEPA oraz TARGET?2, a takze
wyzwan, jakie systemy te niosa ze soba.
W ostatniej czesci syntetycznie opisane
zostaly tez dzialania podjete przez instytu-
cje polskiego systemu ptatniczego w kon-
tekscie SEPA i TARGET2.

2. SEPA

Single Euro Payments Area (SEPA)
to jednolity obszar ptatnosci, to wspOlny
rynek, na ktorym obywatele, przedsig-
biorcy i inne podmioty moga dokonywac
i otrzymywac platnoSci w euro z jednego
rachunku bankowego, wykorzystujac jed-
nolity zestaw instrumentdéw platniczych,
tak latwo, bezpiecznie i tanio, jak w kraju
macierzystym.

2.1. Geneza

Idea stworzenia w Europie jednolitego
obszaru platnosci zrodzila si¢, gdy dostrze-
zono, ze wprowadzenie wspodlnej waluty
i uruchomienie systemu TARGET nie przy-
nioslo pozadanych rezultatéw w zakresie
szybkoSci realizacji zleceni i pobieranych
oplat. Systemy ptatnosci w krajach Euro-
landu nie nadazaly ze zmianami. Dla kon-
sumentow jedyng korzysciag w obrocie trans-
granicznym byla redukcja kosztéw wymiany
walut, zaré6wno czas, jak i koszt rozliczefi
pozostaly na niemal tym samym poziomie,
co przed wprowadzeniem euro, znacznie
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rozniac si¢ od tych samych parametréw dla
transakcji krajowych. Powodem takiej sytu-
acji byt w szczegdlnosci brak odpowiednie;j
infrastruktury i utrzymujaca si¢ rozbieznos¢
pomiedzy stosowanymi w poszczegdlnych
krajach standardami (informacyjnymi
i biznesowymi) oraz normami prawnymi,
a takze brak realnej presji konkurencyj-
nej wymuszajacej obnizanie cen rozliczen.
Efektem byt zauwazalny brak konkretnych
dziataf sektora finansowego w zakresie roz-
woju i modernizacji systemow platniczych.
Sytuacja ta sktonita urzedy centralne UE do
interwencji poprzez dzialania regulacyjne,
obligatoryjnie wymuszajace zmiany, majace
doprowadzi¢ do wypracowania jednolitych
mechanizméw efektywnego dokonywania
platnosci w euro. Podstawowym dokumen-
tem stymulujacym postep w tym obszarze
stata si¢ Regulacja Parlamentu Europej-
skiego i Komisji Europejskiej nr 2560/2001
okreslajaca ogdlne warunki dla ptatnosci
transgranicznych w euro w UE, nakazujaca
bankom w szczeg6lnosci obnizenie cen ich
obstugi do poziomu nieprzekraczajacego
oplat pobieranych za realizacje transakcji
krajowych w euro. W odpowiedzi na dos¢
radykalne zapisy nowych regulacji, euro-
pejskie banki i instytucje rozliczeniowo-roz-
rachunkowe postanowily wspolnie podjaé
dziatania samoregulacyjne, by sprostac sta-
wianym wymaganiom.

Wizja SEPA zostala nakre§lona jesienia
2000 roku na spotkaniu w ramach obrad
,»,okragtego stolu” nad utworzeniem jedno-
litej strefy platniczej, zwolanego w Bruk-
seli z inicjatywy Komisji Europejskie;.
Wyplywa ona bezposrednio ze Strategii
Lizboniskiej, ktéra zaktada budowe silnej
gospodarki europejskiej, mogacej sku-
tecznie konkurowa¢ na §wiatowym rynku.
Stworzenie jednolitych ram funkcjonowa-
nia systemu rozliczeniowego to jeden z fila-
row efektywnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Przedstawiona na spotkaniu
koncepcja zaowocowala ozywiong dys-
kusja w europejskim Srodowisku banko-
wym, ktOrej rezultatem bylo opracowanie
w maju 2002 roku przez szereg instytucji
finansowych (w tym: Zwiazek Europejskich
Bankoéw Spoldzielczych — EACB, Grupe
Europejskich Bankéw OszczednoSciowych
— ESBG, Europejska Federacje Bankowa
— EBE Euro Banking Association — EBA
oraz 40 bankdéw) strategicznego doku-
mentu programowego ,,White paper” zaty-
tutowanego Euroland: Our Single Payment

Area! oraz powolanie Europejskiej Rady
ds. Ptatnosci (EPC) jako instytucji wioda-
cej i koordynujacej prace. Jak podkreSlaja
specjaliSci, solidarno$¢ europejskiego Sro-
dowiska bankowego w tym zakresie nie
byla jednak wowczas motywowana poten-
cjalnymi korzySciami artykulowanymi
przy okazji pojawienia si¢ idei SEPA, lecz
powodowana byla ona raczej naciskami ze
strony Parlamentu Europejskiego i Komisji
Europejskiej, ktére podejmujac dziatania
o charakterze regulacyjnym daly wyrazny
bodziec do dziatania (Tochmanski 2006:
2-3).

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Jed-
nolity Obszar Platnosci Euro ma docelowo
obja¢ wszystkie panstwa Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (European Eco-
nomic Area, EEA), do ktérego naleza
obecnie czlonkowie Unii Europejskiej
oraz Islandia, Lichtenstein, Norwegia.
SEPA obejmie réwniez Szwajcari¢, ktora
dobrowolnie zobowiazata si¢ dostosowaé
do nowych paneuropejskich standardow.
Zgodnie z harmonogramem wdrozenia
priorytet zostal natozony na Stref¢ Euro,
natomiast pozostale pafistwa maja moz-
liwo$¢ wyboru terminu dostosowania do
SEPA i tym samym dotaczenia do wspol-
nego rynku w dowolnym momencie. Zakon-
czenie procesu implementacji w calym EEA
i Szwajcarii przewiduje si¢ na poczatek dru-
giej dekady XXI wieku.

2.2. Najwazniejsze instytucje i ich rola

SEPA w przewazajacej czeSci powstala
dzigki wspolpracy instytucji bankowych
i dostawcéw uslug rozliczeniowo-rozra-
chunkowych panstw nalezacych do EEA
i Szwajcarii. Na ich barkach spoczeto uzgod-
nienie i wdrozenie wspdlnych standardow.
Organizacja, koordynacja i monitoringiem
dziatan, a takze stworzeniem ram prawnych
zajely sie trzy instytucje o zasiegu paneu-
ropejskim: Europejski Bank Centralny
(EBC), Komisja Europejska (KE) i Euro-
pejska Rada ds. Platnodci (EPC). EBC
sprawuje kontrole i cyklicznie dokonuje
oceny prac, KE dostarcza podstaw praw-
nych funkcjonowania Jednolitego Obszaru,
a EPC stanowi platforme wspdtpracy mie-
dzybankowej oraz koordynuje prace pro-
jektowe i wdrozeniowe. W odrdznieniu od
EBC i KE, bgdacych instytucjami central-
nymi Unii Europejskiej, EPC to organiza-
cja migdzybankowa o charakterze samore-
gulacyjnym. Zostala powotana w 2002 roku
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wylacznie na potrzeby SEPA. Rada skupia
przedstawicieli europejskich instytucji ban-
kowych i ma wobec nich kompetencje koor-
dynacyjne, decyzyjne i nadzorcze. W fazie
projektowej SEPA dziatania EPC objely
wypracowywanie jednolitych standardow
funkcjonowania europejskiego systemu
rozliczefi, a w szczeg6lnoSci przygotowa-
nie specyfikacji technicznych paneuropej-
skich instrument6w platniczych — polecenia
przelewu, polecenia zaplaty i zalozen dla
systemu kart platniczych. Rada podjeta si¢
rOwniez stworzenia Jednolitego Obszaru
Gotowkowego Euro (SECA) i przygoto-
wala wytyczne budowy europejskiej infra-
struktury rozliczeniowej. Po uruchomieniu
SEPA, rola EPC jest nadawanie i weryfi-
kacja statusu zgodno$ci z SEPA bankom
i systemom rozliczeniowym, biezacy moni-
toring Jednolitego Obszaru oraz zapewnie-
nie paneuropejskiej platformy rozwoju ist-
niejacych i tworzeniu nowych standardow.

2.3. Instrumenty platnicze

Paneuropejskie instrumenty platni-
cze to narzedzia przeznaczone do obslugi
denominowanych w euro, nie prioryteto-
wych zlecefi wymienianych w ramach EEA
i Szwajcarii. Rozwiazania te sa jednakowe
zaroéwno dla zlecef o charakterze lokalnym,
jak i transgranicznym. Do podstawowych
instrumentOéw SEPA zaliczane sa:

— paneuropejskie polecenie przelewu

— SEPA Credit Transfer (SCT),

— paneuropejskie polecenie zaptaty -

SEPA Direct Debit (SDD) i
— system kartowy SEPA — SEPA Cards.

Nowe rozwigzania maja zapewniaé tzw.
end-to-end STP (straight through processing)
—w pelni wystandaryzowang i zautomatyzo-
wang realizacje ptatnosci migdzybankowych
pomigdzy pierwotnym inicjatorem rozlicze-
nia a finalnym beneficjentem. Zasady funk-
cjonowania paneuropejskich instrumentow
platniczych sformuiowane przez EPC maja
charakter uniwersalny i moga by¢ zaim-
plementowane niezaleznie od istniejacej
infrastruktury rozliczeniowo-rozrachunko-
wej. Przy czym na potrzeby SCT i SDD
zostaly stworzone zupelnie nowe schematy
wymiany danych, natomiast dla paneuro-
pejskiego systemu rozliczenr kartowych,
z uwagi na istniejacy od lat wysoki poziom
interoperacyjnosci w tym zakresie w skali
globalnej, opracowano jedynie wspdlne
ramy funkcjonowania bazujace na eksplo-
atowanych obecnie rozwiazaniach.

Pierwsze jednolite schematy kart SEPA,
jak i paneuropejskie polecenie przelewu
zostaly udostepnione przez banki finalnym
uzytkownikom 28 stycznia 2008 roku. Do
uruchomienia ostatniego z podstawowych
instrumentdéw — SDD — konieczne jest nato-
miast zakoficzenie, trwajacej od polowy
2007 roku, implementacji dyrektywy o ustu-
gach platniczych — Payment Services Direc-
tive. Ostateczny termin zamknigcia procesu
dostosowywania krajowych systemow prawa
Komisja Europejska wyznaczyla na listo-
pad 2009 roku. Zgodnie z harmonogramem
EPC pierwszy etap SEPA to koegzysten-
cja ,nowych” i ,starych” standardéow. Na
poczatku drugiej dekady XXI wieku roz-
wigzania SEPA maja natomiast catkowicie
zastapi¢ obecnie stosowane w poszczegol-
nych krajach instrumenty przeznaczone do
obstugi zlecet w euro.

Krajowe instrumenty platnicze, ktore
nie posiadaja swoich odpowiednikow
w rozwiazaniach zaprojektowanych przez
EPC, takie jak czeki, po catkowitej migra-
cji na standardy SEPA beda mogly nadal
by¢ wykorzystywane, lecz znajduja si¢ poza
obszarem prac Rady!.

2.3.1. SEPA Credit Transfer i SEPA Direct
Debit

SCT i SDD to, jak podkresla EPC,
instrumenty podstawowe, majace zaspoka-
ja¢ codzienne potrzeby ich uzytkownikow
w prosty, a zarazem efektywny pod wzgle-
dem kosztow sposob. Od strony technicz-
nej wykorzystuja one standard 1SO20022
XML - opracowany przez International
Organization for Standarization (ISO)
przy wspdipracy ze SWIFT. Standard ten,
uznany za najbardziej pojemny i elastyczny,
daje najszersze mozliwosci rozwoju. Jednak
z uwagi na duze rozmiary generowanych
na jego bazie plikow i catkowita zmiang
ideologii zapisu, wdrozenie i obstuga SCT
i SDD stanowi ogromne wyzwanie dla ban-
koéw i instytucji rozliczeniowych — wymaga
w szczeg6lnosci przebudowy niemal catego
zaplecza IT i mechanizméw rozliczenio-
wych.

Z elementow XML opisanych przez ISO
i SWIFT eksperci EPC stworzyli od pod-
staw narzedzia dedykowane do obstugi SCT
i SDD - tzw. komunikaty ptatnicze — stu-
zace do realizacji podstawowych instrukcji
platniczych, zwrotéw, odrzucen, odwolan
czy wycofania zlecenia oczekujacego na
rozliczenie. Obejmujg one zaréwno sferg
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miedzybankowa — na styku instytucji finan-
sowych i izb rozliczeniowych — jak i sfere
pomigdzy bankiem a klientem. Z tym, ze
obecnie wylacznie te pierwsze maja cha-
rakter obligatoryjny. Standard wymiany
danych z finalnym uzytkownikiem ma
zosta¢ narzucony dopiero po upowszech-
nieniu si¢ SEPA. W poczatkowe] fazie
ma on w zasadzie wylacznie zastosowanie
w relacjach z duzymi, mi¢dzynarodowymi
klientami korporacyjnymi.

Od strony funkcjonalnej, SCT i SDD
ktada zwigkszony nacisk na obstuge final-
nych uzytkownikéw. Nie tylko standaryzuja
one struktur¢ formalng wymiany danych,
ale rOwniez daja szersze mozliwosci identy-
fikacji zlecenia, poprzez nadanie dodatko-
wych oznaczen alfanumerycznych czy prze-
kazanie beneficjentowi szerszych informacji
towarzyszacych, co pozwala na podniesienie
poziomu automatyzacji proceséw rekoncy-
liacji ptatnoSci. Instrumenty SEPA uspraw-
nily tez mechanizmy wymiany komunikatow
w sferze miedzybankowej, wprowadzajac
wymoOg posltugiwania si¢ rozpowszech-
nionym w skali globalnej oznaczeniem
rachunku w standardzie IBAN, a banku —
BIC. Zastosowane funkcjonalnosci to efekt
kompromisu pomigdzy niezwykle zrozni-
cowanymi instrumentami systemow platni-
czych poszczegblnych pafistw Jednolitego
Obszaru a dazeniem EPC do usprawnienia
procesu realizacji paneuropejskich ptat-
noSci w euro. Nie zaspokajaja one zatem
wszystkich potrzeb i oczekiwan lokalnych
spolecznoS$ci. Zanizanie poziomu ustug
platniczych §wiadczonych w niektorych
pafstwach przy jednoczesnym rozbudowy-
waniu komunikatow staly si¢, obok niekwe-
stionowanej nadmiarowoéci plikow XML,
podstawowym akcentem krytyki nowych
paneuropejskich instrumentéw. W odpo-
wiedzi na stawiane zarzuty EPC w ostatnim
roku przygotowan do uruchomienia SEPA
wprowadzita opcje poszerzania funkcjo-
nalnoSci podstawowych SCT i SDD o tzw.
Additional Optional Services. AOS to
ustanawiane w ramach spolecznosci ban-
kowej SEPA zasady obstugi komunikatow,
bazujace na wytycznych EPC. Moze to by¢
m.in. nadanie charakteru obligatoryjnego
elementowi opcjonalnemu, wprowadze-
nie nowego elementu XML ze standardu
bazowego ISO20022 czy przyjecie dodatko-
wych obowiazkow w zakresie obstugi zlecef
przez instytucje finansowe. Do najczeSciej
wdrazanych AOS nalezy obecnie opcja sto-

sowania narodowych znakéw diakrytycz-
nych, realizacja lokalnych typoéw platnosci,
tj. zlecenia na rzecz wtadz podatkowych,
jak tez obstuga faktur elektronicznych w sy-
stemach rozliczeniowo-rozrachunkowych.
Kazda dodatkowa usluga musi spelniaé
wymogi przejrzystoSci sformulowane przez
EPC, a jej stosowanie nie moze zagrazaé
sprawnemu funkcjonowaniu instrumentow
w podstawowym zakresie. Schemat AOS
umozliwia utrzymanie lokalnych funkcjo-
nalnoSci przy jednoczesnym zachowaniu
zgodnosci z SEPA. Dzigki niemu mozliwe
stalo si¢ stworzenie rozwigzan zaspokaja-
jacych wigkszo§¢ zro6znicowanych potrzeb
panstw EEA i Szwajcarii, lecz jednoczesnie
jest on furtkg do tworzenia wariantéw stan-
dardéw, przez co budzi obawy o fragmenta-
ryzacje ujednoliconego wlasnie rynku?.

2.3.2. SEPA Cards

W zakresie ptatnosci kartowych, z uwagi
na uksztaltowane juz i sprawnie funkcjonu-
jace systemy mig¢dzynarodowe, EPC przy-
jeta odmienng koncepcje budowy wspol-
nego europejskiego obszaru. SEPA jedynie
zmodyfikowata dotychczasowe mechani-
zmy, okreSlajac zespot dodatkowych zasad
i regul, jakie musza spelnia¢ banki, petniac
role cztonkéw EPC, agentdéw rozliczenio-
wych, udzialowcow i czlonkéw organizacji
kartowych, cztonkoéw cial standaryzacyj-
nych i wlascicieli lub uzytkownikoéw syste-
mow przetwarzajacych transakcje kartowe
w SEPA. Obszarem regulacji objete sa
wylacznie platnosci i wyplaty gotéwkowe
w euro dokonywane w ramach SEPA z wy-
korzystaniem wydanych przez banki kart
ogoblnego zastosowania. Transakcje kartami
ograniczonego zastosowania (tzw. proprie-
tary cards), krajowe portmonetki elektro-
niczne a takze ustugi dodatkowe dotaczane
do kart (np. linia kredytowa) sa poza jej
zakresem. Zgodnie z przyjetymi zaloze-
niami paneuropejski system kartowy ma
docelowo bazowac wyltacznie na techno-
logii EMV - mikroprocesor w potfaczeniu
z kodem PIN - alternatywne rozwigzania,
oparte np.: na wykorzystaniu paska mag-
netycznego sg dopuszczone tylko w okresie
przejSciowym miedzy 2008 a 2011 rokiem.
Rozszerzone zostaly tez wymogi dotyczace
akceptacji kart — wszystkie terminale Jed-
nolitego Obszaru maja umozliwiac realiza-
cj¢ kazdej transakcji w ramach dowolnego
systemu kartowego SEPA. Jednocze$nie
utrzymany zostal mechanizm optat inter-
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change-fee, ktory — cho¢ kontrowersyjny
— ma jednak kluczowe znaczenie dla efek-
tywnej wspoOlpracy i konkurencji na tym
rynku.

W sferze transakcji kartowych SEPA
banki maja mozliwo§¢ wyboru modelu pro-
wadzenia rozliczefi spo§rdd zamknigtego
katalogu opcji takich jak: dostosowanie ist-
niejacych mechanizméw do wymogéw EPC,
outsourcing ustug kartowych, stworzenie
zupelnie nowego krajowego systemu lub
zastapienie go innym — mi¢dzynarodowym
poprzez alians z partnerem zagranicznym.
Kazdy model zaktada rozdzial pomigdzy
zarzadzaniem systemem a przetwarzaniem
zlecen. Regulacje maja charakter neu-
tralny i pozostawiajg bankom spory zakres
wyboru. Zamierzeniem EPC jest, by doce-
lowo powstala mozaika wspotpracujacych
mechanizmoéw, skonstruowanych i funkcjo-
nujacych wedtug wspolnych zasad. Nad inte-
roperacyjnoscia calego jednolitego obszaru
czuwa europejski system bankowy, ktory
angazuje si¢ w prace standaryzacyjne.

Nowe regulacje maja zapewni¢ wszyst-
kim bankom dostgp do systemoéw karto-
wych na calym obszarze SEPA na takich
samych warunkach, na jakich dotychczas
posiadali go tylko czlonkowie poszczegdl-
nych systemow. Dazeniem EPC jest wpro-
wadzenie mechanizméw, umacniajacych
pozycje bankdéw wzgledem organizacji
kartowych i zwigkszajacych konkurencje.
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami, wszyst-
kie systemy niespelniajace wymogéw SEPA
lub zaprojektowane wylacznie do uzytku
w jednym kraju maja zosta¢ wycofane do
konica 2010 roku? (EPC 2007: 1-15).

3. Infrastruktura rozliczeniowa

Obszar infrastruktury SEPA, w odréznie-
niu od odgoérnie narzuconych standardow
instrumentdéw platniczych, jest ksztatto-
wany na zasadach rynkowych — tzw. mar-
ket driven. EPC stworzyta jedynie ogolne
ramy, a ostateczny ksztalt pozostawila
w gestii podmiotow dzialajacych na euro-
pejskim rynku rozliczeniowym. Wytyczne
funkcjonowania Jednolitego Obszaru Rada
zawarta w dokumencie zatytulowanym Fra-
mework for the evolution of the clearing and
settlement of payments in SEPA (CSM Fra-
mework). Rola EPC w tym obszarze jest
obecnie promowanie i wspieranie instytu-
cji finansowych na drodze do zwigkszania
wspolpracy i budowania wspdlnych roz-

wigzan. Infrastruktura w ramach SEPA ma
umozliwiaé otwarta i czysta konkurencje
pomiedzy dostawcami ustug rozliczeniowo-
rozrachunkowych. Podstawowymi katego-
riami mechanizmow, tworzacych infrastruk-
tur¢ Jednolitego Obszaru, zdefiniowanymi

przez EPC sa (EPC 2007: 11-16):

a) PE-ACH (Paneuropean Automated
Clearing House) — paneuropejska auto-
matyczna izba rozliczeniowa (lub jej
cze$¢), funkcjonujaca na catym obsza-
rze SEPA, bedaca neutralng organizacja
rozliczeniowa majaca i dajaca dostep do
wszystkich bankéw i instytucji finanso-
wych w systemach SEPA, ktora banki
z kazdego kraju SEPA moga wybraé
na podstawie kryterium ceny i zakresu
$wiadczonych ustug i staé si¢ jej uczest-
nikami na niedyskryminacyjnych zasa-
dach,

b) automatyczna izba rozliczeniowa zgodna
z SEPA (Scheme Compliant ACH)
— automatyczna izba rozliczeniowa
bedaca w stanie przetwarzac transakcje
system6w SEPA w ramach okre$lonego
rynku, ktoéra moze (lecz nie musi) dazy¢
do uzyskania zasiggu paneuropejskiego,
a tym samym do stania si¢ PEACH-em,

c) wielostronne CSM - zdecentralizowana
forma wielostronnych systeméw rozli-
czen i rozrachunku (niebedacych struk-
turg automatycznej izby rozliczeniowej),
mogaca przetwarzaé transakcje syste-
méw SEPA w ramach zdefiniowanego
rynku,

d) dwustronne CSM - zdecentralizowana
forma dwustronnych rozliczen i rozra-
chunku (np. bankowo$¢ koresponden-
cyjna),

e) CSM wewnatrz-bankowe lub w ramach
grupy bankowej (Intra-Bank/Intra-
Group) — porozumienia w zakresie roz-
liczeni i rozrachunku, gdy obydwie strony
transakcji — inicjator/wierzyciel i benefi-
cjent/dtuznik — posiadaja rachunki w tym
samym banku lub grupie bankow*.

W nakreslonych przez EPC ramach kon-
kurencja wspolistnieje z kooperacja. Uru-
chomione procesy najprawdopodobniej
doprowadza w przyszioSci do zmniejszenia
liczby instytucji na europejskim rynku roz-
liczeniowym, a tym samym do konsolidacji
sektora. Jednak zgodnie z przewidywaniami
ekspertow m.in. ECB, z uwagi na wciaz
utrzymujacy si¢ wysoki poziom zrdznico-
wania infrastruktur narodowych, watpliwe
jest osiagnigcie w najblizszych kilku latach,
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jak zaktada EPC, pelnej integracji i wypra-
cowanie stabilnego modelu.

Obecnie jedyna izba uznawana za
PEACH jest prowadzona przez EBA
Clearing STEP2. Plany uzyskania statusu
PEACH maja juz jednak roéwniez inne
instytucje Swiadczace ustugi rozliczeniowo-
rozrachunkowe. Pierwsze fuzje w sektorze
nastgpily juz na przelomie 2006 i 2007
roku. W listopadzie 2006 roku z potacze-
nia Interpay i Transaktionsinstitut fiir Zah-
lungsverkehrsdienstleistungen AG (TAI)
powstal Equens, a w polowie kolejnego
roku nastgpita fuzja SIA i SBB oraz Voca
i Link. Eaczace si¢ podmioty deklaruja
ch¢é osiagnigcia jak najszerszego pokry-
cia w ramach SEPA. Stworzenie instytu-
cji o zasiggu paneuropejskim to jednak
nie jedyna mozliwo$¢ funkcjonowania na
Jednolitym Obszarze, w skali mi¢dzynaro-
dowej. Alternatywna wzgledem PEACH
koncepcje, bazujaca na interoperacyjno-
$ci, opracowalo stowarzyszenie European
Automated Clearing House Association.
EACHA za podstawowe zalozenie przy-
jeto ustalenie wspolnych, obowigzkowych,
zgodnych z SEPA standardow technicznych,
takich jak format i struktura zlecenia ptatni-
czego i pozostawienie plaszczyzny bizneso-
wej do uregulowania w dwu lub wielostron-
nych umowach pomi¢dzy poszczeg6lnymi
instytucjami. Koncepcja interoperacyjnosci
w pelni wpisuje si¢ w wytyczne EPC. Pierw-
sze porozumienia zostaly zawarte juz przed
uruchomieniem SEPA - w paZdzierniku
2007 roku wielostronng umowe o wspol-
pracy podpisaly Equens, Iberpay, Stet,
Seceti i Voca. W przysziosci, obok PEACH-
6w, EACHA czy izb o zasiegu wylacznie
krajowym, prawdopodobne jest tez tworze-
nie quasi-PEACH-6w — izb posiadajacych
lokalnie peine pokrycie i obslugujacych
instytucje platnicze z obszaru kilku sasia-
dujacych panstw.

Na zachodzace procesy przemiany struk-
tur maja wplyw z jednej strony ramy EPC
i otwarcie granic panstw SEPA dla konku-
rencji paneuropejskiej, a z drugiej czynniki
lokalne — kwestia wlasnoSci instytucji kra-
jowego sektora platniczego i przynalezno$¢
do Strefy Euro. W krajach, gdzie dominuje
kapital zagraniczny, czgsto wybdr systemu
rozliczeniowego, jakim maja by¢ realizo-
wane transakcje, jest podporzadkowany
odgodrnej decyzji centrali lub zagranicznej
»matki”. Faworyzowane sa tu izby o naj-
wigkszym zasiggu czyli aktualnie de facto

wylacznie STEP2. Z kolei pozostawanie
pafstwa poza Strefg Euro sprawia, iz lokal-
nie nadal dominujace znaczenie ma kwestia
rozliczenh w walucie danego kraju, a infra-
struktura platnicza podporzadkowana jest
rozliczeniom w walucie narodowe;.

Przemiany infrastrukturalne widoczne
sa aktualnie przede wszystkim w obsza-
rze wspodlnej waluty — tam koncentruje si¢
walka konkurencyjna i wspdtpraca trans-
graniczna. Na rynkach lokalnych poza
Strefa Euro procesy te maja zdecydowanie
mniejsze nasilenie i dynamike.

3.1. Podstawy prawne

Baze prawnag funkcjonowania Jedno-
litego Obszaru PtatnoSci Euro stanowi
Payment Services Directive (PSD)3, ktora
harmonizuje bardzo zréznicowane regula-
cje odnoszace si¢ do systemoéw platniczych
Europy. Dyrektywa PSD zasiggiem wykra-
cza poza SEPA - swa wlasSciwoScia obej-
muje ona wszystkie instrumenty platnicze
i rozliczenia we wszystkich walutach panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Reguluje
rowniez szereg dodatkowych kwestii, jak
umowa o ustuge platnicza czy zamknigty
katalog podmiotéw dopuszczonych do
Swiadczenia ustug ptatniczych. Z perspek-
tywy SEPA, kluczowe zapisy PSD to wymég
realizacji transakcji w ciagu trzech dni roz-
liczeniowych (docelowo w ciggu 1 dnia)
oraz zasady obstugi mandatéw i odwotan
w SDD. Istotne sa tez artykuly powolujace
kategori¢ instytucji platniczej i regulujace
tryb prowadzenia przez nig dzialalnoSci.
Implementacje PSD zapowiedzialy wszyst-
kie kraje SEPA — réwniez te pozostajace
poza Unii Europejska. Nieprzekraczalnym
terminem zakonczenia procesu dostoso-
wawczego, wyznaczonym przez Komisje
Europejska jest 1 listopada 2009 roku. Do
tego czasu mozliwe jest stosowanie SCT
1 systemow kartowych SEPA, lecz nie ma
paneuropejskich podstaw dla SDD. Banki
i dostawcy ustug rozliczeniowych deklaruja
jednak gotowos¢ do wcezedniejszego zakon-
czenia implementacji PSD i udostepnienia
trzeciego instrumentu — SDD — juz na prze-
fomie 2008 i 2009 roku.

Giéwnym celem autoréw koncepcji
SEPA jest wyeliminowanie roéznic w obstu-
dze platnosci w euro na poziomie krajowym
i transgranicznym — idea SEPA to stworze-
nie paneuropejskiego obszaru funkcjonuja-
cego na zasadach rynku lokalnego. Wspolne
standardy techniczne i jednolite regulacje
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prawne maja umozliwi¢ bankom i dostaw-
com ustug rozliczeniowo-rozrachunkowych
EEA i Szwajcarii wolna konkurencje i swo-
bode dziatania w sferze ptatnoSci w euro,
a wzrost konkurencji ma zwigkszy¢ efek-
tywnoS$¢ europejskich systemow. Pod wply-
wem zachodzacych proceséw rynkowych,
infrastruktura platnicza w ciagu najbliz-
szych kilku lat ulegnie najprawdopodobniej
konsolidacji, a transakcje beda realizowane
szybciej i taniej. Dzigki temu, beneficjen-
tami SEPA stang si¢ finalni uzytkownicy
instrumentow platniczych — przedsigbiorcy
i osoby fizyczne, dla ktorych powstata idea
Jednolitego Obszaru.

Powodzenie SEPA nie jest jednak
powszechnie uznawane za oczywistosc.
Instytucje sektora platniczego — banki
i dostawcy ustug rozliczeniowo-rozra-
chunkowych — poniosly w ostatnich latach
ogromne naktady inwestycyjne na dosto-
sowanie systeméw do obsiugi nowych
rozwigzan. Po otwarciu granic pafstw na
konkurencje paneuropejska stanely one
w obliczu dodatkowej presji rynkowe;j.
Wysokie koszty w potaczeniu z koniecz-
noscig redukcji marzy obnizajg przychody
1 zyski z dzialalnoSci w sektorze ustug ptat-
niczych. Banki coraz czeSciej rozwazaja
outsourcing obstugi zlecefi, a operatorzy
systemOw rozliczeniowych powoli redefi-
niuja modele businessowe i szukaja nowych
zrédet przychod6w. SEPA nie jest korzystna
finansowo dla podmiotéw wiodacych.
Mimo, iz deklarowanym motywatorem ich
zaangazowania jest utatwienie procesu rea-
lizacji ptatnosci w skali paneuropejskiej, nie
bez znaczenia pozostaje mozliwo$¢ wpro-
wadzenia odgdrnie regulacji przez Komisje
Europejska w przypadku niepowodzenia
projektu EPC. Na dzien dzisiejszy SEPA
zostala uruchomiona na poziomie bankéw
i systemdw rozliczeniowych gtéwnie w Stre-
fie Euro. Podjeta zostala réwniez wzmo-
zona praca nad promocja paneuropej-
skich instrumentéw wsrdd osob fizycznych
i przedsigbiorstw. Przy czym rozwiazania te
nie tylko z punktu widzenia IT, postrzegane
sa jako nieoptymalne. Wprowadzaja one
wprawdzie wymog postugiwania si¢ identy-
fikatorami standaryzowanymi w skali glo-
balnej i ulatwiaja proces rekoncyliacji, lecz
dla wielu spotecznoSci prowadza do zani-
Zenia poziomu ustug platniczych — zwlasz-
cza w zaawansowanych systemach skandy-
nawskich. Z drugiej strony tworzenie AOS
grozi fragmentaryzacja dopiero co zinte-

growanego rynku. Podstawowe instrumenty
moga si¢ zatem nie upowszechni¢ wsrod
finalnych uzytkownikéw, co stwarza pod-
stawy do utrzymywania ,,starych” narzedzi
w dluzszej perspektywie i odsunigcia w cza-
sie, juz dwukrotnie przekladanego, terminu
zakoficzenia migracji z lokalnych rozwigzan
dla rozliczefi w euro na standardy SEPA.

SEPA, po wyjSciu ze stadium projek-
towego, znajduje si¢ w poczatkowej fazie
rozwoju. Istnieje szereg wyzwan i obszarow
niepewnosci co do jej przysziego ksztattu,
lecz zgodnie ze stanowiskiem Komisji Euro-
pejskiej, integracja stanie si¢ faktem — jesli
nie poprzez dziatania samoregulacyjne sek-
tora, to w drodze odgérnych regulacji na
szczeblu unijnym.

4. TARGET2

Uruchomiony w listopadzie 2007 roku
TARGET?2 jest druga generacjg paneu-
ropejskiego systemu rozrachunku brutto
w czasie rzeczywistym — TARGET. Pod-
stawe techniczng nowego systemu stanowi
jednolita wspolna platforma rozrachunku —
Single Shared Platform (SSP), ktéra w po-
towie 2008 roku w petni zastapita zdecen-
tralizowana, wieloplatformowa strukture
bazujaca na lokalnych systemach RTGS.
W ramach TARGET?2 nie istnieje juz zroz-
nicowanie infrastrukturalne i wigzace si¢
z nim trudno$ci wynikajace ze stosowania
odmiennych interfejsow i dysproporcji w za-
kresie oplat obecne w TARGET. Uczestni-
kom zostaly zaoferowane identyczne ustugi,
jednakowe interfejsy i jednolita struktura
oplat. W odrdznieniu od sfery technicz-
nej na plaszczyznie prawnej TARGET?2
pozostal natomiast mozaika narodowych
standardéw — nadz6r nad poszczegolnymi
instytucjami i kwestie zwigzane z uczestni-
ctwem pozostaly w gestii krajowych ban-
kéw centralnych. SEPA stworzyla jednak
mozliwo§¢ wyboru dowolnego spomigdzy
wszystkich bankéw centralnych obec-
nych w TARGET?2, co oznacza, iz lokalne
systemy platnicze nie sa juz uzaleznione od
decyzji krajowej instytucji centralnej.

TARGET2 podnidst bezpieczefistwo
i przyspieszyl transfer Srodkéw w skali
paneuropejskiej. Poszerzyt réwniez opcje
dostepu — obok uczestnictwa bezposred-
niego i posredniego, instytucje kredytowe
moga wybraé opcj¢ multiaddressee access,
dedykowang dla grup bankowych, lub
addressable BIC, dajaca mozliwo$¢ bycia
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widocznym w systemie na szczegdlnych
prawach. Status uczestnika moga ponadto
uzyskaé tzw. systemy zewnetrzne — Ancil-
lary Systems (AS) — do ktorych zaliczane
s3 m.in. izby rozliczeniowe. Na potrzeby
AS w ramach TARGET? funkcjonuja spe-
cjalne procedury rozrachunku, dedykowane
rachunki i interfejs Ancillary System Inter-
face (ASI). Otwiera to cate spektrum moz-
liwosci, w tym ufatwia prowadzenie dzia-
talnoSci w skali paneuropejskiej i dotarcie
do szerszego grona odbiorcéw. TARGET?2
stanowi platforme, na ktérej w calkowicie
zintegrowany sposob moga funkcjonowac
obok siebie rozne systemy — z rozrachun-
kiem natychmiastowym lub odroczonym,
na bazie brutto lub netto. Co wigcej, kla-
syczne izby rozliczeniowe w ramach SSP
moga w prosty sposob sta¢ si¢ systemami
dzialajacymi w trybie real-time i zastapié
krajowe systemy RTGS (ECB 2007: 1-30).

W dniu 17 listopada 2007 roku na
TARGET2 przeszly: Austria, Luksem-
burg, Niemcy i Stowenia oraz Cypr, Litwa,
Lotwa i Malta. Z obszaru platniczego
oSmiu wymienionych powyzej krajow, 274
instytucji przystapito bezpoSrednio, 2 928
posrednio, 10 186 jako addressable BICs,
a 57 w wariancie multi-addressee access.
Na jednolita platforme¢ weszlo réwniez
7 systemdw zewnetrznych, w tym VOCA
— brytyjska izba rozliczeniowa dazaca do
uzyskania statusu PE-ACH. Kolejne okna
migracji sa wyznaczone na — 18 lutego i 19
maja 2008 roku. Obowiazek przystapienia
do TARGET?2 maja wylacznie kraje Strefy
Euro, lecz juz dzi§ wiadomo, ze na wspolna
platform¢ ma zamiar wej$¢ wigcej panstw,
a takze instytucji, ktérych narodowe banki
centralne postanowily pozosta¢ poza SSP.
W potowie 2008 roku, po zakoficzeniu pro-
cesu migracji, TARGET zostal zamknigty,
a TARGET?2 stal si¢ jedynym paneuropej-
skim systemem rozrachunku w czasie rze-
czywistym®.

TARGET2 to system wspomagajacy
funkcjonowanie SEPA, jest obecnie jedyna
paneuropejska alternatywa dla bankowo-
Sci korespondenckiej w zakresie trans-
granicznego rozrachunku brutto w euro
w czasie rzeczywistym. Od strony technicz-
nej TARGET?2 stanowi, podobnie jak jego
poprzednik, medium transferu Srodkéw
odpowiadajacych wymienianej w warstwie
rozliczeniowej informacji o platnoSciach.
Jednak dzieki integracji platformy i dodat-
kowym rozwigzaniom ulatwia on réwniez

ustanawianie polaczen pomigdzy systemami
rozliczeniowymi w SEPA. W szczegdlnosci
na jego bazie budowana jest wspOtpraca
w ramach EACHA. TARGET?2 stanowi
rOwniez podstawowa droge przesylania
Srodk6éw na pokrycie rozliczen w jedynej
obecnie paneuropejskiej izbie — STEP2.
Wigkszo$¢ operatordw systemOw rozlicze-
niowych deklaruje, iz docelowo zmigruje
na SSP. TARGET2, cho¢ niewidoczny
dla finalnych uzytkownikéw instrumen-
téw platniczych, przyczyni si¢ do zmiany
infrastruktury SEPA. Jednolita platforma
istotnie uftatwita wspolprace, a zarazem
i przelaczanie pomigdzy systemami rozli-
czeniowymi — standard wymiany danych
zaimplementowany przez izby uczestni-
czace w TARGET?2 pozwala bankom tatwo
zmieni¢ dostawce lub ustanowié polaczenie
z dodatkowym systemem. Z jednej strony
nowa platforma rozrachunku to szansa na
poszerzenie funkcjonalno$ci i baza uspraw-
nief, z drugiej natomiast to zZrédto dodat-
kowej presji konkurencyjnej, ktorej trzeba
stawi¢ czofa.

5. SEPA i TARGET2 w polskim
systemie platniczym

Polski system ptatniczy, mimo krotkiej
historii obecnoSci w zjednoczonej Euro-
pie i przy pozostawaniu poza Strefa Euro,
postrzegany jest na arenie paneuropejskiej
jako nowoczesny i dynamicznie si¢ rozwi-
jajacy. W niespelna rok od przystapienia
do Unii Europejskiej, w marcu 2005 roku
ustanowione zostalo potaczenie krajowej
infrastruktury ze STEP2 i EURO1 poprzez
TARGET. Od momentu pojawienia si¢ kon-
cepcji SEPA Polska aktywnie zaangazowana
byla w prace nad jej urzeczywistnieniem,
budujac przy tym swojg pozycje w zintegro-
wanej paneuropejskiej infrastrukturze roz-
liczeniowo-rozrachunkowej. W prace EPC
zostali wigczeni eksperci polskiego §rodo-
wiska bankowego, a Zwigzek Bankéw Pol-
skich (ZBP) w 2007 roku zostatl lokalnym
ramieniem EPC. Krajowa Izba Rozlicze-
niowa S.A. (KIR S.A.), bedaca operatorem
polskiego systemu rozliczeniowego, stata
si¢ tez jednym z zalozycieli stowarzyszenia
europejskich izb rozliczeniowych EACHA.
Narodowy Bank Polski, obok wdrazania
SEPA, prowadzit przede wszystkim w ostat-
nich latach intensywne prace nad migracja
do TARGET2. W dniu 28 stycznia 2008
roku banki polskiego obszaru platniczego
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za posrednictwem systemu EuroELIXIR
i NBP dokonaly pierwszych rozliczeh
w SEPA, a w polowie maja 2008 roku roz-
rachunek platnoSci w euro zostal przenie-
siony na SSP TARGET?2.

5.1. Instrumenty SEPA

Instytucje polskiego systemu platniczego
sa obecne w SEPA od samego poczatku
funkcjonowania Jednolitego Obszaru. Do
podstawowych modeli prowadzenia roz-
liczei SEPA nalezy poSrednictwo zagra-
nicznego ,,banku-matki” oraz uczestnictwo
w kanale SEPA systemu EuroELIXIR, pro-
wadzonego przez KIR S.A. W obu przypad-
kach ustanawiane jest posrednie polaczenie
ze STEP2.

W dniu 28 stycznia 2008 roku rozpo-
cz¢ta zostala wymiana paneuropejskich
polecen przelewu (SCT) i ruszyly w Polsce
pierwsze systemy kartowe zgodne z SEPA.
Udostepnienie trzeciego instrumentu pan-
europejskiego — SDD - uzaleznione jest
natomiast od §cisle od terminu dostosowa-
nia polskiego systemu prawa do dyrektywy
PSD.

Implementacja obstugi paneuropejskich
instrumentdw finansowych, przy spodzie-
wanym niewielkim wolumenie transak-
cji ma dla Polski bardziej charakter pre-
stizowy. Obecno$¢ instytucji polskiego
systemu w SEPA od samego poczatku to
mozliwo$¢ zaistnienia — bycia widocznym
i adresowalnym — w ramach zintegrowa-
nego rynku rozliczefi paneuropejskich. To
réwniez podniesienie standardéw bezpie-
czefistwa zwlaszcza operacji kartowych.
Niemniej jednak w niektérych dziedzinach
bazowy standard SEPA to dla polskiego
systemu rozwigzania gorsze niz stosowane
obecnie. Widoczne jest to zwlaszcza w roz-
liczeniach ztotéwkowych, gdzie funkcjonuja
instrumenty dedykowane do obstugi specy-
ficznych krajowych transakcji, tj. sktadki na
rzecz Zaktadu Ubezpieczenr Spotecznych
czy platnosci podatkowe, ktorych nie prze-
widziano w SEPA. EPC ograniczyla row-
niez zakres dopuszczonych do stosowania
znakdw do alfabetu facinskiego. W Swietle
planowanego wejScia Polski do Strefy
Euro i koniecznoSci rezygnacji w najbliz-
szych latach z krajowych instrumentow na
rzecz rozwigzan EPC, istotnym wyzwa-
niem stojacym dzi§ przed polskim syste-
mem platniczym jest wdrozenie standardu
SEPA, tak by po przyjeciu wspdlnej unij-
nej waluty polski system wciaz zaspokajat

potrzeby uczestnikow, a w szczegdlnosci, by
zachowana zostata mozliwo$¢ stosowania
specyficznych typdéw platnosSci i polskich
znakOw diakrytycznych w rozliczeniach
W euro.

Z punktu widzenia instytucji polskiego
systemu SEPA to tez pojawienie si¢ bezpo-
Sredniej konkurencji. Otwarcie systemow
i wzrost integracji w skali paneuropejskiej
poszerza palet¢ opcji prowadzenia rozli-
czefi w euro. Banki nie musza juz korzystaé
z lokalnych mechanizmdw - moga wybraé
dowolny system SEPA — a dzigki ujednoli-
ceniu standardéw wymiany informacji roz-
liczeniowej radykalnie uproszczona zostata
procedura zmiany operatora. Specyfika
polskiego systemu jest dominacja kapitatu
zagranicznego w strukturze wilasnoscio-
wej bankéw. Wraz z poglebianiem SEPA
widoczna jest tendencja do centralizacji
rozliczen w ramach migdzynarodowych
grup bankowych, wiagzaca si¢ zazwyczaj
z przechodzeniem do systeméw o zasiegu
paneuropejskim. Kluczowym czynnikiem
przetrwania polskiej infrastruktury na zin-
tegrowanym rynku jest umiejetna ekspan-
sja geograficzna i poglebienie wspotpracy
z partnerami zagranicznymi, a takze rozwoj
ustug pozarozliczeniowych, zar6wno Swiad-
czonych obecnie (m.in. odczyt optyczny,
archiwizacja dokument6w elektronicznych,
ustugi certyfikacyjne, ptatnoSci interne-
towe czy posrednictwo w dostepie do sieci
SWIFT), jak i nowych, bazujacych np. na
platnosciach mobilnych. Biorac pod uwage
wysoki poziom polskiej infrastruktury ptat-
niczej i zaawansowanie technologiczne
krajowych systemOw, Polska ma realng
szans¢ sta¢ si¢ centrum rozliczeniowym
SEPA w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Niemniej jednak do czasu wejScia Polski
do Strefy Euro priorytetowe znaczenie
maja i mie¢ beda rozliczenia ztotéwkowe.
Dzialania w obszarze rozliczenh w euro sg
natomiast prowadzone z myS$la o pozy-
cji polskiego systemu ptatnosci w SEPA
w perspektywie diugookresowej. Dopiero
po przyjeciu wspolnej europejskiej waluty
spodziewana jest zdecydowana intensyfika-
cja konkurencji i przebudowa architektury
polskiego rynku rozliczen.

Wedlug danych Zwiazku Bankéw Pol-
skich, w dniu uruchomienia SEPA, z pol-
skiego obszaru platniczego przystapito
6 instytucji finansowych za poSrednictwem
systemu EuroELIXIR i 9 poprzez zagra-
niczne banki’.
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5.2. Rozrachunek w TARGET2

Migracja polskiego systemu rozrachunku
w euro na platform¢ SSP TARGET2
nastapita w ostatnim oknie — 19 maja 2008
roku. NBP uzyskal wéwczas bezposredni
dostep do paneuropejskiego systemu rozra-
chunku w czasie rzeczywistym (w TARGET
korzysta z poSrednictwa wloskiego RTGS
— BIREL). Wraz z NBP do TARGET2
przystapity 3 banki komercyjne z polskiego
obszaru platniczego. Migracje na SSP
zapowiedziala rowniez KIR S.A., ktora
planuje przenie$¢ bezposrednio do TAR-
GET?2 rozrachunek systemu EuroELIXIR
i korzysta¢ z funkcjonalnoSci stworzonych
dla systemow zewngtrznych — AS. Zgodnie
z deklaracjami Izby, migracja bg¢dzie mogta
nastapi¢ w rok po przejsciu NBP — w poto-
wie 2009 roku. Ostateczny termin KIR S.A.
uzaleznia od decyzji uczestnikdw systemu
EuroELIXIR i przysztego harmonogramu
migracji pod nadzorem NBPS.

6. Podsumowanie

Projekt SEPA, w potaczeniu z systemem
TARGET?2 i dyrektywa PSD, to bezpre-
cedensowy krok ku integracji europej-
skich systemow platniczych. Przetom lat
2007 i 2008 stanowi przelomowy moment
w Swiecie rozliczen i rozrachunku pfat-
noSci Europy — wpuszczenie konkurencji
na quasi-monopolistyczne rynki krajowe,
wyznaczenie jednolitych standardow i po-
glebianie interoperacyjnosSci systemow
w skali transgranicznej, z jednej strony
stwarza nowe szanse rozwoju, z drugiej
natomiast stanowi Zrédlo nowych zagro-
zef. Granice Jednolitego Obszaru nie sa
wyznaczone podzialem administracyjnym
EOG czy przynaleznosScig do Strefy Euro
— SEPA obejmuje wszelkie transakcje doko-
nywane we wspOlnej walucie europejskie;j.
Po szanse moga zatem siegnaé zaréwno
instytucje silnych gospodarek Unii, jak
i nowych Panstw Czlonkowskich. Na tym
polu aktywnie dzialaja réwniez instytucje
polskiego obszaru ptatniczego. Teraz decy-
duje si¢ przyszly ksztalt europejskiej infra-
struktury platnicze;j.

SEPA docelowo ma doprowadzi¢ do
uksztaltowania strefy dziatajacej na pra-
wach rynku lokalnego, ktéra ma przynie$¢
korzySci zwlaszcza finalnym uzytkowni-
kom instrumentéw platniczych — osobom
fizycznym i korporacjom niebankowym.
Na dzien dzisiejszy SEPA to jednak wciaz

wigcej pytan niz odpowiedzi. Sledzac wni-
kliwie rozwdj integracji od genezy procesu
trafniejszy bedzie jednak wniosek, ze ,im
glebiej spogladamy w przeszio$¢, tym wie-
cej mozemy zobaczy¢ w przyszioSci”, jak
twierdzil Winston Churchill.
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Przypisy
1 Na podstawie: European Payments Council,
2007 r., Making SEPA a reality Implementing the
Single Euro Payments Area.

2 Szczegdlowy opis funkcjonowania instrumen-
tow SEPA zawarty jest w dokumentacji EPC
»Rulebook” i ,Implementation Guidelines”,
dostgpnej na stronie internetowej Rady EPC
www.europeanpaymentscouncil.eu.
Szczegdtowa specyfikacja modeli systemow
kartowych SEPA oraz wymogéw standardu
EMYV zawarta jest w dokumencie ,,SEPA Cards
Framework”, dostgpnej na stronie internetowej
Rady EPC www.europeanpaymentscouncil.cu.
Na podstawie: European Payments Council.
2007. Framework for the evolution of the clearing
and settlement of payments In SEPA — including
the principles for SEPA scheme compliance and
re-statement of the PE-ACH concept, EPC.
Payment Services Directive — Dyrektywa
2007/64/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 13 listopada 2007 roku w sprawie ustug
platniczych w ramach rynku wewngtrznego.
Wigcej informacji nt. systemu TARGET?2
mozna znalezé na stronach internetowych
Europejskiego Banku Centralnego (www.ecb.
int) oraz Narodowego Banku Polskiego www.
nbp.pl.

Na podstawie informacji publikowanych na
stronie internetowej SEPA Forum Polska przy
Zwiazku Bankéw Polskich.

Wigcej informacji nt. przystapienia NBP do
systemu TARGET2 mozna znalez¢ na stronie
internetowej NBP www.nbp.pl.
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