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Poczynajac od roku 1949 Tajwan doko-
nal w ciagu zycia dwoch pokolen niespoty-
kanego rozwoju gospodarczego. Z obszaru
zacofanego pod wzgledem ekonomicznym
stat si¢ jednym z dwudziestu najbardziej roz-
winigtych krajow Swiata. Tajwan ze wzgledu
na swoje wyjatkowe potozenie geograficzne
od dawna przyciagal uwage zaréwno azja-
tyckich sasiadéw, jak i Europejczykéw. Juz
u samego zarania dziejOw tego obszaru
wchodzil w krag zainteresowania Chin. Od
XVII wieku zabiegaly o wyspe¢ najpierw
Holandia, potem Hiszpania i Portugalia,
a jeszcze poOzniej Japonia. Jednakze, sig-
gajaca korzeniami odlegtej historii, pot¢ga
polityczna i ekonomiczna Pafstwa Srodka
sprawia, ze Tajwan postrzegany jest w tym
kontekscie czesto jako jeden najwazniej-
szych elementéw skomplikowanej chifiskiej
uktadanki (zob. np. Stawinski 2001, 2002,
2006, Fairbank: 2004, Patek, Rydel i Wec
1997, Maik 1999).

Tajwan i Chiny kontynentalne przypomi-
naja Ksi¢zyc i Ziemie. Dwa ciala niebieskie
odsunigte od siebie, w pelni samoistne, acz-
kolwiek wzajemnie sobie potrzebne, a po-
przez wiele czynnikow nierozerwalnie i na
stale zwigzane.

Przyjmujac Srodkowoeuropejski punkt
widzenia — a wigc perspektywe regionu ,,ska-
zanego” na wielowarstwowe procesy transfor-
macje, a zarazem tradycyjnie przypisywanego
do obszaru $wiatowych ,peryferii” — dyna-
miczne przemiany gospodarcze na Tajwanie
faczono najczeSciej z fenomenem rozwoju
ekonomicznego grupy panstw okreslanych
wspOlnym mianem ,,azjatyckich tygrysow”.
Przyczyna takiego stanu rzeczy byly przede
wszystkim: predkoS¢ wzrostu gospodarczego,
polozenie geograficzne, a nast¢pnie stosun-
kowo maly obszar terytorialny i liczba lud-
noSci plasujaca Tajwan, wedtug standardow
europejskich, w grupie Srednich.

Jednakze nawet pobiezne przyjrzenie
si¢ skali przemian dokonanych na wyspie,
obranym metodom i prowadzonej przez

wtadze polityce, nakazuje Tajwan stawiac

w jednym szeregu z czolowymi pafstwami

tego regionu, to znaczy: z Japonia i z Korea

Potudniowa.

Do przyjecia takiego stanowiska upo-
wazniaja przede wszystkim podobiefistwa
zastosowanych zalozefi i rozwigzan. Naj-
wazniejsze z nich to: promowanie przez
pafistwo polityki proeksportowej, domi-
nujaca dla gospodarki rola banku central-
nego i agend rzadowych, sposob i zakres
prowadzenia polityki oswiatowej i ochrony
Srodowiska, uznanie za priorytetowe dzie-
dzin kapitalooszczednych z jednoczesnym
postawieniem na rozw0j nowoczesnych
galezi przemystu takich jak elektronika
i produkty elektryczne, inzynieria gene-
tyczna, chemia i tekstylia oraz co wazne,
wprowadzenie opartej na dlugookresowych
planach gospodarki rynkowe;.

Republika Chifska, jak inaczej nazywany
jest oficjalnie Tajwan, moze poszczycic si¢
imponujacymi wynikami ekonomicznymi.
Warto przytoczy¢ tu najwazniejsze z nichl:
— produkt krajowy brutto: 286 miliarda

dolaré6w amerykanskich,

— produkt narodowy brutto: 295,6 miliarda
dolaréw amerykanskich,

— produkt narodowy brutto na jednego
mieszkanca: 13 139 dolaréw amerykan-
skich,

— wskaznik wzrostu gospodarczego: 3,33%
pkb,

— przemyst: 30,57% pkb,

— rolnictwo: 1,80% pkb,

— ustugi: 67,63% pkb,

— ogOlna suma wymiany handlowej: 271,5
miliarda dolar6w amerykanskich,

— wielkoS¢ eksportu: 144,2 miliarda dola-
rOw amerykanskich,

— wielko$¢ importu: 127,3 miliarda dola-
rOw amerykanskich,

— wielo§¢ rezerw dewizowych: 235 miliar-
déw dolaréw amerykanskich ( trzecie co
do wielkosci na §wiecie),

— stopa bezrobocia: 4,14%.
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Dla krajow europejskich, a szczeg6lnie
dla grupy krajow bytego bloku wschodniego
przeprowadzajacych transformacje¢ poli-
tyczno — gospodarcza, Tajwan stuzy¢é moze,
jako wyjatkowo pouczajacy przykiad suk-
cesu strukturalnej przebudowy w kierunku
pelnej integracji z gospodarka Swiatowa.
Przypadek tej wyspy daje obraz skutecznej
likwidacji zacofania i opdznienia cywiliza-
cyjnego oparty na rynkowym mechanizmie
rozwojowym. Tajwanski interwencjonizm
pafnistwowy stosujacy, ogdlnie dostepne
w kazdym kraju narze¢dzia ekonomiczne,
moze tworzy¢ wzor wyjatkowo przemysla-
nego, skutecznego i efektywnego dzialania
w obrebie gospodarki.

Zrozumiale jest wiec, iz analizy ,,tajwan-
skiej drogi gospodarczej” oraz mozliwosci
relacji ekonomicznych z tym krajem prze-
prowadzane sa réwniez w Polsce. Pamie-
tajac o wciaz wstepnym i przyczynkarskim
charakterze opracowaf zwiazanych ze
wspomniang tematyka, warto wskaza¢ na
przyklad — jako punkt wyjscia do dalszych,
systematycznych studiéw — kluczowa, zda-
niem autoréw niniejszego tekstu, prace
Olgierda Giedymina (1999) oraz réwnie
istotng, kompleksowa publikacje pod redak-
cja Marka J. Malinowskiego i Marcelego
Burdelskiego (2006), stanowiaca poklosie
polsko — tajwanskiego sympozjum, ktore
przed dwoma laty zorganizowat Uniwersy-
tet Gdanski.

Najbardziej interesujace z empirycz-
nego punktu widzenia s3 pewne zauwa-
zalne sprzeczno$ci ekonomiczne czyniace
ze wzrostu ekonomicznego Tajwanu zjawi-
sko unikalne i wyjatkowe w skali globalne;.
W pierwszej linii nalezy tu zwr6ci¢ uwage
na nastepujace fakty (Giedymin 1999:
143):

1) Wysokiemu §redniemu tempu wzro-
stu PKB w latach 1952-1994 (realnie
8,37%), towarzyszylo zwigkszanie sig
udzialu nowoczesnej, pracooszczed-
nej produkcji. Powinno to prowadzi¢
do wzrostu bezrobocia. Tymczasem
i tak poczatkowo niewielkie bezrobocie
malato stopniowo az do poziomu 1,6 %
w 1994 roku.

2) W wigkszosci krajow dynamiczny wzrost
gospodarczy uwazany jest za przyczyng
powstawania nieréwnosci dochodowych
w spoleczenstwie. Jednakze na wyspie to
najbiedniejsi skorzystali najwiecej. Innymi
stowy proces ten przebiegal na Tajwanie
dokfadnie odwrotnie niz w teorii.

3) Typowym zjawiskiem przy bardzo wyso-
kim tempie wzrostu w diugich okresach
jest tendencja do wystgpowania wyso-
kiej inflacji. W przypadku Tajwanu infla-
cja przez caly czas przemian byla nie-
wielka.

4) Przy niskich podatkach, intensywna poli-
tyka wydatkow rzadowych prowadzi cze-
sto do napie¢ w budzecie, prowadzacych
do deficytu. W omawianym przypadku
niemale wydatki rzadowe (chociazby
na utrzymanie potg¢znej armii) finanso-
wane byly czesto z uzyskanych nadwyzek
budzetowych.

5) Silna ingerencja wiadz pafnstwa w gospo-
darke i towarzyszace temu zapotrzebo-
wanie na §rodki finansowe niezbe¢dne do
realizacji intensywnej polityki makroe-
konomicznej zmuszaja na og6t rzad do
nakfadania wysokich podatkéw i walki
z ,szarg strefa”. W przypadku Tajwanu
podatki byly zawsze bardzo niskie,
a ,,szara strefa” tolerowana.

6) Przy przeprowadzeniu intensywnej
modernizacji gospodarki czgsto noto-
wane jest nawet znaczne, ujemne saldo
obrotow handlowych. W przypadku
Tajwanu juz w latach 70. XX wieku miato
ono niewielka warto$¢ ujemna, natomiast
lata 80. wykazywaly juz saldo dodatnie,
ktére ogromnie wzrosto jeszcze w la-
tach 90.

7) W przypadku gdy dochody przedsig-
biorstw i ludnoSci sa wysokie i nadal
rosng, mozna zauwazy¢ ogolna tenden-
cje do zmniejszania si¢ sktonnoSci do
oszczedzania. Na Tajwanie poczawszy juz
od lat 60. XX wieku wskaznik oszczed-
nosci (relacja oszczednoSci do PKB)
stale si¢ zwickszal, osiagajac w latach 90.
bardzo wysoki poziom okoto 40%.

Wspomniana nietypowo$¢, a zarazem
efektywnosc tajwanskich rozwigzan stanowi
istotny bodziec do refleksji takze nad ksztal-
tem polskich reform. Sktania réwnoczesnie
do wzbogacenia perspektywy SciSle ekono-
micznej o aspekty spoteczne i kulturowe.
Warto w kontekscie doSwiadczen Tajwanu
— oczywiScie przy precyzyjnym uwzgled-
nieniu zasadniczych réznic — niejako ,,na
nowo” wzig¢ pod uwage pojawiajace si¢ od
czasu do czasu sugestie dotyczace potrzeby
dostosowania scenariuszy przemian gospo-
darczych do kulturowej specyfiki naszego
kraju. Wobec sytuacji lapidarnie okreslonej
przez Johna Graya (2006: 67) jako koniec
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,»bardzo krotkiej historii globalnego rynku”
wspomniany problem nabiera szczegdl-
nej, znacznie szerszej niz lokalna aktual-
nosci.

Jedna z niewielu ekonomicznych reflek-
sji na ten temat zaprezentowal ponad dwa-
dzieScia lat temu Phillip E. Giffin, ktory
jako stypendysta Fulbrighta obserwowat
poczatki transformacji w Polsce (1989-90).
Amerykanski badacz, szukajac punktow
odniesienia do dwczesnej polskiej sytua-
cji, przywoltywat (obok Planu Marshalla)
doswiadczenia sprzed 1960 roku gospoda-
rek Japonii oraz Hongkongu, Potudniowej
Korei i wlasnie Tajwanu. Uwazal on, iz
dziatania gospodarcze nie koncentrowaly
tam si¢ przede wszystkim wokof lesefe-
ryzmu i prywatyzacji. Wrecz przeciwnie,
zdaniem Giffina, rozwdj wymlenlonych
krajow mial Scisly zwiazek z ,,uwaznym
zarzadzaniem” (careful management) oraz
regulacjami rynkoéw. Cytowany ekonomi-
sta sformulowat radykalna tezg, iz ,,terapia
szokowa” (,,bing bang” approach) nie tylko
ignoruje do$wiadczenia plynace z historii,
ale wrecz przeszkadza w tworzeniu spolecz-
nych i gospodarczych warunkéw koniecz-
nych do wprowadzenia wolnego rynku.
Konkludujac, Giffin radzit, by Polska sta-
rafa si¢ iS¢ ,trzecia droga”, ktorej kieru-
nek trudno byto wowczas okreslic. Niemiej
jednak chodzilo o kierunek ,zestrojony
z polskim spoleczefistwem i jego historia”
(Giffin 1994: 51). O rzeczywistym szuka-
niu inspiracji do takich rozwiazan przez
polskich ekonomistow takze na Tajwanie
Swiadczy¢ moze cholby cytowana obszer-
nie w niniejszym artykule praca Gedymina
(1999). Ostatnio Richard Sennet na margi-
nesie analiz ,,nowej kultury kapitalizmu”,
posrednio przypomnial trudnosci, na jakie
trafita w Polsce realizacja postulatow Gif-
fina i jemu podobnych autoréw. Zdaniem
Senneta Polska po rozpadzie imperium
sowieckiego stata si¢ (podobnie jak Rosja)
polem dziatan zachodnich ekspertow, kto-
rzy nie ponoszac odpowiedzialnosci za swe
decyzje, starali si¢ doprowadza¢ do demon-
tazu lub prywatyzacji instytucji rzadowych.
Na przyklad Jeffrey Sachs mial uwazac nasz
kraj za ,,wolnorynkowy eksperyment”, po
ktorym polska gospodarka ,wcigz prébuje
odzyska¢ sity” (Sennet 2006: 57-58). Dys-
kusja radykalnych tez Giffina i Senneta
przekracza oczywiScie ramy niniejszego
artykutu. Jednak opisane przez cytowa-
nych badaczy kontrowersje, niezaleznie od

zasadnoSci zawartych w nich racji, wyraz-
nie pokazuja, iz nadal — rowniez dla Polski
— doswiadczenia takich krajow jak Tajwan
moga by¢ inspirujace. Dotyczy to przede
wszystkim, cho¢ nie tylko, roli panstwa
jako czynnika transformacji gospodarczej
(w odniesieniu do krajow Wschodniej Azji
powstal w tym kontekscie termin ,,rozwo-
jowe panstwo”, ‘developmental state’) oraz
znaczenia zagranicznych ekspertow, pocia-
gajacego za sobg rozlegla problematyke
inkulturacji w stosunkach gospodarczych
(silny wplyw doradcéw amerykanskich na
roznych etapach najnowszych dziejow Taj-
wanu opisuja np. Bregman 1968 i Sorman
2006). Tym bardziej, ze wyjasnienie mecha-
nizmdw ,tajwanskiego cudu”, a szczegOlnie
jego faz poczatkowych wciaz jest przedmio-
tem zasadniczych dyskusji. Na przyktad Gay
Sorman (2006: 220) wykorzystujac mig¢dzy
innymi badania René Daumonta dotyczace
reformy rolnej na Tajwanie (1951-1953),
w wyraznej opozycji do punktu widzenia
cytowanego juz wielokrotnie Giffina skla-
nia si¢ ku nastepujacej konkluzji: ,,Recepta
na ten cud (gospodarczy Tajwanu — uwaga
TO i MP) byta prosta: wlasnos¢ prywatna,
otwarto§¢ na S§wiatowe rynki, swoboda
inwestowania, umiarkowane podatki, sta-
bilny pieniadz”.

Kilkanascie lat temu Danny Lam i Cal
Clark (1994) przeciwstawili znaczenie ,,roz-
wojowego pafistwa” na Tajwanie stosowa-
nym tam praktykom ,,partyzanckiego kapi-
talizmu” (,,Guerrilla Capitalism™). Wla$nie
»partyzancki kapitalizm”, na ktory ztozyly
si¢ takie elementy jak agresywna, wrecz
zuchwata pogon za mozliwo$ciami ,,robie-
nia biznesu”, skrajna elastyczno$§¢ w szyb-
kiej realizacji nawet drobnych zlecen, zwro-
cenie uwagi na jako$¢ i standardy (quality
and design), ryzykowne licytowanie, dziafa-
nie w ramach kompleksowych sieci podwy-
konawcéw oraz tylko wybiorcze §ledzenie
najlepszych spoSrod uregulowan rzadowych
i wynikajacych z prawa mig¢dzynarodowego,
takich jak przepisy dotyczace wlasnoSci
intelektualnej, miat — zdaniem cytowanych
autor6éw — znacznie bardziej niz wplyw paf-
stwa warunkowac sukces tajwanskiej malej
i Sredniej przedsigbiorczosci. A wlasnie te
podmioty, warto przypomnieé, stanowily
glowng site napedowa gospodarki Repub-
liki Chinskiej od poczatku jej istnienia.
Zkolei przyczyng umozliwiajaca rozwoj
»partyzanckiego kapitalizmu” Lam i Clark
upatruja w czynnikach kulturowych.
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Zarysowana powyzej ,,przestrzen proble-
mowa” niesie ze soba szereg kwestii szcze-
gbétowych do dalszych analiz poréwnaw-
czych. Na przyktad moga to by¢ problemy
takie jak:

a) Kwestia wspolpracy panstwowej biuro-
kracji z przedsigbiorczoscia rodzinna.
Niezaleznie od przytoczonych wczes-
niej dyskusji na temat znaczenia kaz-
dego z tych elementéow w rozwoju
gospodarczym kraju pozostaje faktem,
iz wspoOlpraca ta przynosi dobre efekty
na Tajwanie, a wciaz Zle funkcjonuje na
terenie Polski i innych pafstw Europy
Srodkowowschodnie;.

b) Fenomen ,,partyzanckiego kapitalizmu”.
Niewatpliwie przynajmniej niektore z jego
elementéw wystepowaly na poczatku pol-
skich przemian po 1989 roku (jakie?).
Dlaczego nie spowodowal trwatego zdy-
namizowania matlej i Sredniej przedsie-
biorczoSci w naszym regionie?

c¢) Koszty transformacji napgdzanej przez
partyzancki kapitalizm”. Czy nieuchron-
nie nalezy do nich korupcja, bedaca
aktualnie problemem jednakowo trapia-
cym i Tajwan, i kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej? Czy w takim razie mozliwy
jest miedzycywilizacyjny transfer sposo-
boéw jej ograniczania?

d) Rola ,szarej strefy” w gospodarce. To
takze zjawisko intensywnie wystepu-
jace 1 na Tajwanie i w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej. NajwyraZniej ma
jednak rdézne znaczenie funkcjonalne,
wydaje si¢ tez by¢ odmiennie traktowane
przez wladze panstwowe.

e) Na poziomie ,mikro” warto podjac
analizy poréwnawcze takich organiza-
cji z obydwu kregéw cywilizacyjnych,
ktére odniosly globalny sukces. Moze
to by¢ na przykiad Chinskie Centrum
Produktywnosci (China Productivity
Center), jeden z najwazniejszych ,,auto-
row” tajwanskiego ,cudu gospodar-
czego”, niemal podrecznikowy przyktad
organizacji uczacej si¢ (Dryden i Vos
2003). Jako adekwatny ,reprezentant”
doSwiadczef Srodkowoeropejskich jawi
si¢ w tym kontekScie akademickie §ro-
dowisko ksztalcenia informatykow,
skupione wokot Wydzialu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu
Warszawskiego, kontynuujace tradycje
Szkoty Lwowsko-Warszawskiej rowniez
w zakresie konkurencyjnoSci kompeten-
¢ji intelektualnych na skale globalna.

Powyzsza, przykladows list¢ problemow
poznawczych autorzy niniejszego tekstu
traktuja nie tyle jako zamknigcie arty-
kutu, ile raczej jako zache¢te do uczestni-
ctwa w ich rozwigzywaniu i formutowaniu
nastepnych.
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Przypisy
I Dane dotycza roku 2003, na podstawie: http://
www.roc-tajwan.org.pl/glance/ch6.htm.
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