Tajwan a Europa Srodkowo-Wschodnia.
Przyczynek do analizy porownawczej
w konteksScie globalnego zarzadzania

Opublikowanie w polskim czasopiSmie
akademickim poSwieconym zarzadzaniu
bloku materiatow zwigzanych z Tajwanem
wymaga usprawiedliwienia. Rzecz doty-
czy przeciez niewielkiego kraju doslownie
i metaforycznie bardzo oddalonego od Pol-
ski. Zupetnie inna bytaby sytuacja, gdyby
chodzito o Chiny kontynentalne, potgznego
gracza na globalnej arenie, podmiot eks-
pansywnej ekonomii i kultury, ktére trzeba
jak najszybciej poznaé i jak najlepiej zro-
zumie¢. A jednak przedstawiciele takich
subdyscyplin zarzadzania jak zarzadzanie
roznorodnoScia oraz zarzadzanie migdzy-
kulturowe przestrzegaja przed pochop-
nymi uproszczeniami. DoSwiadczeni przez
relatywizm, ktory na dobre zadomowil si¢
w obszarze ich pracy wyczuleni sg na trud-
nosci i wrecz pulapki zwigzane z probami
przektadu réznych kultur. Sprawa kom-
plikuje si¢ jeszcze, gdy chodzi o odrgbne
cywilizacje. Sedno problemoéw, jakie niesie
,barbarzyncy” kontakt z cywilizacja Chin,
lapidarnie ujal Theodore Zeldin (1998:
497) formutujac nastgpujaca przestroge:
»1rzeba by zy¢ wielokrotnie dluzej, niz
zyje si¢ przecigtnie, by moc poznaé nawet
niewielki utamek mysli, ktora pozostawili
po sobie chifiscy medrcy, uczeni, aforysci i
poeci, i ktora bylaby interesujaca dla nas,
wspolczesnych.”

W tej sytuacji pozostaje korzystanie z po-
mocy poSrednikow, ,,agentéw kulturowych”,
czyli pojedynczych ludzi i szerszych zbioro-
wosci, usytuowanych na pograniczu réznych
kultur czy cywilizacji. Doswiadczenie taj-
wanskie okazuje si¢ tu niezwykle uzyteczne.
Juz przed wielu laty istote tego kraju trafnie
opisal dla Polakéw emigracyjny publicysta
Aleksander Bregman (1968). Wskazal on
na dwa (nadal aktualne) elementy niejako
konstytuujace Tajwan: sukces gospodarczy
i dbalo&¢ o zapewnienie ciaglosci cywilizacji
chinskiej. Dzi§ dochodzi jeszcze reinterpre-
tacja tozsamosci kulturowej mieszkafncow
»Picknej wyspy” (Formozy, jak nazwali

Tajwan szesnastowieczni koloniSci por-
tugalscy) w oparciu o wlasne tradycje ze
zdystansowaniem si¢ do roli ,,duchowego”
reprezentowania Chin kontynentalnych.
Wspomniany wczeSniej relatywizm stusznie
przestrzega jednak przed zbytnim przywig-
zaniem do etykiet, nawet tak pojemnych jak
kategoria ,,poSrednictwo kulturowe”. Taj-
wan, mimo niewielkiego obszaru i nieduzej
liczby ludnosci, jest takze istotnym graczem
globalnej gry. Wystarczy przypomnie¢, iz
na poczatku lat 90. ubiegtego stulecia, gdy
rozw0j gospodarczy ,,azjatyckich tygrysow”
osiggal apogeum, ,,Pickna Wyspa” miata
takie same obroty w handlu zagranicznym
jak Chiny kontynentalne, posiadajac 2% ich
ludno$ci i 0,4% powierzchni (Polit 1997).
Dzi§ przepa$¢ mig¢dzy dwoma chifiskim
pahstwami nie jest juz tak duza, ale Taj-
wan nadal nalezy do gospodarczych poteg
i aktualnie szuka partner6w miedzy innymi
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Dzieki patronatowi prof. Alojzego Z. No-
waka, dziekana Wydziatu Zarzadzania UW,
oraz dr Ming-Yich Lin, dyrektora Wydzialu
Kultury Biura Gospodarczo- Kulturalnego
Tajpej w Polsce, rozpoczgto na Wydziale
Zarzadzania UW dzialalno§¢ niewielkie
seminarium po$wigcone wybranym aspektom
doswiadczeni tajwanskich i Srodkowoeuro-
pejskich w kontekscie komunikacji mi¢dzy-
kulturowej. Prezentowany wybor artykutow
stanowi poklosie sympozjum, ktére 4 lipca
2007 zainaugurowalo prace wspomnianego
seminarium. Wszystkie publikowane teksty
maja charakter wprowadzajacy.

Pierwsze trzy artykuly sa autorstwa
badaczy tajwanskich, obecnych na lipco-
wym sympozjum. Prof. Hung Mei-Lan
z Narodowego Uniwersytetu Chengchi,
specjalizujaca si¢ mi¢dzy innymi w ekono-
mii spolecznej oraz w problematyce Wsp0l-
noty Panstw Niepodleglych, przedstawia
aktualng sytuacje gospodarki Tajwanu z jej
priorytetowym traktowaniem handlu zagra-
nicznego jako gléwnego instrumentu wobec
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wyzwan globalizacji. Prof. Kwo Wa-Ping,
dyrektor Instytutu Studiéw Europejskich
na Uniwersytecie Nanhua, obszernie rea-
lizuje zadania ,,agenta kulturowego”, oma-
wiajac — w sposob nakierowany na odbiorce
z Europy — uwarunkowania obecnej sytuacji
Tajwanu w kontekscie stosunkéw tego pan-
stwa z ChRL. Ting-You Lee, doktorantka
Instytutu Socjologii Uniwersytetu War-
szawskiego, prezentuje badania dotyczace
wartosci konfucjafiskich deklarowanych
przez menedzeréw z Tajwanu pracujacych
na terenie Polski w poréwnaniu z deklara-
cjami polskich pracownikdw.

Ostatni tekst prezentowanego wyboru
powstal na Wydziale Zarzadzania UW.
Artykut Mirostawa Przygody oraz nizej
podpisanego jest propozycja katalogu prob-
leméw, ktére moga staé si¢ przedmiotem
dyskusji, a nastgpnie badan poréwnawczych
wybranych doSwiadczen Tajwanu i krajow

Europy Srodkowo-Wschodniej (przede
wszystkim na przyktadzie Polski). Tekst ten
stanowi zaproszenie do wspdétudzialu we
wspomnianych przedsigwzigciach. Chet-
nych prosze o kontakt pod podanym poni-
zej adresem e-mailowym.

Tomasz Ochinowski
e-mail: ochinto@mail.wz.uw.edu.pl.
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