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Ostatnie wydarzenia zwigzane z polacze-
niem dwdch wielkich europejskich bankow,
wloskiego UniCredito Italiano i niemiec-
kiego HVB, wywotato dyskusje nie tylko
w tych dwdch panstwach. Skutki tego pro-
cesu dotykaja réwniez innych panstw, w tym
Polski, gdzie oba banki mialy swoje udzialy
w sektorze finansowym, a mianowicie w ban-
kach PEKAO SA oraz BPH. To wydarzenie
ukazuje, jak funkcjonuja wielkie instytucje
finansowe. Jaki jest wplyw kilku osob skupio-
nych w zarzadach i radach nadzorczych, dba-
jacych o nalezyte wyniki finansowe, poszuku-
jacych oszczg¢dnoSci, racjonalnych sposobow
zarzadzania i funkcjonowania instytucji przez
nich kierowanych, aby uzyskac jak najlepsze
wyniki finansowe i zosta¢ pozytywnie ocenio-
nym przez zgromadzenie akcjonariuszy badz
udzialowcoéw. Decyzje przez nich podejmo-
wane moga wywieraé wplyw w wielu pan-
stwach, nieraz na wszystkich kontynentach.
Integracja rynkéw finansowych oraz glow-
nych graczy, konsolidacja wielkich firm i ban-
kow, przejmowanie udzialéw i kontroli: do
czego to prowadzi? Gdzie rozpoSciera si¢
granica pomig¢dzy najwickszymi mozliwymi
do osiagniecia zyskami a czyms, co nazywamy
corporate identity? Gdzie rozpoSciera si¢ gra-
nica pomigdzy interesem firmy, ludzi w niej
zatrudnionych, jej publicznym wizerunkiem
a zadowoleniem i najwigkszym zyskiem jej
akcjonariuszy. Co tworzy wizerunek wspot-
czesnych wielkich instytucji finansowych,
gdzie jest miejsce i jaka jest rola jednostki
(szeregowego pracownika), a jaka ludzi od-
powiedzialnych za podejmowanie najwazniej-
szych decyzji? Czy te granice istnieja, czy
mozna je wskazac i zidentyfikowac? Na takie
pytania probuje odpowiedzie¢ w swojej ksia-
zce pt. Czlowiek miarg wszechrzeczy. Refleksje
w dobie globalizacji Hans Vontobel.

Opierajac si¢ gléwnie na historii szwajcar-
skiej bankowosci, autor snuje rozwazania
o wspolczesnej ekonomii, przedsigbiorczoscei,
etyce biznesu i przeobrazeniach dokony-

wanych coraz szybciej i na coraz wigksza
skale, zachodzacych w $wiecie finansow.
Kilkanascie esejow, pisanych w roznych latach
(1995-2003), sktadajacych si¢ na catosé
ksigzki, cho¢ nie daje pelnych i jasnych odpo-
wiedzi (bo ich udzielenie jest przeciez tak
naprawde niemozliwe), pobudza do refleksji
i skfania chociaz do ich poszukiwania.
Ksigzka jest tym cickawsza, ze jej uro-
dzony w 1916 roku autor sam byt uczestni-
kiem wielkich przemian. Ten syn bankiera po
ukoficzeniu studiéow z prawoznawstwa na
Uniwersytecie w Zurychu rozpoczat w 1942
roku praktyke w szwajcarskich bankach.
Przez wszystkie pozniejsze lata byt Swiadkiem
rozwoju i przemian zachodzacych na szwaj-
carskim i globalnym rynku finansowym.
Rodzinny bank J. Vontobel & Co. pod jego
kierownictwem stat si¢ jednym z najwick-
szych i najwazniejszych bankéw prywatnych
w Szwajcarii. Tym samym mozemy poznac
przemysSlenia osoby nie bedacej biernym
obserwatorem zdarzen zachodzacych w ostat-
nich dziesigcioleciach, ktore przeciez odmie-
nily Swiat, a w szczeg6lnosci rynki finanso-
we, ale aktywnym uczestnikiem tego rynku.
Osoby bedacej graczem, z ktérym musiato
liczy¢ si¢ wielu ludzi. Hans Vontobel sam
mial mozliwo$¢ spotykania si¢ i dyskutowa-
nia z ludzmi, ktorzy decydowali o fuzjach
i przejeciach najwiekszych firm i bankow.
Dlatego warto poznaé jego przemyslenia
i opinie na temat wspdlczesnego §wiata. Czy
nadchodzace lata wyznaczg granice dla nie-
skrepowanej gospodarki wolnorynkowe;j
i plytkiego, pozbawionego wyobrazni globa-
lizmu? Czy w przeciwnym wypadku ludzkosci
zagraza zakonczenie swojego rozwoju na eta-
pie gospodarczego darwinizmu? Autor daje
pewne wskazowki, mozna si¢ z nimi zgodzi¢,
mozna je odrzucié, ale warto je poznac.
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