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Artykul jest propozycjq wzbogacenia ba-
dan nad zarzqdzaniem o perspektywe hi-
storyczno-psychologicznq.  Przypomniano
w nim najbardziej spektakularne przykia-
dy prac tego typu, zrealizowane przez D.
McClellanda, 1. Janisa i M. Seligmana.
Dyskutowane sq w nim rowniez teoretyczne
podstawy wspolpracy historii i psychologii
w kontekscie problematyki organizacyjnej.
Prezentowany tekst zawiera rowniez autor-
skq koncepcje historii psychologicznej i pro-
jekt opartego o niq programu badawczego
,, Zarzqdzanie wartosciami i przekonaniami
w turbulentnym otoczeniu organizacji”.

Zamiast wst¢gpu przypomnienie
o pewnych oczywistosciach

Zastosowanie metody historyczno-psy-
chologicznej w zarzadzaniu na pierwszy rzut
oka wyda¢ si¢ moze pomystem czysto abs-
trakcyjnym. Sa to jednak tylko pozory. Warto
bowiem przypomnie¢, iz wlasnie w obsza-
rze szeroko rozumianej problematyki za-
rzadzania mialy miejsce jedne z najbardziej
spektakularnych, a zarazem przynoszacych
nickwestionowane osiagnigcia  spotkania
psychologn i historii. Chodzi o (chc1aloby
sig napisa¢ ,,oczywiscie chodzi o...”) prace
Davida McClellanda, Irvina Janisa i mnie;j
znane wykorzystanie koncepcji Martina Se-
ligmana (Ochinowski 1997)%.

Pozycje klasyka w zakresie zastosowania
metody historyczno-psychologicznej do za-
gadnien ekonomicznych nalezy niewatpliwie
przyznaé pierwszemu z wymienionych. Po
dlugim okresie wspolpracy z Johnem At-
kinsonem nad teoria motywacji osiagnigc¢,
realizowat on, od lat 50. XX wieku, wlasne
badania majqce na celu Weryﬁkach, a tak-
ze wzbogacenie wspomnianej koncepcji
w oparciu o dane historyczne i kulturowe
(Cohen 1985). Studia te zaowocowaty ksiaz-
ka ,,The Achieving Society” (wydana przez
van Nostarda, Nowy York 1961) uwazana
dzi$ za pozycj¢ klasyczna, takze przez teo-
retykdéw zarzadzania. We wspomnianej pra-
cy McClelland scharakteryzowal zwiazek
migdzy motywacja osiagnig¢ a wzrostem

gospodarczym. Wykorzystat dane z roznych
krajow, roznych kultur i réznych okresow
hlstorycznych WysunaJ migdzy innymi tezg,
iz motywacja osiagnig¢ poszczegolnych spo-
teczenstw wzrasta po czasach buntéw o cha-
rakterze rewolucyjnym. Musza to by¢ jednak
rewolty powstalte na terenie danego panstwa,
a nie ,,importowane”. Dlatego tez — wedlug
autora ,, The Achieving Society”—w latach 50.
ubieglego wicku wysoki poziom motywacji
osiagni¢¢ ujawnialy spoleczenstwa Zwiazku
Sowieckiego i Chin (czyli swoiste ,,centra”
przemian rewolucyjnych). Natomiast wsrod
mieszkancow krajow satelickich, takich jak
Wegry, Bulgaria czy Polska wspomniana po-
trzeba utrzymywala si¢ na niskim poziomie.

McClelland uzyskal przytoczone przy-
ktadowo wyniki (a takze inne, weryfikuja-
ce jego teorig) przy pomocy opracowancj
przez siebie techniki analizy tworczosci pi-
sarskiej. Przyjat on mianowicie zalozenie, iz
wskaznikiem poziomu motywacji osiagnigc¢
charakterystycznego dla danej kultury jest
obecnos¢ zwiazanych z ta potrzeba watkow
tresciowych w tekstach pisanych. Autor
,,The Acheving society” poddal interpretacji
utwory literackie od dziet greckiego anty-
ku do wspolczesnych ksiazeczek dla dzieci.
Wytawiat z nich wyobrazenia dotyczace mo-
tywacji osiagnigc.

Badania McClellanda wywotaty ozywiona
dyskusje. W jej toku pojawit si¢ oczywiscie
— co tatwo si¢ domysli¢ — zarzut psycholo-
gizmu. Autor, odpierajac krytyke, wskazy-
wal migdzy innymi na badania socjologa
Southwooda generalnie potwierdzajace ist-
nienie zwigzku migdzy motywacja osiagnig¢
a wzrostem gospodarczym (Cohen 1985).

Przyktadem aktualno$ci zapoczatkowane-
go przez McClellanda podej$cia do analiz
narracyjnych na terenie psychologii moze
by¢ opracowana w 1989 roku przez Wit-
nera otwarta technika badania motywu sity
(,,Winter's measure of the power in free-
form text”) — a wige dyspozycji rowniez in-
teresujacej z punktu widzenia problematyki
zarzadzania. Wynik w tescie Witnera wyra-
za liczba wyobrazen sity wystgpujacych na
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1000 stéw wypowiadanych przez osobg ba-
dana (Zullow 1995).

Do psychologow, ktorzy dzigki wykorzy-
staniu materiatow historycznych stali si¢
znani nie tylko w szerokich kregach naukow-
cow, ale takze na przyktad wsrdd studentow
juz pierwszych lat zarzadzania czy uczestni-
kow szkolen dla menedzerow, nalezy niewat-
pliwie Irving L. Janis. Koncepcja syndromu
»grupowego myslenia”, ktora sformutowat on
w 1972 roku, wyjasnia mechanizmy bledow
decyzyjnych, popetnianych przez ekspertow
dziatajacych zespolowo. Jeden z podstawo-
wych tekstow Janisa pod tytutem ,,Uogolnie-
nia dotyczace grupowego myslenia” dostep-
ny jest w polskim tlumaczeniu (zob. Szmat-
ka 1992). Ponadto koncepcje t¢ omawiaja
szczegdlowo na poziomie podrgcznikowym
na przykltad Waldemar Domachowski (1984)
i Jacek Szmatka (1992).

Warto podkresli¢ interesujacy fakt, iz po-
wstala ona w oparciu o jakosciowe i nie-
ustrukturyzowane, a wigc w duzym stopniu
intuicyjne, analizy oficjalnie publikowanych
dokumentéw oraz pamigtnikoéw cztonkow
grup doradcoéw, majacych istotny wplyw
na polityke kolejnych prezydentow Stanow
Zjednoczonych. Janis wziat pod uwagg funk-
cjonowanie zespotow ekspertow podczas
dwudziestu krytycznych wydarzen z naj-
nowszej historii USA, poczynajac od ataku
Japonczykow na Peral Harbour, na eskala-
¢ji wojny wietnamskiej konczac. Daleki od
twardej empirii sposob badan przyjety przez
Janisa nie przeszkodzit temu, iz obecnie kon-
cepcja ,,grupowego myslenia” jest cytowana
— jako warto§ciowa propozycja teoretyczna
— nawet w pracach z tak skrajnie skwanty-
fikowanej dziedziny studiow, jaka jest spo-
teczna psychologia poznawcza (zob. np. Fi-
ske i1 Taylor 1984). Bardzo trafny jest w tym
kontekscie komentarz wspomnianego wyzej
Domachowskiego (1984) odnoszacy si¢ do
omawianej teorii, a przy okazji — niejako
mimowolnie — wskazujacy na potencjalne
mozliwosci i potencjalne znaczenie badan
historyczno-psychologicznych dla rozwoju
wiedzy, w tym réwniez wiedzy o zarzadza-
niu. Domachowski (1984: 134), juz 20 lat
temu pisal, co nastgpuje:

., Metodolodzy gwalt zapewne podniosq,
ze wszystkie te wywody majq bardzo kruche
podstawy w postaci jakichs tam pamiet-
nikow i sprawozdan post factum, zamiast
solidnych badan (najlepiej eksperymental-
nych). Zgadzajqc sie w duzej mierze z tymi
zastrzezeniami wychodzimy jednak z zaloze-
nia, ktore bodaj najlepiej ujql swego czasu
prof. Hirszfeld stwierdzajqc, ze nie jest waz-
ne, czy teoria jest prawdziwa, czy tez niezbyt

stuszna, byle mobilizowala intelektualnie
i dynamizowala badacza. Przedstawiono
te prace [Janisa - przypis aut.], poniewaz
uznano jq wlasnie za inspirujqcq, mimo
pewnych stabosci. Jak wskazuje historia jej
prawdziwos¢ lub falszywosé i tak zostanie
kiedys zweryfikowana, a wtedy zwroci sie
uwage nie tyle na to, na jakiej podstawie zo-
stata sformutowana, ile na to, co z niej dla
nauki wynikio”.

Znacznie powazniej niz Janis traktuje po-
stulaty metodologii ilosciowych badan empi-
rycznych Martin E. P. Seligman, jeden z naj-
bardziej cenionych wspolczesnych psycholo-
géw, byly przewodniczacy Amerykanskiego
Towarzystwa Psychologicznego. Migdzyna-
rodowe uznanie zdoby? on przede wszystkim
dzigki opracowaniu koncepcji ,,wyuczonej
bezradnosci” (1975) 1 ,,wyuczonego optymi-
zmu” (1990). Druga z wymienionych teorii
zaktada, iz poziom optymizmu jednostki za-
lezy przede wszystkim od dwoch, niezalez-
nych od siebie zmiennych:

- od stylu wyjasniania przyczyn wydarzen

pozytywnych i negatywnych,

- od sktonnosci do rozpamigtywania nie-
powodzen (tzw. przezuwania nieszczesli-
-wych zdarzen).

Koncepcja wyuczonego optymizmu znaj-
duje szerokie zastosowanie w zarzadzaniu.
Pozwala na zreformowanie polityki perso-
nalnej firmy lub innej organizacji, tak by
optymisci 1 pesymisci zatrudniani byli na
stanowiskach zapewniajacych im jak naj-
bardziej efektywne funkcjonowanie. Na
przyktad, wedlug sygnalizowanej teorii, wy-
sokie stanowiska kierownicze powinny by¢
obsadzane osobami ujawniajacymi umiarko-
wany stopien pesymizmu. Mozliwa jest row-
niez, poprzez szereg ¢wiczen psychologicz-
nych, pomoc poszczegdlnym pracownikom
w zmianie ich sposoboéw patrzenia na sukce-
sy 1 porazki. Seligman lansuje wrecz styl go-
spodarowania zasobami ludzkimi okreslany
mianem ,,optymistyczna organizacja” oraz
oferuje scenariusze treningdéw z tej dziedziny
(zob. np. Seligman 1993).

Ostatnio cytowany autor znany jest przede
wszystkim jako jeden z promotoréow badan
nad potencjatem psychicznym czlowieka
i znaczeniem pozytywnych doswiadczen, co
nazywa ,,psychologia pozytywna” (Seligman
i Csikszentmihalyi 2000). Rzadko natomiast
Seligman kojarzony jest z badaniami histo-
ryczno-psychologicznymi. Tymczasem juz
w latach 70. XX wieku rozwijal on wlasna
wersje tej perspektywy poznawczej, ktora
ostatecznie nazwal nowa psychohistoria.
Polega ona na wykorzystaniu koncepcji wy-
uczonego optymizmu do interpretacji mate-
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riatéw archiwalnych (Seligman 1993). Stato
si¢ to mozliwe dzigki opracowaniu przez
wspolpracownikow Seligmana Chrisa Peter-
sona i Harolda M. Zullowa techniki analizy
tresci, stanowiacej alternatywny do testo-
wych, ale réwniez ilo$ciowych, sposob ope-
racjonalizacji wspomnianej teorii (Reivich
1995 1 Zullow 1995).

Sposréd roznych zastosowan wspomniane-
go podejscia warto niewatpliwie wspomnie¢
pracg Gabriele Oettingen (1995), ktora po-
rownywata poziom optymizmu u obywateli
NRD i RFN. Na podstawie wynikéw tych ba-
dan Seligman sformutowat — wiosnag 1990 ro-
ku — przewidywanie, iz ,zmiany w stylu
wyjasniania we Wschodnich Niemczech,
Czechostowacji, Rumunii, Polsce, Wegrzech
i Bulgarii powinny okresli¢, z jakim powo-
dzeniem kraje wykorzystaja §wiezo odzy-
skang wolno$¢” (Seligman 1993: 308). Jak
dotychczas brak empirycznej weryfikacji tej
hipotezy. Na podstawie cytowanej pracy Oet-
tingen wiemy jedynie, ze z komunistycznym
systemem spofecznym i politycznym wiazal
si¢ znacznie wigkszy niz w warunkach kapi-
talistycznych poziom pesymizmu spoteczen-
stwa. Poglebiajac problematyke zwiazana
z zarzadzaniem warto wspomnie¢, iz przy-
wolywany juz Harold Zullow (1995) analizo-
wat migdzy innymi zwiazek migdzy fluktu-
acja sytuacji gospodarczej USA a zmianami
nasilenia pesymizmu zawartego w tresci po-
pularnych piosenek i wstgpnych artykutow
prasowych podczas kryzyséw ekonomicz-
nych oraz w okresach ,,prosperity”. Wedtug
tego badacza, okazato sig, iz amerykanska
kultura popularna pelni funkcje regulatora
nastrojow spotecznych oraz umozliwia swo-
im odbiorcom ucieczke od panujacych na co
dzien nastrojéw zwiazanych ze stanem go-
spodarki. Przy czym, co podkresla Zullow,
zmiany nasilenia pesymizmu ujawniajacego
si¢ na tamach prasy oraz w tekstach piosenek
wystgpuja wczesniej niz wahania sytuacji
ckonomicznej, a nie sa — jak mozna sig¢ byto
spodziewac — reakcja na te ostatnie. Cytowa-
ny badacz uwaza, iz archiwalne analizy sty-
lu wyjasniania niepowodzen w powiazaniu
z pesymistycznym przezuwaniem pozwalaja
formutowac trafne prognozy takich zjawisk
Jak recesja gospodarki czy, wspomniane wy-
zej, wyniki wyborow prezydenckich w USA.
Przy pomocy takich wlasnie danych zostat na
przyktad doktadnie przewidziany spadek dy-
namiki gospodarki amerykanskiej w latach
19901 1991.

Przytoczone przyktady wyraznie §wiadcza
o istnieniu metodologicznie odrgbnego nurtu
w zarzadzaniu, ktory pozwalam sobie nazwac
historyczno-psychologicznymi badaniami

organizacji. Przy czym praktyka badawcza
znacznie wyprzedza tu refleksje teoretycz-
ng. Czuj¢ si¢ wigc w obowiazku uprzedzic
czytelnika, iz zapraszam go w tym miejscu
do spaceru po bardzo grzaskim gruncie. Wy-
nika to przede wszystkim z hybrydowego
charakteru omawianej dziedziny. Kazdy ze
zwiazkow tworzacych tak okreslone ,,pogra-
nicze” wymaga w gruncie rzeczy oddzielnej
analizy. Tymczasem nawet kwestie termi-
nologiczne dotyczace sprawy tu kluczowe;j,
to jest wspotpracy historii z psychologia, sa
nadal na etapie dyskusji.

Historyczno—psychologiczne
perspektywa w badaniach
organizacji. Kroétkie opisanie
hybrydy.

Probe uporzadkowania relacji historii
i psychologii, przynamniej na poziomie poj¢é
podjat ponad dwadziescia lat temu William
McKinley Runyan (1988). Zaproponowat on
by mianem ,,psychohistorii” okresla¢ przy-
padki wykorzystania formalnej teorii psycho-
logicznej przy interpretowaniu przesziosci.
Natomiast termin ,,psychologia historyczna”
zarezerwowal dla badan nad transhistoryczna
ogolnoscia lub specyfika struktur, elementow
i relacji psychologicznych, co zdaniem Ma-
cieja Dymkowskiego (2003: 13), oznacza za-
jecie si¢ zagadnieniami ,,weryfikacji ponad-
historycznej ogdlnosci teorii psychologicz-
nych. Z kolei okre$lenie ,,historia z trescia
psychologiczna” (ang. history with psycho-
logical content) Runyan uwazal za synonim
obecnosci w badawczych zainteresowaniach
historykow takich zjawisk psychologicznych
jak ludzkie motywacje, przekonania, emo-
cje 1 dziatania. Sposréd polskich badaczy
Zbigniew Spendel (1994) przedstawit przed
dziesigciu laty przeglad wielorakich znaczen
nazwy ,,psychologia historyczna” uzywa-
nych przez réznych autorow i znacznie prze-
kraczajacych propozycje Runyana. Niedaw-
no niektére ustalenia Spendla przypomniat
Wojciech Jakubowski (2000) we wstepie do
swej pracy empirycznej, pos§wigconej sytu-
acji chtopoéw okresu stalinowskiego. Znacz-
nie wczesniej niz wymienieni postulat roz-
woju metodologicznej wspolpracy miedzy
psychologia a historia formutowali w pol-
skiej literaturze historiograficznej na przy-
ktad Witold Kula, Celina Bobinska i Pawet
Lewicki. Najwyrazniej stosowali oni nazwg
“psychologia historyczna” w znaczeniu zbli-
zonym do runyanowskiej “psychohistorii”
(Ochinowski 2004). Ostatnio kompleksowa
dyskusj¢ z terminologicznymi propozycjami
Runyana podjat Maciej Dymkowski (2003),
autor pierwszego polskiego podrgcznika
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zZ omawianego obszaru ,,pogranicza nauk”.
Wspomniana publikacja proponuje szerokie
uzywanie pojgcia ,,psychologia historyczna”
jako okreslenia wieloaspektowych zwiazkow
psychologii 1 historii.

Niezaleznie od klopotow terminologicz-
nych powazng trudnos$cia osob zajmujacych
si¢ omawiang problematyka badawcza jest
brak periodyku, ktory umozliwiatby dysku-
sj¢ roznorodnych podejs¢ i koncepcji. Przez
niemal trzydziesci lat rolg t¢ — z mniejszym
lub wigkszym powodzeniem — petil The
Psychohistory Review, organ ekumenicznie
nastawionej (aczkolwiek z wyrazna domina-
cja orientacji psychoanalitycznej) Grupy Zaj-
mujacej si¢ Stosowaniem Psychologii w Hi-
storii (ang. Group for the Use of Psychology
in History, GUPH), organizacji afiliowanej
przy Amerykanskim Towarzystwie Histo-
rycznym. W 1999 roku ukazal si¢ ostatni
numer tego czasopisma. W znacznej mierze
wypelnily go referaty, ktore rok wczesniej
byly wygloszone podczas konferencji Histo-
ria psychologiczna w Europie, zorganizowa-
nej przez Jana Arta i jego wspOtpracowni-
kow na Uniwersytecie w Gandawie (Belgia).
W ten sposob szerszemu gronu naukowcow
zaprezentowane zostalo nowe Srodowisko
badaczy zajmujace si¢ pograniczem hi-
storii 1 psychologii. Spotkania gandaw-
skie organizowane sa co dwa lata od 1996
roku. Pierwsze miato charakter lokalny,
drugie, wspomniane wyzej, stluzyto cha-
rakterystyce stanu omawianej dziedziny
w Niemczech, Francji, Holandii i Wiel-
kiej Brytanii, trzecie (2000 r.) poswigco-
ne zostalo przedstawieniu konkretnych
badan taczacych perspektywe historyczna
z psychoanalityczna wokét problematy-
ki religii. Nastgpne (2002 r.) byto okazja
do przedstawienia réoznych — w praktyce
jednak niemal wytacznie psychoanalitycz-
nych — realizacji badan integrujacych hi-
storig, biografistyke i psychologig. Wspo-
mniane konferencje organizuja wspolnie
pracownicy Zaktadu Historii Nowozytnej
oraz Zaktadu Psychoanalizy Uniwersytetu
w Gandawie. ,,Spiritus movens” cato$ci
jest Jan Art, historyk czaso6w nowozytnych
(obecnie kierownik pierwszego z wymie-
nionych wyzej zakladow), a szczegoélnie
dziejow religii w XIX wieku.

Tworzace sig¢ $rodowisko europejskich
zwolennikéw wspotpracy historii z psycho-
logia charakteryzuje duze wyczulenie na in-
terdyscyplinarny charakter tej dziedziny wie-
dzy 1 wynikajace z tego zardwno szanse, jak
i niebezpieczenstwa. Wsrdd pierwszych wy-
mieni¢ mozna z jednej strony kluczowa role
perspektywy historycznej przy testowaniu

uniwersalnosci (czy raczej granic sensowne-
go stosowania) tez formutowanych przez psy-
chologow, z drugiej strony uzytecznos¢ (czy
nawet konieczno$¢ uzycia) nauk spolecz-
nych — a wigc i1 psychologii — dla niektorych
obszaréow badan historycznych, takich jak
dzieje religii. Do niebezpieczenstw zaliczy¢
nalezy przede wszystkim dyletantyzm, ktory
grozi badaczom entuzjastycznie wkraczaja-
cym na tereny ,,pogranicza”. Propozycj¢ mi-
nimalizujaca to niebezpieczenstwo stanowi
postulat przeprowadzania badan historyczno-
-psychologicznych w zespotach dwuosobo-
wych, ztozonych z historyka i psychologa®.
Warto zauwazy¢, iz przewazajaca wigkszo$¢
referatdw zaprezentowanych na konferencji
poswigconej tej tematyce (Gandawa 2000)
dotyczyta spolecznego — a jeden, autorstwa
Eveline List (2002), takze instytucjonalnego
1 organizacyjnego — znaczenia religii. Taki
tez charakter maja wspolne badania Jana Arta
i Filipa De Fruyta (2001). Charakteryzuje je
dalej jako empiryczny ,,manifest” pogladow
metodologicznych, ktore stara si¢ propago-
wac pierwszy z wymienionych autoréw.

W kwestii terminologicznej organizato-
rzy gandawskich spotkan zaproponowali na
okreslenie wspodlpracy psychologii i dziejo-
pisarstwa nazwg ,.historia psychologiczna”,
cheac zerwac z dominujacym dotad — wéréd
badaczy zachodnich — pojgciem ,,psychohi-
storia”, jako $cisle kojarzonym z aplikacja
freudyzmu do analizy przesztosci’

Nowy termin ma za zadanie uwypukli¢
postulat, iz takze prace niepsychoanalityczne
winny znalez¢ si¢ w krggu zainteresowan ba-
daczy dzialajacych na opisywanym ,,pogra-
niczu”. Nazwa ,,psychohistoria” nalezy wigc
okreslac tylko jeden wariant historii psycho-
logicznej, inspirowany przez psychoanalizg.
Za$ uogolnianie tego nurtu na cato$¢ prac
historyczno-psychologicznych jest pomytka,
ktora doprowadzita do nieufnosci historykoéw
wobec psychologii, co w konsekwencji bar-
dzo zubozyto warsztat badaczy dziejow. Art
i jeden z jego wspolpracownikow psycholog
Filip De Fruyt (2001)°, ktorych poglady re-
feruj¢ w niniejszym akapicie, podkreslaja
ponadto, iz psychoanaliza stanowi obecnie
mniejszo$ciowy nurt psychologii akademic-
kiej. Zdaniem belgijskich badaczy znacz-
nie bardziej uzyteczne byloby siggnigcie na
przyktad po obserwacyjne i behawioralne
techniki stosowane przez psychologéow oso-
bowosci. Cytowani autorzy, uszczegdtowia-
jac swoje poglady, wskazuja tak zwany mo-
del wielkiej piatki, w ktorym pig¢ wymiarow
osobowosci, uznawanych przez wigkszos¢
wspolczesnych badaczy za podstawowe
w funkcjonowaniu cztowieka, diagnozuje sig
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przy pomocy zestawow okreslen pochodza-
cych z jezyka potocznego. Art i De Fruyt wy-
korzystali wiasnie t¢ metodg do analizy pro-
tokotdéw procesow beatyfikacyjnych i innych
dokumentéw osobistych 6. btogostawionych
Kosciota katolickiego XIX i XX wieku. Na-
stepnie studenci III roku historii gandaw-
skiego uniwersytetu, wyszkoleni w zakresie
wspominanej techniki, dokonywali oszaco-
wania poszczegdlnych cech jako sg¢dziowie
kompetentni. Wyniki zostaty poddane opra-
cowaniu statystycznemu. Uj¢to w ten sposob
szereg relacji migdzy osobowoscia a zyciem
religijnym w perspektywie historyczne;.

Opisywana praca Arta i De Fryuta stano-
wi, jak juz sugerowatem wczesniej, swoisty
manifest historii psychologicznej, abstra-
hujacej od freudyzmu oraz opartej na bada-
niach empirycznych, ktore respektuja zasady
metodologii zarowno wspotczesnej historii,
jak 1 psychologii. Zastuguje wigc na rzetelna
krytyke naukowa. Od strony metodologicz-
nej badania Arta 1 De Fryuta budza pewne
watpliwosci, jak na przyktad wykorzystanie
statystycznych testow parametrycznych (i w
ogole uzycie statystki jako gtownego narzg-
dziarozwiazywania problemow badawczych)
przy niewielkiej grupie badanych i wobec
oczywistej niemozliwo$ci zastosowania do-
boru losowego. Symptomatyczny jest row-
niez fakt, iz pomimo staran Arta o rozwoj
badan przekraczajacych dziedzictwo Freuda,
ostatnia konferencja gandawska (2002 r.),
zostata zdominowana — jak juz wspominatem
— przez psychoanalitykow, ktorzy tym razem
podjeli, migdzy innymi, refleksj¢ metodolo-
giczng poprzez referaty poswigcone wyltacz-
nie tej kwestii. Niewykluczone, iz to wlasnie
szczegdlowe zagadnienia metodologii badan,
powstale przy okazji konkretnych realizacji,
wyznaczg kierunek dalszych dyskusji histo-
rykow i psychologow na temat ich wzajem-
nej wspolpracy.

Warto wigc cho¢ na chwile porzuci¢ za-
klgty krag niekonczacych sig dyskusji o sen-
sownos$ci badz bezsensownos$ci wyjasniania
zdarzen czy proceséw dziejowych przy po-
mocy teorii psychologicznych lub tez zasto-
sowania wynikow badan nad cztowiekiem
wspotczesnym do opisu postaci z przeszto-
Sci. Obydwie kwestie poznawcze wiaza si¢
z pewnymi sposrod podejsé, ktore pozwole
sobie tu nazwac ,,okoto-psychoanalityczny-
mi”, a ostatnio — szczegdlnie — z glto§nymi
pracami Loyda de Mause i jego srodowiska.
Groza one redukcjonizmem oraz niepotrzeb-
nym antagonizowaniem S$rodowisk history-
kéw 1 psychologéw, co poddatem analizie
w oddzielnym tekscie (Ochinowski 2002b).
Zamiast tego chciatbym poddaé pod dysku-

sj¢ schemat uogoélniajacy mozliwosci wspot-
pracy psychologii i historii na poziomie me-
todologicznych oraz teoretycznych podstaw
badan. Powstal on w wyniku obserwacji
wspoélczesnej panoramy wysitkow 1 osia-
gnig¢ szeroko rozumianej historii psycholo-
gicznej’. Moim zadaniem omawiany obszar
poznania jest dziedzing badan i analiz teo-
retycznych z pogranicza psychologii oraz
historii realizujaca przynajmniej jeden
z nastepujacych celéw:

1. zastosowanie interpretacji
gicznej do wyjasniania:

a) wydarzen i proces6w historycznych,

b) zachowan oraz procesow psychicz-
nych jednostek i grup uwiklanych
w dane wydarzenia badz procesy
dziejowe,

2. charakterystyka znaczenia wydarzen
historycznych w zyciu jednostek i grup
oraz sensOw nadawanych historii przez
jednostki i grupy,

3. wykorzystanie psychologii jako nauki
wspolpracujacej w szczegélowych ba-
daniach z zakresu historii, a szczegol-
nie takich dziedzin jak historia zZycia
codziennego, historia mowiona, biogra-
fistyka itp. oraz — bardziej generalnie
— w analizie wiarygodnos$ci Zrédel histo-
rycznych,

4. powigkszenie obszaru zmiennych istot-
nych dla psychologa o szeroko rozumia-
ne czynniki historyczne, w tym takze
okreslanie i sprawdzanie historycznosci
(badz transhistorycznos$ci) pojeé i teorii
psychologicznych,

5. wykorzystanie materialéw historycz-
nych jako zrédia danych dla psycholo-
gi,

6. analiza watkéw  psychologicznych
i wplywu uwarunkowan psychologicz-
nych w pracach historykéw oraz wat-
kéw historycznych i wplywu uwarun-
kowan historycznych w pracach psy-
chologow,

7. Wspolpraca psychologow i historykow
w zakresie metodologicznie poprawnej
wzajemnej ,,wymiany” metod, teorii
ipojecd.

Jak juz podkreslalem przy innej okazji,
roztaczny (badz nierozlaczny) charakter
wymienionych zadan poznawczych zalezy
od teoretycznej, epistemologicznej i me-
todologicznej perspektywy, przyjmowanej
przez poszczegdlnych badaczy (Ochinowski
2002a). W dalszej czesci niniejszego tekstu
zajmg¢ mozliwosciami badan interdyscypli-
narnych, jakie stwarza punkt 2. zarysowa-
nego tu schematu. Mozliwosci te staly sig
podstawa programu badawczego, ktorego

psycholo-
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opisem konczg artykul. Przy czym prezentuje
czysto pragmatyczny punkt widzenia. Cho-
dzi mi o ukazanie uzytecznosci perspektywy
historyczno-psychologicznej dla badawczej
problematyki zarzadzania.

Moim zdaniem stosunkowo mtoda dyscy-
plina, do$¢ niezrgcznie nazywana po polsku
»Zachowaniami organizacyjnymi”, ma szcze-
golne mozliwosci pelnienia roli ,,mostu”
migdzy historia a naukami o zarzadzaniu.
Jesli bedziemy abstrahowa¢ od waskiej pro-
blematyki pracy, dla potrzeb ktérej ,,zacho-
wania organizacyjne” powstaly, to zgodnie
z podrgcznikowa definicja okazuja si¢ one
po prostu systematycznym badaniem dziatan
i postaw ludzi w ramach organizacji. Bedac
ze swej natury konglomeratem réznych nauk,
przedmiotem swego zainteresowania czynia
one badanie oraz wyjasnianie zar6wno za-
chowan indywidualnych, jak i réznorodnych
systemow, oddziatywan na siebie ludzi uwi-
ktanych w wielorakie struktury, antropolo-
giczna analize kultur i temu podobne. Taka
perspektywa poznawcza jest bardzo zblizona
do schematu relacji migdzy procesami psy-
chicznymi a poziomami ,,dziania si¢” histo-
rii, ktory zaproponowat przed laty, cytowany
juz William McKinley Runyan (1988) w ar-
tykule ,,Rekonceptualizacja relacji migdzy
historig a psychologia™. Stworzyt on swo-
ista macierz relacji procesy psychiczne — wy-
darzenia dziejowe. Wyrdznit 6 poziomow
analizy rzeczywistosci historycznej, ktore
nazywa ,,poziomami systemu”, okreslajac je
nastgpujaco:

1. poziom jednostek (z uwzglednieniem
procesow psychicznych),

2. poziom grup (chodzi o zespoly osob
wchodzacych we wzajemne interakcje,
poczynajac od diad, poprzez rodziny, do
grup spotecznych),

3. poziom organizacji (chodzi o organizacje
sformalizowane, takie jak przedsigbior-
stwa, zwiazki wyznaniowe, ciala poli-
tyczne),

4. poziom instytucji (Runyan niezbyt jasno
rozgranicza ten poziom od poprzedniego,
proponuje wyr6zni¢ instytucje ekonomicz-
ne, polityczne, wojskowe, religijne, edu-
kacyjne, naukowe, zajmujace si¢ pomoca
spoleczna, mass media i inne; przyjmuje, iz
instytucje moga zawierac szereg organizacji
wewnatrz siebie),

5. poziom narodow (zwany tez poziomem
calosciowych systemow spoteczno-kul-
turowych”),

6. poziom stosunkéw migdzynarodowych
(lub stosunkow migdzy spoteczenstwa-
mi).

W ramach kazdego z przedstawionych
poziomow systemu amerykanski psycholog
proponuje wyodrebni¢ 3 poziomy agregacji
(uzywajac terminu zaczerpnigtego ze staty-
styki):

1. poziom jednostkowy,

2. poziom zbiordéw jednostek i

3. poziom catosci.

Poroéwnanie rodzajow agregacji z ,,po-
ziomami historii” stwarza macierz, ktorej

Jednostka Z?;r(;rg}.] éiiigjsk Calosci (ang. A1)

Relacje migdzynarodowe 1 2 3
Systemy spoteczno-kulturowe 4 5 6
Instytucje

Ekonomiczne

Polityczne

Militarne

Edukacyjne 7 8 9

Naukowe

Pomoc spoteczna

Mass Media

Inne
Organizacje 10 11 12
Grupy 13 14 15
Osoby 16 17 18

Rys. 1. Poziomy systemu i poziomy agregacji w badaniach historyczno-psychologicznych

wedftug Runyana (1988: 251)
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poszczegodlne pola zawieraja konkretne pro-
blemy badawcze pogranicza psychologii
i historii. Prezentuje ja rys nr 1. Na przyktad
spojrzenie na dane wydarzenie historyczne
z perspektywy jednostkowej, zarowno jesli
chodzi o poziom systemu, jak i poziom agre-
gacji, rodzi pytania dotyczace mechanizmow
zycia psychicznego osob bedacych glow-
nymi ,,aktorami” analizowanego ,,dramatu’
z dziejow. Chodzi tu na przyktad o psycho-
logiczna charakterystyke przywodcow. Z ko-
lei jesli badacz nadal bedzie interesowat si¢
jednostkami (pierwszy poziom systemu), ale
skupi si¢ na ich funkcjonowaniu w szerszych
zbiorowos$ciach (drugi poziom agregacji), to
zajmie si¢ na przyktad taka kwestia jak moty-
wacja poszczegolnych ludzi wstepujacych do
organizacji danego rodzaju. Wreszcie prze-
sunigcie uwagi na cale struktury (trzeci po-
ziom agregacji), przy zachowaniu perspek-
tywy jednostek (pierwszy poziom systemu),
pozwala postawi¢ problem istnienia (badz
nieistnienia) ,,charakteru narodowego” lub
osobowosci specyficznej dla danego okresu
dziejow tacznie ze wspodtczesnoscia itd.
Stosunkowo nowa perspektywe dla histo-
ryczno-psychologicznych badan nad organi-
zacja stwarza mikrohistoria. Rozwijana juz
od ponad dwudziestu lat, jako jeden z nowych
nurtow wspotczesnej historiografii, patrzy
na dzieje z perspektywy do$wiadczen niedu-
zych $rodowisk ,,zwyktych” ludzi (Domanska
1999). Jedna z najbardziej znanych realizacji
takich badan stanowita praca Emmanuela Le
Roy Laudrie (1988) ,,Wie$ Montaillou. Wio-
ska heretykow 1294-1324”. Zdaniem Jerzego
Topolskiego (1998: 145), opis zycia tej fran-
cuskiej osady zblizyt czytelnika ,,do realiow
sredniowiecza znacznie lepiej, niz cale tomy
metanarracji”!’. David M. Boye (2002) po-
dobne wartosci upatruje w zastosowaniu
perspektywy mikrohistorycznej do nauk o or-
ganizacjach''. Przypisuje on jednak wspo-
mnianemu nurtowi przed wszystkim funkcje
demaskatorskie, co — wedtug mnie — znacznie
zawe¢za metodologiczne mozliwosci mikro-
historii w zarzadzaniu. Skupienie uwagi ba-
dawczej wokot lokalnych §rodowisk to przede
wszystkim szansa na ,,ggsty opis”, by uzy¢
terminu Clifforda Greetza, réznorodnych fe-
nomendw organizacyjnych, nicuchwytnych
innymi sposobami. Kluczowa jest tu teza cy-
towanego autora, iz kultura moze by¢ trafnie
symbolizowana przez szczegblowy opis ja-
kiegos jej przejawu (Topolski 1996). Dotyczy
to w catej rozciaglosci takze kultury organiza-
cyjnej, zas$ wlasnie problematyka kultury or-
ganizacyjnej wydaje si¢ szczeg6lnie dobrym
materialem do wspotdziatania psychologow,
historykow i teoretykow zarzadzania. Najsze-

rzej rozumie¢ ja mozna jako badanie warto-
sci, przekonan i tradycji podzielanych przez
cztonkéw danego zespotu (Davis, podajg za
Milkovichem 1 Boudreau 1988). Przedmiot
zainteresowania psychologa stanowi natura
tych zmiennych posredniczacych, ich zmiany,
oraz znaczenie funkcjonalne. Jak juz w 1988
roku stwierdzilii Geroge T. Milkovich i John
W. Boudreau: ,,eksperci napisali cale tomy na
temat wagi kultury i filozofii korporacyjnej
dla osiagania efektywnosci organizacyjnej”.
Mozemy wigc obserwowac , tryumfalny” po-
wrot wartosci 1 przekonan w psychologicz-
nych badaniach organizacji. Podobny proces
widoczny jest w historiografii, by przytoczy¢
choc¢by polski przyktad prac Wojciecha Rosz-
kowskiego. Stad juz tylko krok do projektow
badawczych typu ,,zarzadzanie warto$ciami
i przekonaniami” z wykorzystaniem do-
$wiadczenia przeszto$ci. W Zaktadzie Psy-
chologii Organizacji Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego aktualnie re-
alizujg, wraz ze wspotautorem koncepcji dr
Waldemarem Grzywaczem, taki wtasnie pro-
gram. Schemat naszych badan przedstawia
si¢ nastgpujaco:

Zarzadzanie wartos$ciami i przekonania-
mi w turbulentnym Otoczeniu organizacji

1. Terminy kluczowe:

- zarzqdzanie wartosciami i przekona-
niami — termin zapozyczony od Toma
McEwana (2001), ktéry okreslit nim
zintegrowane ujgcie problematyki spo-
tecznej odpowiedzialnosci firm, etyki
biznesu i wladzy w organizacji (ang.
corporate governance)'?. My uzywamy
tego pojgcia w nieco innym znaczeniu,
jako nazwy caloksztaltu dziatan, ktore
organizacja podejmuje wobec otocze-
nia, aby upowszechni¢ wartosci i prze-
konania wynikajace z jej oficjalnej lub/
oraz ukrytej misji.

- turbulentne otoczenie organizacji
— posrednio za Peterem F. Druckerem
(1985) rozumiemy jako s$rodowisko
charakteryzujace si¢ nieregularnymi,
nieliniowymi oraz trudnymi do prze-
widzenia zmianami, ktdre przynosza
organizacji zarowno zagrozenia, jak
i szanse. Wprowadzenie terminu ,,0to-
czenie turbulentne” do naszych badan
i doprecyzowanie jego znaczenia za-
wdzigczamy prof. Romanowi Glowac-
kiemu z Katedry Marketingu Wydziatu
Zarzadzania UW,

2. Gléwne zalozenie badan: Dzialalnos¢
Kosciota katolickiego i zideologizowa-
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nej partii politycznej stanowi model za-
rzadzania wartosciami i przekonaniami
w warunkach konkurencji oraz wobec
zmian otoczenia.

3. Cel badan: Skonstruowanie dynamicz-

nego i wielowymiarowego modelu za-

rzadzania wartosciami i przekonaniami

w warunkach okre$lonych powyzej.
Wymiary modelu zarzadzania warto-
$ciami i przekonaniami:

- akulturacja wartosci,

- fundamentalizm — pluralizm,

- istnienie organizacji a jej cele deklaro-
wane (adaptacyjnos¢ i funkcjonalno§¢
organizacji zarzadzajacej wartosciami
i przekonaniami),

- otoczenie organizacji — spoteczne, in-
stytucjonalne, prawne (panstwowe,
kanoniczne); wzajemne oddzialywanie
obu organizacji,

- granice przynalezno$ci do organizacji
(uczestnicy, aktorzy, interesariusze);
sposob okreslania rodzaju uczestnic-
twa, przystgpowania i odchodzenia,
zasady 1 warunki awansu itp.,

- przywodcy — ich miejsce, rola, sposob
sprawowania przywoddztwa, zakres
wiadzy,

- kultura organizacyjna w réznych wy-
miarach (swoboda — kontrola, orienta-
cja wewngtrzna — zewngtrzna itp.),

- Jfilozofia” cztowieka zawarta w we-
wnetrznych i zewngtrznych dziataniach
organizacji, szczegblnie wyrazana
przez motywowanie oraz ocenianie.

4. Przedmiot badan

Przedmiotem badan sa dwie organiza-
cje franchisingowe zarzadzajace warto-
Sciami i przekonaniami, konkurencyjne
wobec siebie: Kosciél katolicki i partia
komunistyczna. Analiza dotyczy od-
dziatéw regionalnych tych organizacji:
struktury diecezji pinskiej, pozostajace
w granicach Polski takze po 1945, oraz
struktury partii komunistycznej, dzialaja-
cej na analogicznym terenie. Organizacje
te pordwnywane sa w wybranych ,kry-
tycznych” okresach ich dziatania:

Kosciol katolicki PZPR
Organizacja

. L, wojewodzka
Diecezja pinska ; I
i organizacje
powiatowe

1932-39 bp Bukraba
— powr6t do
tradycyjnego sposobu
zarzadzania diecezja
1939 — 45 (50)
przerwa wojenna
1950-56 lata
stalinow-skie

I etap dzialalno$é
ks. Krzywickiego

Nie podlega analizie

1944-56 dzialalnos¢

— administracja PZPR w terenie
apostol-ska
w Drohiczynie (ok. 30
parafii)
1989 — pocz.

1991 powstanie
diecezji w Drohiczynie

lat 1990 kryzys
tozsamosci formacji
komunistycznej.

2002-2003 regionalne procesy zwigzane
z akcesja do Unii Europejskiej:

- regionalne wskazniki rozwoju,

- dzialalno$¢ hierarchii Kosciota katolic-
kiego wobec procesow integracyjnych,

- rola formacji postkomunistycznej w pro-
cesach integracyjnych,

- nastroje wobec Unii i zwiazane z tym za-
chowania spoteczne.

Cechy turbulentne otoczenia badanych or-
ga-nizacji:

- $rodowisko migdzykulturowe ( funkcjo-
nowanie kategorii ,,tutejsi/obey”:

- Biatorusini, Polacy (wcze$niej Zydzi),

- Katohcyzm rzymski, unicki, prawosta-
wie (wczesniej judaizm), islam,

- ateizm marksistowski (ze szczegdlnym
uwzglednieniem fenomenu jego ,,spo-
tkan” z religijnoscia w jednym czto-
wieku),

- zmiany sytuacji politycznej (geopolity-
ka),

- zmiany wewnatrz organizacji (kryzysy
i reformy partii komunistycznej; prze-
miany Kosciota katolickiego, szczegdlnie
te, ktore byly zwiazane z Soborem Waty-
kanskim IT),

- zmiany granic diecezji — zmiany granic
administracji — zmiana granic struktur or-
ganizacyjnych,

- réznorodne zmiany otoczenia organiza-
cji.

5. Metoda: historyczno-psychologiczna
(z wykorzystaniem retorycznego nurtu
w naukach spotecznych'?)

- zmierzajaca do opisania wewngtrznych
kategorii uczestnikow, tak by uniknaé¢

1925-32 bp Lozinski

1 dotrze¢ do deter-

btedu prezentyzmu'*
minant danych sposobow zarzadzania
warto$ciami i1 przekonaniami,

Dziatalnos$¢ grup
komunistow na
Podlasiu

— proba organizacji
diecezji antycypujaca
Sobdr Watykanski 11

- model spiralny (poszczegélne etapy moga
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si¢ powtarza¢ na roznych poziomach ba-

dania):

1. Opis kontekstu historyczno-psy-cholo-
gicznego w skali ,,makro”: identy-fika-
cja nastrojow spotecznych w badanych
okresach oraz oficjalnych ram dziata-
nia organizacji (analiza dokumentow
wyzna-czajacych tozsamo$¢ badanych
organizacji, wypowiedzi przywodcow
itp.).

2. Skonstruowanie obrazu zmiennych —
de-terminant zarzqdzania wartosciami
i przekonaniami (analiza archiwalna,
wspomnienia, relacje prasowe, prace
historyczne).

3. Studia przypadkow: akcje, srodowiska,
wydarzenia.

4. Analiza narracji swiadkow kluczowych
(przedmiotem analizy beda zaréwno
wyniki wywiadow narracyjnych, jak
i zrodla pisane).

5. Synteza.

Poziom analizy:
subregionalny (teren) z uwzglednieniem
uwarunkowan z poziomu:

- Swiatowego,

- europejskiego,

- krajowego,

- regionalnego.

Centralny punkt prezentowanych badan
stanowi historyczno-psychologiczna anali-
za rzymsko-katolickiej diecezji w Drohi-
czynie nad Bugiem podczas jej organizacji
oraz pierwszych lat funkcjonowania (1950-
-1956). Ten czas i ten obszar — obejmujacy
mniej wigcej tereny nazywane Bielszczyzna
(dzisiejsze powiaty: bielski, hajnowski, sie-
miatycki i wysokomazowiecki wojewodz-
twa podlaskiego) — tworza naszym zdaniem
bardzo interesujaca, nieslusznie zapomnia-
na ,,przestrzen” doswiadczenia w zakresie
zarzadzania warto$ciami 1 przekonaniami,
niemal modelowo ,,naznaczona” warunkami
turbulencji.

Warto przypomnieé, iz wspomniana die-
cezja byta w rzeczywistosci §ladem po die-
cezji pinskiej, ktorej przewazajaca czg$¢
znalazta si¢ w wyniku II wojny §wiatowej
na terenach wiaczonych do ZSRR (Zaryn
1997). Jednostka administracji koscielnej ze
stolica w Pinsku istniata od 1925 roku jako
czg$¢ metropolii wilenskiej. Obejmowata
obszar typowy dla kresow o6wczesnej Pol-
ski. Byta jedna z najbiedniejszych diecezji
kraju. Miata bardzo duzy odsetek wyznaw-
cow innych religii niz katolicyzm, réwniez
pozachrzescijanskich. Wsrod — katolikow
spora czgs¢ stanowili unici (zob. np. Kto-

czowski 1991). Pierwszym ordynariuszem
diecezji pinskiej byl biskup Zygmunt to-
zinski, aktualnie kandydat do grona btogo-
stawionych Kosciota rzymsko-katolickiego.
Za czasow jego rzadow powstato kilka ini-
cjatyw duszpasterskich (a wigc — uzywajac
jezyka badan nad organizacjami — dotycza-
cych zarzadzania warto$ciami i przekona-
niami), jak si¢ wydaje, wyprzedzajacych
swa epoke i wartych przypomnienia takze
dzi$. Nalezato do nich na przyktad znaczne
upodmiotowienie $wieckich dziataczy Ak-
cji Katolickiej, reformowanie dziatalno$ci
charytatywnej, poczatki realizacji koncepcji
parafii jako centrum aktywnos$ci spolecznej
(réwniez w duzej mierze opartej na §wiec-
kich), proby propagowania idei ,,Ko$ciota
ubogiego” oraz otwarcie wobec mniejszosci
narodowych (zob. np. Borowski i Rostkow-
ski 1999, Zieja 1993). Nastepca Lozinskie-
go zostal w 1932 biskup Kazimierz Bukra-
ba, ktory, zdaniem ks. Jana Zieji (1983), nie
byt w stanie kontynuowac gtownych refor-
matorskich dziatan poprzednika. Jednak
to wilasnie podczas administrowania przez
tego hierarchg rozpoczgto na Polesiu inno-
wacyjna dziatalno$¢ duszpasterska zgroma-
dzenie urszulanek szarych, wspierane przez
ordynariusza. W latach 1939-1962 diecezja,
na skutek II wojny §wiatowej, pozbawiona
byta biskupa. Po 1945 jej znaczna czgsé
znalazta si¢ na terenach zabranych przez
ZSRR. Watykan nie uznat tej zmiany gra-
nic. W 1945 biskup. Bukraba (zm. 1946),
rezydujacy wowczas w Lodzi, oficjalnie
przeniost siedzibg diecezji pinskiej do Biel-
ska Podlaskiego. Fragment diecezji (nieco
ponad 30 parafii), ktéra pozostal w Polsce
stal si¢ administracja apostolska. Ks. Mi-
chat Krzywicki, mianowany w 1950 roku
administratorem apostolskim tejze diece-
zji, nie widzial mozliwos$ci petnienia swej
funkcji w Bielsku, przede wszystkim ze
wzgledu na barki lokalowe (nadajacy si¢ na
siedzibg kurii budynek zostat zabrany przez
UB). Zorganizowal administracj¢ diecezji
pinskiej w Drohiczynie nad Bugiem i zarza-
dzat nia do swej $mierci w 1967. Obszar ten
nazywano, by uniknaé zatargéw z wiladza-
mi PRL, diecezja w Drohiczynie. W 1991
r. papiez Jan Pawel II reaktywowat diece-
zj¢ pinska na terenie Bialorusi, za$ z tere-
nu omawianej administracji apostolskiej,
powickszonego o czgs¢ diecezji siedleckiej,
utworzyt diecezje drohiczynska (Borowski
1 Rostkowski 1999).

Ciaglos¢, przynajmniej jurydyczna, diecezji
pinskiej oraz istnienie obecnej diecezji dro-
hiczynskiej, jest w znacznej mierze zashuga
wspomnianego juz ksigdza Michata Krzy-
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wickiego'®. Byt on jednym z najciekawszych,
a jednoczesnie jest jednym z najbardziej za-
pomnianych liderow Kosciota katolickiego
,»lokalnej Polski”. Urodzony pod koniec XIX
wieku (1885) w 1912 wstapit do Wyzszego
Seminarium Duchownego w Petersburgu.
W 1918 na skutek Rewolucji Pazdziernikowe;j
przeniost si¢ do Rakowa, gdzie organizowat
pomoc dla uchodzcow. Od sierpnia 1918 byt
notariuszem kurii minskiej 1 prefektem szkot
w Minsku. W 1919 przyjal tajnie $wigcenia
kaptanskie z rak biskupa. Lozinskiego, wow-
czas ordynariusza diecezji minskiej (ktory
ukrywal sig, zagrozony aresztowaniem przez
wojska bolszewickic). W latach 1919-1924
odbyt studia na KUL-u, a w 1927 roku zostat
doktorem teologii tamze. Od 1924 pracowat
jako prefekt w szkotach podstawowych i gim-
nazjum. Od 1926 byl profesorem i ojcem
duchownym (1926-1930) seminarium nowo-
powstatej diecezji pinskiej. Wyktadatl apo-
logetyke 1 dogmatyke. Od 1933, réwnolegle
z pelieniem obowiazkéw wykladowcy, byt
Dyrektorem Papieskich Dziet Misyjnych i za-
stepca wizytatora nauki religii w diecezji pin-
skiej. W roku 1939, gdy Pinsk zajety wojska
sowieckie, zostat aresztowany wraz z alumna-
mi seminarium. W pazdzierniku 1939 wyszedt
z wigzienia 1 wyjechal do Wilna, w ktorym
spedzit reszt¢ 11 wojny $wiatowej. Od 1945
do 1950 przebywal w Biatymstoku. Przyje-
chat tam wsrod tak zwanych repatriantow, to
jest Polakéw wypedzonych z kreséw wschod-
nich II Rzeczpospolitej, terendw zagarnigtych
przez ZSRR. Cigzko zachorowal na serce,
nie moégt wigc poczatkowo podejmowaé zad-
nych dziatan. Od jesieni 1946 byt wyktadow-
ca apologetyki w seminarium duchownym
w Biatymstoku. Pehil takze funkcje sedzie-
go prosynodalnego przy kurii biatostockiej
(wowczas byla to siedziba administracji ar-
chidiecezji wilenskiej). Pierwszego czerwca
1950 roku zostal mianowany przez stolice
apostolska administratorem diecezji pinskiej,
ktorej kuria znajdowata si¢ wowczas w Biel-
sku Podlaskim. We wrze$niu 1950 przeniost
siedzibg diecezji do Drohiczyna nad Bugiem.
Mimo bardzo trudnych warunkéw material-
nych (mocno zniszczone budynki koScielne
w Drohiczynie) i politycznych (stalinowska
walka z Ko$ciolem, w omawianym wypadku
polaczona z niebezpieczenstwem oskarzen
o rewizjonizm; istnienie siedziby diecezji pin-
skiej byto bowiem, co warto raz jeszcze przy-
pomnieé, wyrazem nieuznania przez Watykan
zmian granic Polski po 1945) stworzyt infra-
strukture potrzebna do funkcjonowania admi-
nistracji diecezji. Wykorzystujac okresowe
zmiany polityki wyznaniowej PRL, w miarg
mozliwosci rozbudowywat t¢ infrastrukture.

W 1952 zorganizowal w Drohiczynie filig
seminarium siedleckiego. W Drohiczynie
odbywat sig kurs filozofii (dwa pierwsze lata
edukacji seminaryjnej), w Siedlcach — kurs
teologii. Po zmianach 1956 roku seminarium
drohiczynskie usamodzielnito si¢, bedac de
facto kontynuacja analogicznej uczelni die-
cezji pinskiej. Pozniej kilkakrotnie wiadze
komunistyczne staraly si¢ zamknac to se-
minarium, czemu zapobiegla zdecydowana
postawa Episkopatu Polski. Mimo licznych
szykan (podatki, rekwizycje, przestuchania
przez shizby specjalne PRL wyktadowcow
1 klerykow) uczelnia przetrwata czasy komu-
nistyczne i istnieje do dzi$. Utworzenie przez
ks. Krzywickiego w latach stalinowskich, za
zgoda administracji panstwowej, seminarium
w Drohiczynie zaliczy¢ nalezy do najwigk-
szych sukceséw organizacyjnych Kosciota
katolickiego na terenie Polski tamtego czasu.
Ks. Krzywicki stanowczo przeciwstawiat si¢
podejmowanym przez UB probom rozbija-
nia jednosci ideowej kaptanow. Na terenie
zarzadzanej przez siebie diecezji staral si¢
ograniczy¢ dziatalno$¢ tak zwanych ksigzy
— patriotow.

W 1962 na jego prosbe Stolica Apostolska
mianowala ks. Wiadystawa Jedruszczaka bi-
skupem pomocniczym diecezji w Drohiczy-
nie. Mimo bardzo zlego stanu zdrowia (dwa
zawaly 1 powazna choroba pluc w latach
1964-65, ciagnaca si¢ takze pozniej) Krzy-
wicki do $mierci spelnial swe obowiazki.
Zmart 13 stycznia 1967. Zostal zapamigtany
jako cztowiek odwazny, energiczny, czasa-
mi bardzo twardy, a rownocze$nie wrazliwy.
Miedzy innymi. z zelazna konsekwencja wy-
magal od ksigzy dotrzymywania terminow
urzedowych.. Byl autorem prac o Kosciotach
wschodnich (Borowski i Rostkowski 1999,
Borowski 1983, 1984, 1989 oraz tenze, mps,
Glinka 1 in. 2000, Ozorowski 1983, Zurek
2002)'.

Jednymi z nielicznych tekstow zrodto-
wych dotyczacych dziatalnosci Krzywickie-
go sa krotkie wzmianki, ktére pozostawit
Stefan Wyszynski w swoich zapiskach z lat
1952-53. Stanowia one swoiste potacze-
nie perspektywy uniwersalnej i lokalnej, co
W gruncie rzeczy stanowi istotg¢ badan histo-
ryczno-psychologicznych, wykorzystujacych
mikrohistorig. Nic wigc dziwnego, iz trudno
byto mi oprze¢ si¢ pokusie zacytowania in
extenso zapiskow prymasa jako efektownego
zakonczenia niniejszego artykutu’”:

,31.111.1952, poniedzialek

[...] Przybyl ks. dr Michal Krzywicki,
administrator apostolski resztek diecezji
pinskiej (Drohiczyn n. Bugiem). Wiadze
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miejskie chcq przeja¢ gmach koscielny na
szpital. Radzitem wydzierzawié¢ gmach, gdyz
panstwu potrzeba szpitali. Lepsza dzierza-
wa, niz konfiskata'®.

22.VII.1953, sroda

Bialystok — Drohiczyn — Warszawa

[...] W Drohiczynie stanelismy na godzine
11.30. Ks. infulat Michat Krzywicki, admini-
strator apostolski diecezji pinskiej, przyjal
nas w nowej swojej rezydencji, przy daw-
nym kosciele jezuicko-pijarskim’. Kosciot
opustoszaly, bez oltarzy i mebli, zniszczony
w czasie wojny, dzis odnowiony, wewnqtrz
czysty, chociaz pusty. Uczy si¢ dziatwa ka-
techizacji. Ogladamy Swiqtynie, dom rezy-
dencji i Seminarium Nizsze, umieszczone
w dawnym Kolegium Pijarskim. Z picknej
Gory Zamkowej roztacza sie wspanialy wi-
dok na lozysko Bugu i jego pie¢ dawnych
koryt. Dzis Bug podmywa Gore Zamkowq?.
Przed nami wspaniata sylwetka kosciota Pa-
nien Benedyktynek®. Po obiedzie zwiedzamy
ten kosciol, dzis pusty, ale czarujqcy swym
wnetrzem barokowo-rokokowym. Jakis smu-
tek napetnia dusze, gdy sie pomysli, ze dzis
Jjuz tylko kamienie gloszq chwale Bozq. Przed
odjazdem z Drohiczyna zwiedzilismy jeszcze
innq Swiqtynie, najpiekniejszq w tym miescie,
zniszczonq w czasie wojny, dzis juz odbudo-
wang, cho¢ rowniez pustq wewnqtrz, bez
oltarzy i mebli*. Pracuje tu dzielny kaplan,
ksiqdz prefekt®, ktory niestrudzenie dzwiga
Swiqtynie z gruzow i zabezpiecza. Odbudo-
wat juz sklepienie i dachy; obecnie podnosi
oltarze. Swiqtynia majestatyczna, nosi slady
dawnej swietnosci.

12.1X.1953, sobota

[...] Ks. infulat M. Krzywicki przybyly
z Drohiczyna niepokoi sie pogloskami o wiq-
czeniu resztek diecezji pinskiej do Siedlec,
a resztek diecezji wilenskiej do Lomzy. Uspo-
kajam go i prosze, by nadal prowadzono Se-
minarium Siedleckie w Drohiczynie **”.

Informacje o autorze

dr Tomasz Ochinowski — dr psychologii,
adiunkt w Zaktadzie Psychologii Organizacji
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego; cztonek zespotu badawczego
Pracowni Dziejow Mysli Spotecznej i Poli-
tycznej Instytutu Historii PAN; staly wspot-
pracownik o$rodka historii psychologiczne;j
na Uniwersytecie w Gandawie (Belgia). E-
-mail: ochinto@mail.wz.uw.edu.pl.

Przypisy
! Serdecznie dzigkuj¢ dr Waldemarowi Grzywaczowi,
mojemu najblizszemu wspolpracownikowi od ponad

20. lat za wielostornna pomoc w przygotowaniu takze
niniejszego tekstu.

2 Charakterystyke prac McClellanda, Janisa oraz Selig-
mana i jego wspolpracownikéow publikowatem juz
wezesniej (Ochinowski 1997). Tutaj przedrukowuje
ja z uaktualniajacymi zmianami.

3 Dalej w cytowanej pracy autor pisze o problemie za-
kresu obowiazywania (z perspektywy dziejowej) nie
tylko teorii, ale takze poje¢ psychologicznych jako
o celu psychologii historycznej wedtug Runyana.

4 Propozycje te sformutowat gandawski psychoanalityk
orientacji lacane’owskiej Philip Geerardyn (2000).

5 O rzeczywiscie istniejacej w nauce zachodniej ten-
dencji do $cistego taczenia teminu “psychohistoria”
z szeroko rozumianym kontekstem psychonalizy zob.
np. T. Pawelec, (2004) 1 A. F. Grabski, (2003).

© Opieram si¢ réwniez na moich rozmowach z prof. J. Ar-
tem (Gandawa, listopad 2000 i listopad 2002) W Pol-
sce podobne, aczkolwiek jeszcze bardziej radykalne
poglady, jesli chodzi o oceng psychoanalizy, gtosi
cytowany juz wielokrotnie M. Dymkowski(2003)
ktory rekomenduje zwigzanie badan historyczno-
-psychologicznych przede wszystkim z psychologia
poznawcza. Odmienne stanowisko por. np. w: T. Pa-
welec(2004).

7 Pozostaje przy okresleniu zapropnowanym przez $ro-
dowisko gandawskie.

8 Punkt 7 niniejszego schematu oraz rozwinigcie punktu
3 14 zawdzigczam wielokrotnie juz cytowanej pracy
M. Dymkowskiego(2003).. Dotychczas prezentowa-
tem ten schemat bez wspomnianych rozszerzen (por.
Ochinowski 2002a, b, c.)

° Niniejszy opis koncepcji Runyana jest rozszerzona
wersja informacji publikowanych juz wczesniej w:
Ochinowski (2002a)

10 pod pojeciem ,,metanarracji” Topolski, za zwolenni-
kami tzw. liguistic turn, rozumie uogoélnienia dokony-
wane w pracach tradycyjnych historykow, zaintereso-
wanych przede wszystkim perspektywa ,,makro”.

' Na funkcjoinowanie mikrohistorii jako metody ba-
dawczej takze w zarzadzaniu zwrdcil mi uwage dr
Krzysztof Klincewicz, kolega z Zaktadu Psychologii
Organizacji Wydzialu Zarzadzania UW.

12 Dokladnie rzecz biorac McEwan (2001) mowi o za-
rzadzaniu warto$ciami i przekonaniami w organiza-
cji.

13 Na temat retorycznego nurtu w naukach spotecznych
zob. przede wszystkim prace M.Billiga(1996 i in)
oraz D. McCloskey(1986 i in.). O przydatnosci tej
prespektywy dla badan historyczno- psychologicz-
nych pisalem w: Ochinowski (2002a).

14 Pod tym terminem rozumiem mechaniczne uzywanie
doswiadczen z przesztosci jako ,,wzoréw” ttumacza-
cych zjawiska wspotczesne i odwrotnie.

15 Opieram sig tu na opinii ks. Eugeniusza Borowskiego,
kanclerza kurrii w drohiczynie i dyrektora archiwum
tamze (informacja ustna, sierpien 2003).

16 Waznym zrédlem byty dla mnie réwniez informacje
ustne, jakie otrzymatem od ks. Eugeniusza Borow-
skiego (sierpien 2003). Wykorzystatem je, oprocz
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cytowanych juz zrodet, przed wszystkim do opraco-
wania zapiskow prymasa jako jeden ze redaktorow
naukowych. Niektore powstate w toku tego opraco-
wania przypisy przytaczam dalej.

Cyt.wg.: S. Wyszynski, ,,Pro memoria 1948/49 1 1952-
-53”, maszynopis udostgpniony przez Instytut Pryma-
sowski Stefana Kardynata Wyszynskiego zespotowi
redakcyjnemu przygotowujacemu wydanie tego tek-
stu. Korzystam z wersji elektornicznej, stad uktad
akapitow moze si¢ rozni¢ zardbwno od piewowzoru,
jak i od przygotowanej do druku publikacji.

Jak dotad nie udato mi sie dotrze¢ do zrédel, ktore
pozwolityby na wyjasnienie tego wydarzenia.

Chodzi o zespoét klasztorny pojezuicki i popijarski
w Drohiczynie nad Bugiem. Jego centrum stanowi
kosciot $w. Trojcy, barokowy, zbudowany przez jezu-
itdw (1696-1709) na fundamentach zniszczonej przez
Szwedoéw podczas ,,Potopu” $wiatyni renesansowej.
Pomimo pozniejszych przerobek zachowat do dzi$
pierwotny ksztalt architektoniczny. Podczas 1 wojny
Swiatowej zdewastowany - najpierw przez wojska
radzieckie, ktore zniszczyly cate wngtrze (m.in. pora-
bano 14 barokowych oltarzy), a w budynku urzadzity
stajnig, pozniej przez okupantéw niemieckich, ktorzy
zamienili ko$ciot na ¢wiczebng strzelnicg i nastgpnie
w sktad materiatow budowlanych. Po wojnie poddany
renowacji. Od 1991 katedra diecezji drohiczynskie;j.
Jezuici zbudowali takze klasztor (kilkakrotnie odbudo-
wywany po kolejnych zniszczeniach, ksztatt general-
nie istniejacy do dzi$ uzyskal w 1661, obecnie miesci
siedzibg kurii diecezjalnej) oraz Kolegium dla szlachty
dziatajacego w latach 1747-1773 (wczesniej od 1661
jako szkotka parafialna, od 1713 zaliczona do szkot
wyzszych). M.in. posiadata salg teatralna, dla potrzeb
ktorej specjalnie pisano sztuki. W latach $wietnosci
kolegium drohiczynskie liczyto ok. 400 uczniow. 1774
placowke przejeli pijarzy. Na przetomie X VIII/XIX w.
byla ona waznym o$rodkiem Komisji Edukacji Na-
rodowej. 1774- 1832 miescita Collegium Nobilium
funkcjonujace na prawach szkoty podwydziatowe;j.
Dziatata rowniez biblioteka, drukarnia i zakonny no-
wicjat. 1848 pijarzy musieli opusci¢ Drohiczyn na
fali represji carskich. . Po powstaniu w 1925 diecez;ji
pinskiej, 6wczesny ordynariusz bp. Lozinski przeniost
do Drohiczyna Nizsze Seminarium Duchowne, kto-
re zostato zlikwidowane w czasach PRL -u. Obecnie
gmach bylego kolegium miesci Wyzsze Seminarium
Duchowne diecezji drohiczynskie;j.

Gora Zamkowa — wczesnosredniowieczne grodzi-
sko, malowniczo potozone na wysokim brzegu Bugu
w Drohiczynie. Rzeka podmyta wzniesienie, tworzac
obecnie wysoki (35 m) brzeg.

Koéciot pw. Wszystkich Swietych stanowi czes¢ ze-
spotu klasztornego Panien Benedyktynek powstatego
w latach 1734-38. Brakowy z rokokowa fasada zo-
stat zbudowany prawdopodobnie wedtug projektu J.
Fontany. Benedyktynki byty w Drohiczynie od 1623
do1856. Powrdcity tam podczas powstania stycznio-
wego. Zorganizowaly tajna polska szkotg i szpital dla
powstancow. 1864 klasztor i kosciot zostaty zamknig-

ty przez wiadze carskie. W klasztorze miescity sig
koszary, pozniej byt przeznaczony na szpital zakazny,
a nastgpnie zostal oddany Kosciotowi prawostawne-
mu. Od 1856 nie uzytkowany stopniowo stawat si¢
ruing. Z klasztoru zostaly tylko fundamenty. 1918
Swiatynia stata si¢ wlasnoscia Kosciota katolickiego.
Po odnowieniu byta kosciotem szkolnym. Podczas
okupacji radzieckiej w 1940 zamieniony na toalety
dla zotnierzy. Podczas okupacji hitlerowskiej, za zgo-
da wladz niemieckich, petnit rolg $wiatyni parafialne;.
Po 1945 kaplica przedpogrzebowa. 1957 do Drohi-
czyna przybyly, za rada prymasa Wyszynskiego, Pan-
ny Benedyktynki wygnane z Nieswierza, ktore odbu-
dowaly klasztor i petnia postugg religijna do dzis.
Chodzi o kosciot filialny pw. Wniebowzigcia NMP.
Wchodzi w sktad bylego zespotu klasztornego fran-
ciszkanow, ktorzy pracowali na terenie Drohiczyna
od konca XIV w do 1832. Kos$ciot jest poznobaroko-
wy o uktadzie bazylikowym. Powstal w latach 1640-
-60 (fasada z ok. 1730). 1840- 65 byt cerkwia prawo-
stawna, a nastgpnie koszarami. Po 1918 odbudowany.
Podczas II wojny $wiatowej powtdrnie zniszczony
(okupanci radzieccy zamienili go na $mietnik). Po
1945 znowu odbudowany. Zabudowania klasztorne
z lat 1730-51, sa od 1919 siedziba Liceum Ogodlno-
ksztatcacego im. J. 1. Kraszewskiego.

Chodzi o ks. Wiktora Glinskiego (1909-1988), w r.
1936 przyjat $wigcenia kaptanskie. Byl prefektem
szkot w Nowogrodku. W latach II wojny $wiatowej
przeniost si¢ do Drohiczyna nad Bugiem, gdzie pet-
nit funkcjq prefekta, opiekuna nizszego seminarium
duchownego i rektora kosciota pod wezwaniem Naj-
$wigtszej Maryi Panny. Byl rowniez wizytatorem
lekeji religii. Kapelan NSZ i opiekun AK terenow
nadbuzanskich. Od 1946 czynit przygotowania do
odbudowy kosciota Wniebowzigcia NMP, ostatecz-
nie zrealizowanej w latach 1950-1963. Szykanowany
przez PRL-owskie stuzby bezpieczenstwa (np. aresz-
towano uczniéw gimnazjum, ktérym si¢ opiekowatl,
majacych zwiazki z NSZ). Wobec zagrozenia ks.
Glinskiego wspomnianymi szykanami, 6wczesny ad-
ministrator diecezji ks. Krzywicki, nieoficjalnie prze-
niost go do archidiecezji warszawskiej. Ks. Glinski
,.zaczepit si¢” w Lowiczu. M. in. byt tam kapelanem
KiK-u i ,,Solidarnosci”. Tam tez zmart. Pochowany
zostal w Drohiczynie. Zyskat opini¢ kaptana bardzo
zashuzonego dla swej diecezji. Posiadat godnos¢ ka-
nonika. Podczas realizacji referowanego programu
badan osobg ks. Glinskiego uwzglgdnimy jako jedna
z postaci kluczowych.

Jak juz pisalem diecezja w Drohiczynie zachowata
swa odrebnos¢, a takze seminarium duchowne, ktére
po 1956 stato sig jej wlasnym.
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