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Wybor formy zarobkowania
a maksymalizacja wynagrodzenia netto.
Umowa o prace, umowy cywilnoprawne
i wlasna dzialalnoS¢ gospodarcza

Igor Postuta®, Olga Augustyniak™

Przedmiotem analizy przeprowadzonej w artykule jest umowa o prace, umowy cywilnoprawne
(umowa o dzielo i umowa zlecenia) oraz indywidualna dzialalnosc gospodarcza w kontekscie
wysokosci wynagrodzenia netto uzyskiwanego przy tych formach zarobkowania. W analizie
brane sq pod uwage obcigzenia z tytulu podatku dochodowego oraz skladek na ubezpieczenia
spoleczne i ubezpieczenie zdrowotne. Celem artykutu jest wykazanie, ktora z analizowanych
form zarobkowania zapewnia maksymalne wynagrodzenie netto. Rozstrzygnigcie tej kwestii
zalezy przede wszystkim od wysokosci rocznych przychodow przy kazdej z form. Istotne jest
takze, jak obcigzenia podatkowe i sktadkowe wplywajg na ksztattowanie sie wynagrodzenia
netto w trakcie roku podatkowego.

Stowa kluczowe: umowy cywilnoprawne, wlasna dziatalno$¢ gospodarcza, umowa o prace,
podatki, sktadki na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne.
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The choice of earning form and maximization of net salary.
The employment contract, civil contracts and own business

The analysis carried out in the article considers the amount of net remuneration obtained by
an employment contract, civil contracts (contract of work and service contract) and individual
economic activity. The analysis takes into account the burden of income tax and social and
health insurance contributions. The aim of the article is to indicate which form of earning,
from the analyzed in the research, provides maximum net salary. A settlement on this question
depends primarily on the amount of annual revenue for each of the forms. In the article we
present also how the tax burden and other contributories influence the development of net
pay during the fiscal year.
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1. Wprowadzenie

Zachodzace we wspolczesnym Swiecie
procesy globalizacji rynku pracy, rozwoju
technologii, a takze rosnagca konkurencja
przyczyniaja si¢ do ewolucji standardo-
wych instytucji rynku pracy. W wyniku tego
widoczne stajg sie tendencje zastepowania
tradycyjnego stosunku pracy umowami
znacznie odbiegajacymi od tego wzorca.
Ewolucja form zatrudnienia wprowadza
nowe postrzeganie poj¢cia pracy jako
bardziej elastycznej, zmiennej i mobilne;j.
W Polsce wyrazem tej tendencji jest istotne
od kilku lat znaczenie uméw cywilnopraw-
nych oraz samozatrudnienia.

Znaczenie tych dwoch form potwier-
dzaja dostepne raporty i dane statystyczne
dotyczace rdéznych formy zatrudnienia
i zarobkowania w Polsce i w Unii Europe;j-
skiej. Wedtug danych Panstwowej Inspekc;ji
Pracy, w 2015 roku w podmiotach objetych
jej kontrolg 13,1% ogoétu oséb pracuja-
cych stanowily osoby Swiadczace prace
na podstawie umoéw cywilnoprawnych.
Sposrod 13 043 przeanalizowanych uméw
cywilnoprawnych 3 482 nosito cechy uméw
o prac¢ (26,7%). Oznacza to, ze w tych
przypadkach powinny by¢ zawierane z pra-
cownikami umowy o prace, a nie umowy
cywilnoprawne (Sprawozdanie Gloéwnego
Inspektora Pracy z dziatalnosci Panstwo-
wej Inspekcji Pracy, 2016, s. 90). Wedtug
najnowszych dostepnych danych Giéwnego
Urzedu Statystycznego, w IV kwartale
2014 roku sposrod 16 018 000 pracujacych,
2 927 000 osdb pracowato jako samozatrud-
nieni (Rocznik Statystyczny Pracy, 2015,
s. 135). W poréwnaniu z innymi krajami
Unii Europejskiej w 2014 roku Polska znaj-
dowala si¢ w czoldéwce panstw o najwyzszym
odsetku 0s6b samozatrudnionych (17,7%
ogotu zatrudnionych), po Grecji i Wioszech
(odpowiednio 30,4% oraz 21,9%), przy
$redniej unijnej 13,5% (Hatfield, 2015; za:
Eurostat Labour Market Database, 2015).
Nalezy mie¢ na uwadze, ze do 0s6b samo-
zatrudnionych zalicza si¢ zar6wno osoby,
ktore prowadza dzialalno$¢ gospodarcza,

jak i osoby, ktore de facto swiadcza prace
na rzecz konkretnego podmiotu, majac
jedynie status osoby samozatrudnione;.

Wprowadzenie elastycznych form za-
trudnienia w Polsce z jednej strony ,,uwal-
nia” pracownikdw od ich miejsca pracy,
a dla pracodawcOéw oznacza mniejsze
koszty pracy i korzystnie wplywa na kon-
kurencyjno$¢ firm. Z drugiej strony, ela-
styczne formy zatrudnienia nie zapewniaja
stabilizacji zawodowej i poczucia pewnosci
zatrudnienia, pozbawiaja osoby zatrud-
nione korzystania z pelni praw pracowni-
czych i nierzadko wigza si¢ z obnizeniem
standardow bezpieczefistwa socjalnego
i stabilizacji zatrudnienia. Pomimo wielu
kontrowersji wystepujacych w dyskusjach
na temat elastycznych form zatrudnienia,
nie mozna jednoznacznie stwierdzié, ze sg
one zjawiskiem zupelnie niekorzystnym dla
osob zatrudnionych. Potencjat zatrudnie-
nia na podstawie innej niz stosunek pracy
moze tkwi¢ bezposrednio w korzySciach
finansowych dla osoby $wiadczacej prace
W postaci wyzszego wynagrodzenia netto.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze z punktu
widzenia pracownika stosunek pracy jest
forma najbardziej stabilng. Nie ponosi on
bowiem ryzyka dotyczacego na przyklad
pozyskiwania zleceni czy tez utraty skladni-
koéw majatkowych!. Umowa o prace umoz-
liwia takze korzystanie z platnego urlopu
oraz urlopu wychowawczego. Prowadzac
dziatalno$¢ gospodarcza, przedsigbiorca nie
korzysta z tych przywilejow. Co wigcej, jest
obarczony wylaczng i kompletng odpowie-
dzialnoScig za swoje decyzje.

Majac powyzsze na uwadze, trzeba zda-
wac sobie jednak sprawe z faktu, ze jezeli
za podstawowe kryterium roznicujace
atrakcyjnoS¢ rodzajow zatrudnienia przyj-
miemy dochdd netto, okaze sig, ze kwestia
wyboru najlepszej umowy nie zawsze jest
prosta i jednoznaczna. Celem artykulu jest
wskazanie tych form zarobkowania, ktore
sa najatrakcyjniejsze z punktu widzenia
maksymalizacji wynagrodzenia netto.

Wyniki przeprowadzonych badan maja
przede wszystkim walor praktyczny,
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zar6wno z punktu widzenia systemowego,
jak 1 z punktu widzenia przedsigbiorcow,
czy osob wchodzacych na rynek pracy. Zna-
czenie systemowe wiaze si¢ z planowanymi
reformami podatku dochodowego oraz
sktadek na ubezpieczenia spoleczne i ubez-
pieczenie zdrowotne. Wedlug zapowiedzi
obecnego rzadu, na razie nieznajdujacych
odzwierciedlenia w projekcie ustawy ani
innych oficjalnych dokumentach, te daniny
maja by¢ zastapione jednolitym podatkiem
dochodowym o charakterze progresywnym
w zaleznoSci od wysokoSci rocznych docho-
dow podatnika (Kotodziej, 2016). Przy
konstruowaniu takiego podatku konieczne
jest odniesienie do wynagrodzenia netto
z poszczegllnych form zarobkowania przy
roznej wysokoSci zarobkéw. Z punktu
widzenia pojedynczego przedsigbiorcy czy
uczestnika rynku pracy wyniki badan sa
istotne, poniewaz pozwalaja skalkulowaé
wysoko$¢ wynagrodzenia netto z réznych
form zarobkowania przy r6znych uwarun-
kowaniach i wysokoSciach miesi¢cznych
zarobkow. Artykul, cho¢ bezposrednio nie
odnosi si¢ do teorii z zakresu zarzadzania,
nawigzuje do nurtu przedsigbiorczosci
w naukach o zarzadzaniu. Przedsigbior-
czo$¢ moze by¢ bowiem rozumiana jako
identyfikacja, ocena i wykorzystanie szansy
czy okazji (Timmons, 1999; Shane i Ven-
kataraman, 2000). Decyzja co do wyboru
formy zarobkowania jest decyzja wyma-
gajaca zachowan przedsigbiorczych i jako
taka powinna by¢ podejmowana w odnie-
sieniu do rzetelnych i wiarygodnych danych
dotyczacych wysokoSci obcigzenn daninami
publicznymi z tego tytulu.

2. Metodologia

W artykule analizie poddano warianty
zatrudnienia cywilnoprawnego (oddziel-
nie dla umowy zlecenia i umowy o dziefo),
stosunku pracy oraz samozatrudnienia.
W badaniu skoncentrowano si¢ na sktad-
nikach wynagrodzenia wtasciwych dla
poszczegbdlnych rodzajow zatrudnienia.
Przy stosunku pracy oraz umowach cywil-
noprawnych analiz¢ przeprowadzono
oddzielnie przy zalozeniu 20% kosztow
uzyskania przychodow (dalej: KUP) i przy
50% stawce tych kosztow stosowanej przy
przeniesieniu praw autorskich w ramach
umowy o prac¢ oraz umow cywilnopraw-
nych. Pomimo ze powszechnie przyjeto sig,
iz 50-procentowe koszty uzyskania przycho-

dow mozna stosowac tylko w przypadku
umow o dzieto, stosunek prawny, w ramach
ktorego tworca uzyskuje przychdd z praw
autorskich, nie ma znaczenia. Moze to by¢
zatrudnienie zar6wno na podstawie umowy
o pracg, jak i umowy dzieto lub umowy
zlecenia. Konieczne jest natomiast, aby
tworca dokonal rozporzadzenia prawami
autorskimi do swojego utworu poprzez
ich przeniesienie na drugg stron¢ umowy
lub udzielenie tej stronie licencji (Woje-
wodzki Sad Administracyjny w Warszawie,
2010).

ZmiennoS$¢ struktury calkowitego
rocznego kosztu pracy w zaleznoSci od
rodzaju umowy i wysokoSci zarobkdéw
wplywa dodatnio lub ujemnie na wielko$¢
dochodu ,na r¢ke” przy stosowaniu roz-
nych form zatrudnienia. Dlatego tez obli-
czenia i interpretacja wynikéw prowadzone
sa na podstawie szeSciu réznych wysoko-
Sci miesiecznego wynagrodzenia brutto:
3000 zt, 6000 zt, 9000 zt, 12 000 zt, 15 000 zt
i 20 000 zi. Tak szeroko ujeta perspektywa
zarobkowania umozliwia wskazanie najbar-
dziej atrakcyjnych rodzajow zatrudnienia
dla roznych wielkosci dochodu. Roczna
perspektywa czasowa ma na celu uwzgled-
nienie efektu zastosowania mniejszych sta-
wek procentowych w pierwszych miesigcach
roku i wigkszych stawek w kolejnych mie-
sigcach z tytutu przekroczenia ustawowego
progu dochodowego. W badaniu wzigto
takze pod uwage roczne ograniczenie pod-
stawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe, ktore w 2016 roku
wynosi 121 650 zt (Obwieszczenie Mini-
stra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
w roku 2016 oraz przyjetej do jej ustale-
nia kwoty prognozowanego przeci¢tnego
wynagrodzenia, 2015). Przyjete roczne
ramy czasowe pozwalaja na uzyskanie spdj-
nych wynikéw dla réznorodnych wielkoSci
wynagrodzen, a tym samym gwarantujg ich
poréwnywalnos¢.

Ponadto, w celu uzyskania poréwnywal-
nych wynikéw, w analizie przyjeto pewne
wspolne zalozenia dotyczace profilu osoby
Swiadczacej prace. Zatozono, ze osoba ta
nie jest student ani emeryt czy tez rencista
ze wzgledu na duze znaczenie tego statusu
dla obowigzku ZUS. Badanie w kazdym
z analizowanych przypadkéw przeprowa-
dzone jest poza tym dla pelnego wymiaru
czasu pracy, tj. 160 godzin w miesigcu.
W sytuacji wymagajacej okreslenia kosztow
uzyskania przychodu, w kazdym przypadku

172

Studia i Materialy 2/2016 (21), cz. 1



wskazywano 75% jako czg$¢ czasu pracy
poSwigconej przygotowywaniu utwordw
podlegajacych prawu autorskiemu. Uzy-
skane w analizie wyniki zostaly obliczone
na rok podatkowy 2016 za pomoca kalku-
latoréw wynagrodzen dost¢pnych online
i uwzgledniajacych kwestie zwigzane z pro-
gami podatkowymi oraz kwota wolng od
podatku.

3. Zmiana wynagrodzenia netto
na przestrzeni roku w zaleznoS$ci
formy zarobkowania

Przedstawione ponizej zestawienie
czterech rysunkow (rysunek 1) przedsta-
wia ogolne kierunki zmian wynagrodzenia
netto na przestrzeni roku w zaleznosci
od czterech wybranych form zarobkowa-
nia oraz wielkoSci wynagrodzenia brutto.
Zauwazenie pewnych tendencji na wykre-
sach pozwala zrozumie¢ schemat, wediug
ktorego w praktyce funkcjonuja sktadniki
wynagrodzenia oraz pozwala na wyciagnie-

cie wnioskéw co do najmniej i najbardziej
korzystnych rodzajow umow.

W dalszej czeSci analizy przedstawiona
zostanie optacalnos$¢ poszczegolnych rodza-
jow umow na tle wynagrodzen netto w per-
spektywie rocznej. Na podstawie skfad-
nikdw wynagrodzenia omdwione zostang
takze przyczyny opisanych powyzej tenden-
cji oraz réznic w korzysciach finansowych
w zalezno$ci od zawartej umowy.

4. Umowa o prace przy
standardowych i autorskich
kosztach uzyskania przychodu

Roéznica miedzy zwyklym etatem a eta-
tem z mozliwoscig stosowania 50% KUP
sprowadza si¢ do odmiennego wyznacza-
nia kosztow pomniejszajacych podstawe
opodatkowania, a co za tym idzie innej
kwoty wynagrodzenia netto. Nie ulega
zatem watpliwoSci, ze wyzsze koszty uzy-
skania przychodu czynia etat z 50% KUP
zdecydowanie bardziej atrakcyjna propo-

Rysunek 1. Miesieczne wynagrodzenie netto z tytutu umowy o prace, umowy zlecenia 20% KUR umowy
0 dzieto 20% KUP i umowy o dzieto 50% KUP przy wynagrodzeniu brutto w wysokosci: 6000 zf, 9000 zt,

12000 zt i 15 000 zt
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen. Pozyskano z: http://samozatrud-
nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).
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Rysunek 2. Umowa o prace i standardowe koszty uzyskania przychodu — miesieczne wynagrodzenie
netto w perspektywie rocznej dla szesciu poziomow wynagrodzenia brutto

16 000
- 14 000
£ 12000
2 10 519
£ 10000
2 8428
‘; 8 000
& 6000
5 4247
4000 | s
2000 = 2I e

wynagrodzenie netto
(dla brutto = 20000)

——wynagrodzenie netto
(dla brutto = 15000)

——wynagrodzenie netto
(dla brutto = 12000)

wynagrodzenie netto
(dla brutto = 9000)

....... wynagrodzenie netto
(dla brutto = 6000)

....... wynagrodzenie netto

I II III IV 'V VI VIIVIII IX X XI XII

Miesiac

(dla brutto = 3000)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzer. Pozyskano z: http://samozatrud-
nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).

zycja. Stosowanie 50% KUP to mozliwos§¢
dostepna dla szerokiego grona pracowni-
kow, ktorzy w swojej pracy przygotowuja
réznego typu opracowania, analizy czy tez
procedury.

Ze wzgledu na wejScie w drugi prog
podatkowy zaliczka na podatek dochodowy
przy wynagrodzeniu réwnym 12 000 zt rady-
kalnie wzrasta w pazdzierniku (z 995 zt do
2429 oraz ok. 2780 zt w kolejnych miesia-
cach). Wynagrodzenie brutto w wysokosci
15 000 zt powoduje wzrost zaliczki w sierp-
niu (z 1260 zt do 3057 zt oraz prawie 3500 zi
w kolejnych miesiacach), z kolei wynagro-
dzenie brutto réwne 20000 zt oznacza
zmiang zaliczki juz od czerwca (zmiana
z 1703 zt do 4 103 zI w czerwcu oraz ponad
4600 zt w kolejnych miesigcach). Doktad-
nie o jeden miesiac pdzniej wynagrodzenie
brutto osigga limit sktadek ZUS w postaci
30-krotnosci prognozowanego przecig¢tnego
wynagrodzenia miesigcznego na dany rok
(w 2016 1. jest to 121 650 zf). Od tego mie-
sigca do konca roku pracownik nie odpro-
wadza skiadek emerytalnych i rentowych.
Czes¢ sktadek ZUS pracodawcy pozostaje
natomiast oplacana do kofca roku, jed-
nak ulega znacznemu zmniejszeniu. Takie
zbiegnigcie si¢ w czasie wzrostu zaliczki
na podatek dochodowy i redukcji skla-
dek ZUS skutkuje najwickszym spadkiem
wynagrodzenia netto w miesigcu zmiany
wartosci zaliczki, po czym wskutek ,,0p6z-
nionej” o jeden miesiac redukcji sktadek
powoduje widoczne zwigkszenie wynagro-
dzenia netto. Zwigkszenie to nie zapewnia

jednak powrotu do poziomu pierwotnego,
poniewaz obnizenie niewielkich wartoSci
sktadek ZUS nie jest w stanie zreduko-
wacé wplywu znacznego wzrostu zaliczki na
podatek.

Calkowite roczne wynagrodzenie netto
z tytulu stosowania w umowie o pracg
autorskich kosztow uzyskania przychodu
jest przeci¢tnie wyzsze o 10% w stosunku
do stosowania standardowych kosztow
uzyskania przychodu. Przy miesigcznym
wynagrodzeniu brutto od 3000 zt do 9000 zt
roznica ta wynosi 8%, najwicksza jest dla
kwoty 12 000 brutto, dla pozostatych dwoch
analizowanych wartoS$ci wynosi odpowied-
nio 11% i 10%. Na rysunku 3 przedsta-
wiono tendencje zmian wynagrodzef
w poszczegdlnych miesigcach roku z tytutu
stosowania 50% KUP.

Podobnie jak w przypadku standardo-
wych kosztow stosowanie 50% KUP nie
powoduje zmiany wynagrodzenia netto przy
kwotach brutto 3000 zt-9000 zt. W pozosta-
tych przypadkach pierwsze modyfikacje sg
zauwazalne w postaci wzrostOw, a nastep-
nie spadkéw ponizej wartoSci poczatko-
wej. Dzieje si¢ tak w wyniku poczatkowo
wzglednie niewielkich wzrostow zaliczek
na podatek dochodowy przy jednoczesnej
znacznej redukeji sktadek ZUS. W kolej-
nych miesiagcach zaliczka zwigksza si¢ juz
w wyraznym stopniu, podczas gdy sktadki
ZUS ulegaja dalszej tendencji spadkowe;.

Radykalny spadek wynagrodzenia netto
przy kwocie brutto 15 000 zt jest zdetermi-
nowany bardzo wysoka zaliczka na poda-
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Rysunek 3. Umowa o prace i autorskie koszty uzyskania przychodu 50% — miesieczne wynagrodzenie
netto w perspektywie rocznej dla szesciu poziomow wynagrodzenia brutto
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen. Pozyskano z: http://samozatrud-
nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).

tek w listopadzie i grudniu — tacznie jest to
prawie 7000 zt, podczas gdy od stycznia do
sierpnia zaliczka wynosita niecate 400 zi.
Zmniejszenie dochodu ,na regk¢” jest
przede wszystkim konsekwencja tego, ze
po wyczerpaniu ustawowego limitu w wyso-
kosci 42 764 zi platnikowi nie przystuguja
juz 50% KUP.

5. Umowy cywilnoprawne
z zastosowaniem standardowych
i autorskich kosztow uzyskania
przychodu
Zaréwno przy umowie zlecenie, jak

i umowie o dzieto moga by¢ zastosowane
20% 1 50% KUP. Te drugie — jezeli wyko-

nujacy dzielo lub zleceniobiorca przekazuje
drugiej stronie umowy prawa autorskie.
Roczne wynagrodzenie netto, wynikajace
z zarobkowania na podstawie umowy zle-
cenia (kolejno z 20% i 50 KUP) i z umowy
o dzieto (kolejno z 20% i 50% KUP), przy
zalozeniu, ze nie istnieja zbiegi tytuldw
ubezpieczen (czyli, ze dana osoba nie zara-
bia jednoczes$nie z kliku tytutéw np. umowy
o pracg i umowy cywilnoprawnej), przed-
stawiono w tabeli 1.

W kazdym z badanych przedziatow
rocznego wynagrodzenia brutto umowa
o dzieto z 50% KUP i 20% KUP zapew-
niaja najwyzsze wynagrodzenie netto, co
wynika oczywiScie z braku obowigzku opla-
cania sktadek ZUS obu stron tych umow.

Tabela 1. Roczne wynagrodzenie netto z tytufu umow cywilnoprawnych z zastosowaniem 20% i 50% KUP

Roczne wynagrodzenie netto (zl)
Roczne wynagrodzenie | Umowa zlecenia | Umowa zlecenia | Umowa o dzielo | Umowa o dzieto
brutto (z1) z 20% KUP z 50% KUP z 20% KUP z 50% KUP
36 000 26 947 28243 30 816 32268
72 000 53 894 56 474 61632 64 548
108 000 80 842 84 718 92 448 96 816
144 000 109 911 114 088 123 264 127 074
180 000 140 276 143 483 154 080 156 914
240 000 190 887 192 476 205 440 206 658

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen netto i brutto. Pozyskano z: htto://
www.pit.pl/kalkulator-wynagrodzen-netto-i-brutto/ (09.05.2016).
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Jak wida¢ z analizy danych zawartych
w tabeli 1, do wysokoSci 108 000 zt brutto
rocznie, umowa zlecenia z 50% KUP jest
o prawie 5% bardziej korzystna od umowy
zlecenia z 20% KUP. Podobnie, stosowa-
nie 50% kosztow w umowie o dziefo jest
0 5% bardziej optacalne niz stosowanie
kosztéw standardowych. Wyzszy z bada-
nych przedzialéw rocznego wynagrodzenia
brutto wigze si¢ z przekroczeniem limitu
42764 zt dla 50% KUP oraz zmianami
w wysokosci sktadek zdrowotnej i ZUS.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze dysproporcje
w zarobkach pomiedzy czterema opisa-
nymi rodzajami umoéw ulegaja wyraZnemu
zmniejszeniu w miar¢ wzrostu wysokosci
rocznego wynagrodzenia brutto. Stoso-
wanie podwyzszonych kosztéw uzyskania
przychodéw w umowie zlecenia i umowie
o dzielo staje si¢ coraz mniej oplacalne
(ok. 3% 1 ponizej 1% rdznicy odpowied-
nio przy wynagrodzeniu brutto 144 000 zi
i 240 000 zt). Podobnie, mniejsze stajg si¢
dysproporcje w zarobkach z tytutu standar-
dowej umowy zlecenia i umowy o dzielo,
gdyz zwigkszona atrakcyjno$¢ finansowa
umowy o dzieto ostatecznie spada dwukrot-
nie w stosunku do umowy zlecenia i wynosi
juz tylko 7% przy rocznym wynagrodzeniu
brutto w wysokosci 240 000 z1.

Istotnym spostrzezeniem jest zatem
fakt, ze aspekt korzysci finansowej przy
wyborze najbardziej dogodnej umowy
cywilnoprawnej odgrywa zdecydowanie
wicksza role przy nizszych zarobkach,
tj. od 3000 zt do 9000 zt brutto miesi¢cz-

nie. JeSli natomiast wynagrodzenie kwali-
fikuje si¢ juz do drugiego progu podatko-
wego, korzys§¢ finansowa zaczyna traci¢ na
znaczeniu.

6. Umowa zlecenia i umowa o dzielo
z zastosowaniem 20% KUP

W  perspektywie kolejnych dwuna-
stu miesiecy wynagrodzenie netto osoby
Swiadczacej prace na podstawie umowy
cywilnoprawnej wyraznie odbiega od mie-
siecznych tendencji charakterystycznych dla
stosunku pracy, szczegdlnie przy wyzszych
wartoSciach wynagrodzen brutto. Istotng
przyczyna tych zmian jest sposdb ustalania
zaliczki na podatek dochodowy w umowie
cywilnoprawnej. Od przychodéw z tytulu
dziatalnoSci wykonywanej osobiScie, a wigc
takze umowy zlecenia i umowy o dzieto,
zaliczka ta wynosi 18%, niezaleznie od
wysokoSci osiaganych przychoddéw. Jedy-
nie w wyjatkowych sytuacjach pobierana
jest zaliczka w wysokosci 32% na wniosek
podatnika.

Tendencja miesiecznego wynagrodze-
nia netto przy zastosowaniu standardo-
wej umowy zlecenia jest wyraznie rosnaca
(rysunek 4) w przeciwienstwie do tenden-
cji charakterystycznej dla umowy o prace.
W pierwszych miesigcach roku wynagro-
dzenie jest oczywiScie wyzsze niz w przy-
padku etatu ze wzgledu na brak sktadki
chorobowej. W efekcie radykalnego spadku
wysokosci sktadek ZUS z tytutu umowy zle-
cenia (ma to miejsce w tych samych miesia-

Rysunek 4. Umowa zlecenia z 20% KUP — miesieczne wynagrodzenie netto w perspektywie rocznej

dla szesciu poziomdw wynagrodzenia brutto
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen. Pozyskano z: http://samozatrud-
nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).
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Rysunek 5. Struktura catkowitego rocznego kosztu zleceniodawcy z tytutu umowy zlecenia z 20% KUP
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen. Pozyskano z: http://samozatrud-
nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).

cach roku co w przypadku etatu dla danych
wielkoSci wynagrodzen brutto) zwickszeniu
ulega zaliczka na podatek dochodowy. Jed-
nak w tym momencie zaliczka na podatek
ulega nieznacznemu zwigkszeniu miesiecz-
nemu w poréwnaniu do zmian w skfadkach
ZUS pracownika i pracodawcy. Sktadki te
zmniejszaja si¢ wowczas siedmiokrotnie,
dziewigciokrotnie i dwunastokrotnie odpo-
wiednio dla wynagrodzen brutto w wysoko-
§ci 12 000 zt, 15 000 zt 1 20 000 zi, a w pozo-
stalych miesigcach zostaja kompletnie
wyeliminowane. Jednocze$nie zaliczka na
podatek zwigksza si¢ o ok. 12%, i obowia-
zuje w stalej wielkosci w kazdym kolejnym
miesigcu do konca roku. W przekroju mie-
sigcznym opisane powyzej zmiany prowa-
dza zatem do widocznych wahan zarobkow
netto.

Analiza umowy o dzielo z zastosowa-
niem standardowych kosztow uzyskania
przychodu w wysokoSci 20% w przekroju
miesi¢gcznym jest o wiele mniej skompliko-
wana. Jest to jedyny przypadek, w ktorym
wynagrodzenie miesi¢gczne netto wyka-
zuje si¢ stabilnoscia w kazdym z badanych
przedziatéw zarobkéw brutto. Wynika to
z braku podstaw do pomniejszenia pod-
stawy opodatkowania o sktadki ZUS,
ktore w tym rodzaju umowy po prostu nie
funkcjonuja. Dokonuje si¢ zatem pomniej-
szenia przychodu jedynie o stala wartos¢
kosztéw uzyskania przychodu. W wyniku
tego zaliczka na podatek dochodowy

osigga wartos$¢ identyczng w kazdym mie-
sigcu roku. Niezmienna pozostaje zatem
takze struktura calkowitego rocznego
kosztu zamawiajacego dzieto. Niezalez-
nie od wielko$ci osiaganych przychodéw
z tytulu umowy o dzielo stosowanie 20%
KUP gwarantuje za kazdym razem wyna-
grodzenie netto rowne 85,6% catkowitego
kosztu zamawiajacego dzielo, ktory w tym
przypadku stanowi jednocze$nie wynagro-
dzenie brutto. Struktura catkowitego rocz-
nego kosztu zleceniodawcy z tytulu umowy
zlecenia z 20% KUP wyraznie wskazuje na
rosnacy udzial wynagrodzenia netto wraz
ze zwigkszaniem si¢ warto$ci rocznych
przychodéw (rysunek 5). Jest to zdecydo-
wanie rezultatem intensywnie malejacych
skfadek ZUS przy mniej radykalnie zwick-
szajacych si¢ zaliczce na podatek i skfadce
zdrowotne;.

7. Umowa zlecenia i umowa
o dzielo z zastosowaniem
50% KUP

Analogicznie do poprzedniego przy-
ktadu podstawe opodatkowania z tytulu
umowy cywilnoprawnej z 50% KUP otrzy-
muje si¢ po pomniejszeniu przychodu
o sktadki ZUS, a takze koszty uzyska-
nia przychodu, jednak nie wigksze niz
42 764 zi. Po wyczerpaniu tego limitu nie
istnieje juz mozliwo$¢ zastosowania 50%
KUP. Z tego wzgledu w przypadku trzech
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Rysunek 6. Umowa zlecenia z 50% KUP — miesieczne wynagrodzenie netto w perspektywie rocznej
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen. Pozyskano z: http://samozatrud-
nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).

najwyzszych wartoSci analizowanych wyso-
kosci miesigcznych zarobkow, zaliczka na
podatek ostatecznie wzrasta ponadcztero-
krotnie w stosunku do bazowej wartoSci.
Przy wynagrodzeniu brutto na poziomie
12 000 zt ma to miejsce dopiero w grudniu,
w przypadku wynagrodzenia w wysokoSci
15 000 zt brutto zaliczka radykalnie wzra-
sta w pazdzierniku, natomiast najbardziej
odczuwalny wzrost podatku ma miejsce
w sierpniu przy wynagrodzeniu 20 000 zt
brutto (rysunek 6). Jednocze$nie zwigk-
szeniu o prawie 13% ulega sktadka zdro-
wotna. Rownolegle redukowane sa sktadki
ZUS zaréwno po stronie zleceniobiorcy,
jak i zleceniodawcy. Transformacje te spra-
wiaja, ze po charakterystycznym jednora-
zowym ,,skoku” wynagrodzenia netto o ok.
6-7%, wynagrodzenie miesi¢czne stabili-
zuje si¢ na poziomie o ok. 4% wyzszym
od wynagrodzenia poczatkowego. Brak
mozliwoSci stosowania zwigkszonych kosz-
téw uzyskania przychodéw po osiagnigciu
przepisowego limitu nie jest wiec wbrew
pozorom dotkliwy dla wynagrodzenia
netto.

Odwrotna sytuacja ma natomiast miej-
sce przy tych samych wielkoSciach wyna-
grodzenia brutto, ktore osoba zatrudniona
otrzymuje z tytulu Swiadczenia pracy
w ramach umowy o dzieto. Brak objecia
tej umowy skfadkami ZUS nie pozwala na
zmniejszenie podstawy opodatkowania.
Jednoczes$nie ze wzgledu na niemozno$¢
stosowania kosztow uzyskania przychodu

ani w wysokoSci 50%, ani tez na poziomie
standardowym po przekroczeniu ustawo-
wego limitu, zaliczka na podatek ro$nie
ostatecznie o 65%. W rezultacie, po
wyczerpaniu limitu wielko$¢ wynagrodzenia
netto jest wyraznie mniejsza przez kolejne
miesigce (rysunek 7).

Przy zarobkach brutto rzedu 20 000 zt
spadek wynagrodzenia netto do 98% wyna-
grodzenia poczatkowego ma miejsce juz
w czerwcu, a w kolejnych miesiacach stabi-
lizuje si¢ na poziomie 92% wynagrodzenia
poczatkowego. W przypadku wynagrodze-
nia w wysokosci 15 000 zt i 12 000 zi zmniej-
szenia nast¢puja odpowiednio we wrzesniu
i pazdzierniku, wynoszac w efekcie row-
niez 92% wynagrodzenia poczatkowego.
Brak mozIliwoSci stosowania autorskich
kosztéw uzyskania przychodu w umowie
o dzielo po przekroczeniu limitu usta-
wowego mozna zatem uznac za dotkliwy
z punktu widzenia wynagrodzenia netto. Co
wiecej, im wyzsze sa zarobki, tym bardziej
dotkliwa jest strata wynikajaca ze zwigkszo-
nej zaliczki na podatek dochodowy.

Udzial wynagrodzenia netto w struktu-
rze catkowitego kosztu po stronie zlece-
niodawcy albo zamawiajacego dzielo jest
zatem rosnacy dla umowy zlecenia i male-
jacy dla umowy o dzieto (rysunki 8 i 9).
Okazuje si¢, ze stosowanie autorskich
kosztéw uzyskania przychodu w umowie
o dzieto jest najbardziej optacalne przy
wynagrodzeniu brutto na poziomie 6000
i 9000 z miesigcznie. Natomiast przy mie-
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Rysunek 7. Umowa o dziefo z 50% KUP — miesigczne wynagrodzenie netto w perspektywie rocznej
dla szesciu poziomdw wynagrodzenia brutto
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen. Pozyskano z: http://samozatrud-
nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).

Rysunek 8. Struktura cafkowitego rocznego kosztu zleceniodawcy z tytutu umowy zlecenia
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen. Pozyskano z: http://samozatrud-

nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).

siecznych zarobkach w wysokosci 20 000 zt
brutto wynagrodzenie netto nieznacznie
rézni si¢ od wynagrodzenia otrzymywa-
nego z tytutu stosowania 20% KUP. Ogol-
nie rzecz biorac, mozna stwierdzic, ze wraz
ze wzrostem przychodu korzystanie z 50%
KUP czyni wynagrodzenie netto z umowy
zlecenia coraz bardziej korzystnym, nato-
miast w przypadku umowy o dzieto przy-
czynia si¢ do zmniejszenia jego wartoSci.

8. Wynagrodzenie netto przy umowie
o prace oraz jednoosobowej
dzialalnoSci gospodarczej

Umowa o prace wiagze si¢ z reguly ze
stalymi kosztami niezaleznie od wielko-
Sci wynagrodzenia i wymiaru czasu pracy.
Koszty te wynosza 111 zI 25 gr miesigcznie,
w przypadku gdy podatnik uzyskuje przy-
chody z tytutu jednego, stosunku pracy albo
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Rysunek 9. Struktura catkowitego rocznego kosztu zamawiajgcego dziefo z tytutu umowy o dziefo

z 50% KUP
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen. Pozyskano z: http://samozatrud-
nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).

139 z1 06 gr miesiecznie, w przypadku, gdy
miejsce stalego lub czasowego zamieszka-
nia podatnika jest polozone poza miejsco-
woscia, w ktorej znajduje sie zaktad pracy,
a podatnik nie uzyskuje dodatku za roziake
(art. 22 ust. 2 pkt 1 oraz 3 ustawy o podatku
dochodowym od oso6b fizycznych, 1991).
Pracownik nie ma zatem wplywu na koszty
uzyskania przychodu. Przedsi¢biorca nato-
miast, z punktu widzenia optymalizacji
podatkowej, dazy do osiagania wysokich
kosztow, ktore po odliczeniu od przychodu
pomniejsza podstawe opodatkowania. Co
wiecej, sktadki ZUS przedsigbiorcy nie sg
uzaleznione od wysokoSci wynagrodzenia
brutto tak jak dzieje si¢ to w przypadku
pracownika na etacie. Podczas gdy skfadki
ZUS z tytulu umowy o pracg rosng pro-
porcjonalnie do wielkoSci wynagrodzenia,
przedsigbiorca optaca skladki w wysokoSci
stalej bez wzgledu na wysoko$¢ przychodu.

W analizowanym przyktadzie zakla-
damy, ze wynagrodzenie brutto z pracy
wynosi tyle samo co dochdd z dziatalno-
Sci gospodarczej oraz, dla uproszczenia,
ze podatnik nie ponosi innych kosztéw niz
skfadki na ubezpieczenie spoteczne i zdro-
wotne. Z poréwnania wynagrodzenia netto
z umowy o pracg i dochodu netto z dziatal-
nosci gospodarczej wynika, ze prowadze-
nie firmy zaczyna by¢ oplacalne juz przy
wynagrodzeniu netto ze stosunku pracy
na poziomie 1,5 tys. zi. Taka tendencja
utrzymuje si¢ przez okres dwoch lat, gdy

zastosowanie maja preferencyjne sktadki
ZUS. Gdy przedsigbiorce zaczynaja nato-
miast obowigzywa¢ skiadki standardowe,
prog optlacalnos$ci dziatalnosci gospo-
darczej w odniesieniu do umowy o prace
wynosi 5000 zI. Zestawienie prezentowane
na rysunku 10 pokazuje, ze od momentu
»przetamania” tego progu roczny dochod
netto z dziatalnoSci gospodarczej rosnie
szybciej niz roczne wynagrodzenie netto
Z umowy o prace. ,,Przejécie” na liniowa
stawke podatku jest optacalne w momencie
osiaggni¢cia dochodu z dzialalno$ci gospo-
darczej na poziomie 8500 zl brutto przy
sktadkach preferencyjnych oraz 9000 zi
brutto przypadku optacania sktadek w stan-
dardowej wysokosci.

Zamieniajac ze swoim pracodawcy
forme zatrudnienia ze stosunku pracy na
dzialalno§¢ gospodarcza, nalezy mie¢ na
uwadze, ze nie bedzie mozliwosci skorzy-
stania z preferencyjnych skladek ZUS. Ze
skfadek tych wytaczeni sg bowiem przed-
sigbiorcy, ktorzy prowadza badZ w okre-
sie ostatnich 60 miesiecy kalendarzowych
przed dniem rozpoczecia wykonywania
dziatalnoSci gospodarczej prowadzili poza-
rolnicza dzialalno$¢ oraz podatnicy wyko-
nujacy dzialalno$¢ gospodarcza na rzecz
bylego pracodawcy, dla ktérego wykonywali
czynnoSci wchodzace w zakres rozpocze-
tej dzialalnoSci w biezacym albo poprzed-
nim roku kalendarzowym (art. 18a Ustawy
o systemie ubezpieczen spofecznych, 1998).
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Rysunek 10. Zestawienie rocznego wynagrodzenia netto z umowy o prace oraz rocznego dochodu
netto z dziafalnosci gospodarczej na podstawie rocznego przychodu/wynagrodzenia brutto w prze-

dziale 12 000 z-120 000 zt
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Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Szlezak-Matuszewicz (2011). Pracujac na wiasng reke
nie masz urlopu, ale wiecej zarobisz. Pozyskano z: http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/pracujac-na-
wilasna-reke-nie-masz-urlopu-ale-wiecej-zarobisz (10.10.2016).

9. Pomniejszone i standardowe
sktadki ZUS w dzialalnoSci
gospodarczej

Przedsigbiorca prowadzacy indywidu-
alng dzialalno$¢ gospodarcza przez pierw-
sze dwa lata dziatalno$ci moze optacaé
sktadki ZUS w wysokosci 30% minimal-
nego wynagrodzenia. Po tym czasie musi
placi¢ sktadki w standardowej wysokosci,
czyli przynajmniej 60% prognozowanego
przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego.
Niezaleznie od czasu prowadzenia dziatal-

nosci, wysoko$¢ skfadek na ubezpieczenie
zdrowotne stanowi 75% wartoSci przeci¢t-
nego miesigcznego wynagrodzenia w sekto-
rze przedsigbiorstw w IV kwartale poprzed-
niego roku. Przedmiotem analizy struktury
przychodu przedsigbiorcy pod katem skta-
dek i zaliczki na podatek sa oba wskazane
warianty. W analizie sktadnikow przychodu
zalozono, ze koszty jego uzyskania wynosza
30%, nie jest optacana skladka chorobowa,
a przedsigbiorca stosuje liniowa forme opo-
datkowania. Ponadto, w celu uproszczenia
analizy nie uwzgledniono podatku VAT.

Tabela 2. Roczny dochdd netto z tytutu prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej z ulgg

i bez ulgi w skfadkach ZUS

Roczny dochéd netto (zl)
oo preaa | ST ol | Sometrnit -k
36 000 29152 23221
72 000 60 364 54 433
108 000 91 576 85 645
144 000 122 788 116 857
180 000 154 000 148 069
240 000 206 020 200 089

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Kalkulator samozatrudnienia. Pozyskano z: http://kalkulator.

racymind.pl/web/samozatrudnienie (10.10.2016).
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Najwicksze réznice w dochodzie netto
widoczne sg dla przychoddéw na poziomie
36 000 zt rocznie, gdzie brak ulgi w sktad-
kach ZUS powoduje o 26% nizszy dochdd
netto niz w przypadku posiadania ulgi.
Dysproporcje te staja si¢ coraz mniejsze
w miar¢ zwigkszania si¢ wartoSci osigga-
nego przychodu. Na poziomie 108 000 zi
i 240000 zt przychodu rocznie réznica
wynosi odpowiednio juz tylko 7% i 3%.
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami obnizone
sktadki ZUS przez pierwsze dwadziescia
cztery miesigce trwania dzialalnoSci spra-
wiaja, ze udzial dochodu netto w przycho-
dzie to ponad 80% na kazdym z analizowa-
nych poziomow wysokosci zarobkow.

Obnizone sktadki ZUS wynosza rocz-
nie 1952,76 zt i jest to wielko$¢ stala nie-
zaleznie od wysokoSci przychodu. Dla-
tego tez udzial skladek ZUS w strukturze
jest malejacy w miar¢ wzrostu zarobkow:
wynosi 5% przy najnizszych zarobkach,
a ostatecznie osiaga poziom 1%. Skiadka
zdrowotna wynosi rocznie 5 420,16 z1, a jej
udziat w strukturze przychodu ma t¢ sama
tendencje co udziat sktadek ZUS. W rezul-
tacie udzial dochodu netto roSnie wraz ze
wzrostem przychodu.

Podobna tendencja ma miejsce w przy-
padku optacania skladek na poziomie
60% prognozowanego przecigtnego wyna-
grodzenia miesi¢cznego (rysunek 11). Na
pierwszym poziomie wysokosci przychodu,

tj. 36 000 zt brutto rocznie, umowa o prace
jest bardziej korzystna forma zarobkowania
niz samozatrudnienie ze wzgledu na nieco
wigkszy udziat dochodu netto w strukturze
(64,7% w pracy na etacie i 64,5% w samo-
zatrudnieniu). Na kolejnych poziomach
udzial wynagrodzenia netto rosnie juz zde-
cydowanie na korzy$¢ dziatalnoSci gospo-
darczej. Sktadki ZUS wynosza rocznie
12 742,92 z1, natomiast skfadka zdrowotna,
podobnie jak w poprzednim przypadku,
wynosi 3 467,40 zi. Przy zarobkach rownych
36 000 zt rocznie sktadki ZUS stanowia
dosy¢ znaczace obcigzenie dla przedsig-
biorcy osiagajac 23,8% w strukturze przy-
chodu. Ponadto, osoba samozatrudniona
po dwoch latach prowadzenia dziatalnoSci
zobowigzana jest do oplacania sktadek na
Funduszu Pracy.

Z punktu widzenia optymalizacji
dochodu netto wtasna dziatalno$¢ gospo-
darcza nie jest bardziej atrakcyjna forma
zarobkowania niz umowa zlecenia zaréwno
ze standardowymi, jak i autorskimi kosz-
tami uzyskania przychodu, jest to jednak
opcja korzystniejsza od umowy o dzieto.
W analizowanym przykiadzie jedynie przy-
chdd w wysokoSci 20 000 zt miesigcznie
sprawia, ze udzial dochodu netto z samo-
zatrudnienia jest delikatnie wyzszy niz ten
uzyskiwany przy umowie o dzielo z 20%
KUP. W ramach przyjetych zalozen, umowa
o dzielo z 50% KUP jest wariantem zde-

Rysunek 11. Struktura przychodu przy samozatrudnieniu bez ulgi przy skfadkach ZUS
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: Kalkulator wynagrodzen. Pozyskano z: http://samozatrud-
nienie.kalkulator-plac.eu/porownywarka-wysokosci-wynagrodzen (10.10.2016).
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cydowanie maksymalizujacym wysokos¢
wynagrodzenia netto. Biorac jednak pod
uwage, ze koszty uzyskania przychodu
w dzialalnoSci gospodarczej moga w prak-
tyce ksztaltowac si¢ na poziomie znacznie
odbiegajacym od przyjetych tutaj 30%,
réwniez udzial dochodu netto w samoza-
trudnieniu moze si¢ zmieniac.

10. Podsumowanie

Rozstrzygniecie, ktéra z analizowanych
w artykule form zarobkowania jest naja-
trakcyjniejsza z punktu widzenia maksy-
malizacji wynagrodzenia zalezy od wyso-
koSci rocznych przychoddw przy kazdej
z form, ktore nastepnie moga mie¢ wplyw
na wysokoS¢ zaliczki na podatek docho-
dowy, sktadek na ubezpieczenia spoteczne
i ubezpieczenie zdrowotne. Przy kazdej
z form znaczenie ma takze, czy mozliwe
jest skorzystanie z 50% kosztow uzyska-
nia przychoddéw, co zwigzane jest z prze-
niesieniem praw autorskich. Dodatkowo,
przy samozatrudnienia istotny moze by¢
fakt, czy przedsigbiorca moze by¢ zakwa-
lifikowany jako rozpoczynajacy dziatalnos¢
gospodarcza.

Co istotne, w artykule przeanalizowano,
jak wysokoS§¢ wynagrodzenia netto przy
poszczegdlnych formach zarobkowania
ksztaltuje si¢ na przestrzeni roku (w kolej-
nych miesigcach). W przypadku umowy
o prace ze standardowymi i autorskimi
kosztami uzyskania przychodu w rocznej
perspektywie zaobserwowano, iz mie-
sigczne wynagrodzenia netto maleje. Powo-
dem tej sytuacji jest znaczny wzrost zaliczki
na podatek przy stosunkowo niewielkiej
redukcji skladek ZUS. Miesigczne wyna-
grodzenie netto ro$nie natomiast w trakcie
roku przy umowie zlecenia z 20% i 50%
KUP, czego przyczyna jest nieznaczne
zwigkszenie zaliczki na podatek przy jedno-
cze$nie radykalnej redukcji sktadek ZUS.
Istotnym wnioskiem plynacym z analizy
umowy zlecenia jest fakt, ze przekrocze-
nie limitu, do ktérego mozliwe jest stoso-
wanie 50% KUP nie wplywa ujemnie na
trend miesigcznego wynagrodzenia netto.
Odwrotna sytuacja ma jednak miejsce
w przypadku miesi¢cznych zarobkow netto
z umowy o dzieto z 50% KUP, ktore wyka-
zuja tendencj¢ malejaca po przekroczeniu
ustawowego limitu. Jedynie w przypadku
umowy o dzieto z 20% KUP miesigczne
wynagrodzenie netto wykazuje stabilno$¢

przez okres catego roku dla kazdego z sze-
Sciu poziomdw wynagrodzenia brutto.

Warto zwroci¢ uwage, ze w przypadku
umow cywilnoprawnych i samozatrudnie-
nia, im wyzsze sg poziomy wynagrodzen
brutto, tym mniejsze staja si¢ rdznice
pomie¢dzy umowami pod katem ich zyskow-
nos$ci. Innymi stowy, gdy mamy do czynie-
nia z nizszymi poziomami wynagrodzenia,
wowczas wieksze znaczenie nalezy przypi-
sa¢ wyborze odpowiedniej umowy. Obser-
wacja ta nie ma zastosowania do umowy
o praceg, poniewaz w jej przypadku decyzja
o wyborze standardowych badzZ autorskich
kosztéw ma z punktu widzenia maksymali-
zacji wynagrodzenia netto najwigksze zna-
czenie przy wysokich zarobkach.

W jednoosobowej dziatalnoSci gospo-
darczej stata wartos¢ skfadek ZUS i sktadki
zdrowotnej sprawia, ze ich udzial w struk-
turze przychodu maleje wraz ze wzrostem
zarobkow na korzy$¢ udzialu dochodu
netto. Atrakcyjnos¢ samozatrudnienia
z perspektywy optymalizacji korzySci
finansowych nie jest tatwo poréwnywalna
z pozostalymi formami. Podstawowe zna-
czenie dla tych korzySci maja bowiem
koszty uzyskania przychodu i forma opo-
datkowania, ktore nie sg $ciSle ustalone dla
przedsigbiorcy.

Powyzsze wnioski majq istotne znacze-
nie praktyczne zaréwno dla oséb stoja-
cych przed wyborem formy zarobkowania,
jak i dla odpowiednich organéw wiadzy,
w szczegblnosci ministrow wiasciwych do
spraw pracy oraz finanséw, planujacych
wprowadzenie nowych regul opodatkowa-
nia oraz oskladkowania poszczegdlnych
form zarobkowania.

Przypisy

I W tym zakresie moga wystepowaé nieliczne
wyjatki, np. w przypadku wspodlnika spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig czy akcjo-
nariusza spotki akcyjnej zatrudnionych na
postawie umowy o prac¢ w charakterze cztonka
zarzadu.
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