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Motywy falszowania sprawozdan finansowych
a zasady etyczne

Marek Sylwestrzak®, Anna Biatek-Jaworska™, Krzysztof Opolski™™"

Celem artykutu jest wskazanie motywow falszowania sprawozdar finansowych oraz wplywu
etyki zawodowej na wykrywanie i zapobieganie temu zjawisku w przedsiebiorstwach. Przedsta-
wiono glowne przestanki manipulowania danymi przez kadre zarzqdzajgcq. Opisano rowniez
znaczenie etyki zawodowej w detekcji oszustw finansowych wraz z zaprezentowaniem, ktore
czynniki majg najwigksze znaczenie w wykrywaniu zjawiska. Szczegolng uwage zwrécono na
wplyw demaskatorow na ujawnienia omawianego procederu oraz wskazano role wskaznikow
Jakosciowych wyniku finansowego w wykrywaniu oszustw finansowych.
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Motives for Financial Statement Fraud and Professional Ethics

This paper aims to present the motives of financial statement fraud and the impact of
professional ethics on the detection and prevention of this phenomenon in business. We
present the main reasons for data manipulation by management staff. The importance of
professional ethics in detecting financial fraud is also described. Particular attention is paid to
the factors that are most important in detecting this phenomenon. In the article, attention has
been paid to the influence of whistleblowers and the role of qualitative indicators of earnings
on the disclosure of the discussed procedure.
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1. Wprowadzenie

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie
motywOw falszowania sprawozdan finanso-
wych oraz roli etyki zawodowej i audytu
wewnetrznego w zapobieganiu temu zja-
wisku. W gospodarce rynkowej inwestorzy
i kredytodawcy zglaszaja zapotrzebowanie
na wiarygodne, wysokiej jakoSci informa-
cje finansowe w celu ograniczenia ryzyka
podejmowanych decyzji gospodarczych.
Z tego wzgledu przygladamy si¢ rOwniez
wskaznikom jakosci wyniku finansowego
pod katem mozliwosci identyfikacji fatszo-
wania informacji.

Sprawozdawczo$¢ finansowa jest inte-
gralng czeScig rachunkowosci, ktorag mozna
okreSli¢ jako proces komunikowania infor-
macji finansowych oczekiwanych przez jej
odbiorcow. Przedstawia ona skutki zda-
rzefi gospodarczych w przedsigbiorstwie
w danym okresie oraz ich wplyw na sytu-
acje finansowg i wyniki jednostki. Efektem
koficowym procesu sg sprawozdania finan-
sowe, ktore maja przede wszystkim charak-
ter retrospektywny i ukazuja efekty dziatan
w przesztodci, ale sg takze wykorzystywane
do prognozowania przyszlej sytuacji eko-
nomicznej i wartoSci spotki oraz stano-
wig podstawe¢ do podejmowania decyzji
inwestycyjnych przez interesariuszy. Tylko
w oparciu o rzetelne dane ze sprawoz-
dan finansowych moga by¢ podjete trafne
decyzje o lokowaniu kapitatu czy udzieleniu
kredytu itp.

Postepujace procesy globalizacji przy-
wiazujg coraz wicksza wage do jakoSci
informacji finansowych generowanych
przez sprawozdania finansowe i ich uzy-
tecznoSci decyzyjnej. Rynki kapitatowe
najczeSciej korzystaja z informacji finan-
sowych w celu ustalenia ceny rynkowej
dla notowanych papieréw wartoSciowych,
a inwestorzy uzasadniaja na ich podsta-
wie swoje decyzje zwigzane z zakupem,
sprzedazg lub utrzymaniem tych papierow.
Gléwnym celem sprawozdan finansowych
jest zaspokojenie potrzeb informacyjnych
odbiorcow, w szczegolnosci zewnetrznych,
tj. inwestoréw, kredytodawcow, kontra-
hentéw, organéw podatkowych i agend
rzadowych oraz spolecznoSci lokalnej. Jed-
nak potrzeby informacyjne poszczegdlnych
grup odbiorcdw nie sa jednolite, gdyz inwe-
storzy licza na uzyskanie ponadprzeci¢tnej
stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu,
klienci oczekuja jak najkorzystniejszej rela-

cji jakoSci do ceny, kontrahenci licza na
budowanie dtugotrwatych relacji handlo-
wych, kadra zarzadzajaca i pracownicy na
bezpieczenistwo zatrudnienia oraz zapew-
nienie odpowiedniego poziomu wynagro-
dzenia, a wierzyciele na terminowa splate
dhugu wraz z odsetkami.

W warunkach globalizacji rynkow
i zmian w gospodarce wzrasta odpowie-
dzialno$§¢ za wiarygodno$¢ informacji
prezentowanych w sprawozdaniach finan-
sowych ze wzgledu na nadarzajace si¢
okazje do famania zasad etycznych. Przy-
padki falszowania sprawozdan finanso-
wych zachwialy zaufaniem inwestoréw co
do przejrzystosci i wiarygodnoSci informa-
cji w nich zawartych. Praktyki kreatywnej
czy agresywnej rachunkowosci, wygtadza-
nia zyskow lub znieksztalcania istotnych
informacji finansowych sg niepokojacym
zjawiskiem, ktérego wigckszos¢ odbiorcow
sprawozdan finansowych nie jest w stanie
wykry¢, gdyz nie znaja technik manipulowa-
nia zyskiem i ich wplywu na poszczeg6lne
pozycje finansowe. Kadra zarzadzajaca
przedsigbiorstwem moze dokonywa¢ mani-
pulacji finansowych w celu ukazania lepszej
sytuacji finansowej spolki niz w rzeczywi-
stoSci, gdyz jako$¢ sprawozdan finansowych
zalezy przede wszystkim od postgpowa-
nia zgodnego z zasadami rachunkowosci
i etyka zawodowa.

Wiarygodno$§¢ sprawozdania finan-
sowego odnosi si¢ do trzech dziedzin
— rachunkowosci, analizy ekonomiczno-
finansowej oraz badania sprawozdania
finansowego. Rzetelnie prowadzone ksiegi
rachunkowe sa gwarancja sporzadzenia
sprawozdania wedtug zasad rachunkowych,
prawidiowa analiza ekonomiczno-finan-
sowa odpowiada za oceng sytuacji finanso-
wej przedsigbiorstwa i osiagnie¢ jednostki,
a badanie sprawozdania jest podstawa
opinii o rzetelnosci obrazu prowadzonej
dzialalno$ci. Badanie sprawozdania ma
podstawowe znaczenie dla jakoSci infor-
macji finansowych w nim prezentowanych,
gdyz ocenia i weryfikuje owe informacje
z punktu widzenia zgodnoSci z przyjetymi
zasadami rachunkowosSci, przepisami prawa
i stanem faktycznym. CzynnoSci zwigzane
z badaniem sprawozdan finansowych pet-
nig kluczowq role w zapewnieniu wiarygod-
nosci informacji finansowych oraz samych
sprawozdan, stad wazne jest etyczne zacho-
wanie audytora w zmniejszaniu skutkow
manipulowania danymi finansowymi, gdyz
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niweluje btedy w wykrywaniu i zapobiega-
niu negatywnym praktykom ksiegowym.

Artykul wskazuje role etyki zawodowej
i audytu wewngtrznego w zapobieganiu fal-
szowaniu sprawozdan finansowych. W dru-
giej czeSci artykutu zostaly przedstawione
motywy manipulacji finansowych, w czesci
trzeciej znaczenie etyki zawodowej dla jej
ograniczenia. W czeSci czwartej przeana-
lizowano role wskaznikéw jakos$ciowych
wyniku finansowego w wykrywaniu oszustw
finansowych poprzez badanie wskaznika
jakoSci wyniku finansowego zaproponowa-
nego przez Dechow i Dicheva (2002) oraz
wskaznikow z badania Grove’a i Cooka
(2004) na probie amerykanskich spotek
z lat 2000-2007.

2. Motywy falszowania sprawozdan
finansowych

Stosowanie przez przedsigbiorstwa
manipulacji finansowych powoduje naru-
szenie zasad rachunkowosci, co wplywa na
rzetelno$¢ i uzyteczno$¢ informacji zawar-
tych w sprawozdaniach finansowych, wpro-
wadzajac w blad, a w niektérych wypadkach
dezinformujac potencjalnych uzytkowni-
kéw zewnetrznych. Obraz przedstawiony
przez spolke jest znieksztaicony, przez co
informacja staje si¢ bezwartosciowa, gdyz
nie pozwala prawidiowo interpretowac
sytuacji ekonomicznej przedsi¢biorstwa.

Najistotniejsza przyczyna fatszowania
sprawozdafn finansowych jest zwigksze-
nie ceny akcji spolki na skutek zwigk-
szenia wyniku finansowego, gdyz wedtug
Summersa i Sweeneya (1998) czlonkowie
zarzadu czesciej sprzedaja posiadane przez
siebie akcje spoiki przy zawyzonych cenach
oraz chca spelni¢ oczekiwania inwestorow
wobec wynikéw finansowych, prognozo-
wanych przez analitykow finansowych. Jak
zaobserwowali Givoly i Hayn (2002), inwe-
storzy sprawdzaja wskaznik ceny rynkowej
do zysku lub wskaznik ceny rynkowej do
wartoSci ksiggowej nawet wowczas, gdy
w przedsigbiorstwie nie zaszly zadne funda-
mentalne zmiany, ale na rynku pojawily si¢
nowe informacje dotyczace spotki. Dlatego
kadra menedzerska jest bardziej skfonna
do mniejszego konserwatyzmu w rachun-
kowosci zwigzanego z brakiem zachowa-
nia ostroznosci przy rozpoznaniu i wycenie
przychodéw i aktywow. Dzigki wigkszej
swobodzie w ksztaltowaniu informacji
finansowych spolka moze uniknaé wysta-

pienia ,,wzrostow i spadkow” w osigganiu
zyskow poprzez zmniejszanie i ,,zatrzy-
mywanie” zyskdw w latach koniunktury,
a wykorzystaniu ich w latach dekoniunk-
tury, co powoduje asymetri¢ ujawniania
zdarzen gospodarczych. Zmiany poziomu
cen akcji sg bardziej skorelowane ze ,,ztymi
wiadomoS$ciami” niz z dobrymi, gdyz — jak
zauwaza Basu (1997) - ,,zte wiadomosci”
znajduja odzwierciedlenie w zmianie ceny
akcji znacznie szybciej niz ,,dobre wiado-
mosci”. Wedlug Givoly’ego i Hayn (2002)
inwestorzy szybciej reaguja na ,,zte wiado-
mosci”, dlatego sa one rzadziej ujawniane
przez kierownictwo podmiotu lub nastepuje
pewne opdznienie w informowaniu inwe-
storow, zwlaszcza w przypadku ogtasza-
nia okresowych wynikéw spotki. W takim
wypadku inwestorzy powinni zachowaé
ostrozno$¢ przy ocenie przydatnosci wskaz-
nikoéw rynkowych, uwzgledniajac takze inne
grupy wskaznikow, oraz mie¢ na uwadze
jako§¢ oraz czas podawania informacji
finansowych przez spotke.

Inna przyczyna falszowania sprawozdan
finansowych jest che¢ maksymalizowania
przez kadre¢ zarzadzajaca spoOtki ceng jej
akeji, ktora jest najwezszym oraz najbar-
dziej powszechnym sposrdd celow maksy-
malizacji wartoSci podmiotu, gdyz jest ona
(Damodaran, 2007):

— najbardziej widoczng ze wszystkich miar
stuzacych ocenie wynikow spoiki gietdo-
wej, podlegajaca nieustannym zmianom
po pojawieniu si¢ nowych informacji na
rynku,

— odzwierciedleniem dlugookresowych
efektow decyzji oséb zarzadzajacych,
ukazujacym wplyw na warto$¢ podmiotu
oraz opartym na wszystkich dost¢pnych
na rynku informacjach,

— miarag bogactwa akcjonariuszy, kto-
rzy moga sprzedaé posiadane akcje
w dowolnym momencie.

Fudenberg i Tirole (1995) wskazali,
ze kadra zarzadzajaca byla premiowana
albo zwalniana w zaleznosSci od obecnych,
a nie przesztych wynikow. Zastosowa-
nie falszowania sprawozdaf finansowych
wplywalo zatem na ocen¢ biezacych wyni-
kéw przedsigbiorstwa. Trueman i Titman
(1988) stwierdzili, ze wysoka zmiennosé
wyniku finansowego zwigksza prawdopo-
dobiefistwo bankructwa, a w konsekwencji
rowniez znajduje odzwierciedlenie w wyz-
szych kosztach kredytu, a manipulowanie
danymi finansowymi prowadzi do mini-
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malizacji tych kosztow. Wedlug Goela
i Thakora (2003), oprocz zmniejszenia
zmiennoSci strumienia zyskow, spoiki sto-
suja niedozwolone techniki rachunkowe,
aby zniecheci¢ spekulantéw do pozyskiwa-
nia informacji o spdice i manipulowania
ceng jej akcji. Kadra menedzerska, ktora
jest zwigzana dlugoletnimi kontraktami,
czgéciej dokonuje falszowania sprawoz-
dan finansowych niz w przypadku umow
krotkoterminowych, dlatego powinna by¢
wynagradzana w postaci opcji na akcje za
wyniki w dtugim okresie. Natomiast stabsze
wyniki finansowe w krotkim okresie mogg
by¢ przyczyna ingerencji wlascicieli lub rady
nadzorczej w decyzje podejmowane przez
kadre zarzadzajaca, co moze utrudni¢ reali-
zacj¢ przyjetej strategii spotki. MozliwoS§¢
ukrycia niekorzystnego wyniku finansowego
dzigki jego wygtadzaniu jest dla zarzadu
mozliwg zacheta do intensywnej pracy
majacej poprawic¢ kondycje spotki, co moze
przynies¢ korzysSci wiascicielom. Z drugiej
strony, jezeli ksztaltowanie wyniku staje
si¢ zjawiskiem powszechnym, moze mieé
negatywne skutki dla akcjonariuszy, gdyz
kadra zarzadzajaca bedzie gldwnie tworzyla
nieprawdziwy obraz sytuacji ekonomicznej
spoiki, zaniedbujac jej rzeczywista sytuacje
(Wojtowicz, 2010).

Clatworthy i Jones (2003) wykazali, ze
zarzadzajacy raportuja zyski przed opodat-
kowaniem, wykorzystujac narracj¢ spra-
wozdan finansowych najlepiej odpowiada-
jaca ich wlasnym interesom, a zle wiesci
przypisuja czynnikom zewngtrznym.

Yekini, Wisniewski i Millo (2016), uzy-
wajac slownika 85 wyrazow o negatywnej
konotacji Henry’ego (2008) do pomiaru
czestotliwosci wystgpowania ich w jakoScio-
wej czgsci rocznego sprawozdania finanso-
wego, wykazali, ze wigkszo§¢ miar reakcji
rynku na ujawniane informacje jest ujemnie
skorelowana z ich czestoScia wystgpowa-
nia. Jednak korelacje nie sg statystycznie
istotne. Oznacza to, ze wyrazy o pozytywnej
konotacji maja wyzsza moc obja$niajaca,
a w przypadku zlych wiadomosci wplyw na
notowania akcji odbywa si¢ za poSrednic-
twem ujawnionych informacji niz narracje,
ze wzgledu na motywacj¢ kadry zarzadzaja-
cej opartej na systemie wynagrodzen i pre-
mii. Zdaniem Davis i Tama-Sweet (2012)
zarzadzajacy raczej stosuja pesymistyczna
narracje¢ w dodatkowych materiatach
o nizszym wplywie na cen¢ akcji zamiast
w raportach finansowych. Z tego wzgledu

mniejszy wplyw na rynek negatywnej nar-

racji moze Swiadczy¢ o racjonalnoSci inwe-

storow.

Jak wskazuje Piosik (2016), falszowanie
danych finansowych poprzez wygladzanie
wynikow jest dodatnio skorelowane z niz-
szg rentownoscia, branza oraz jej ryzykiem,
stosowaniem opcji menedzerskich, wicksza
kapitalizacja przedsigbiorstwa, udzialem
inwestoréw instytucjonalnych oraz zadtu-
zeniem. Do podstawowych przyczyn stoso-
wania wygtadzania wynikow naleza zmiany
zarzadu, planowane zmiany wiasnoSciowe,
restrukturyzacja, a nawet samo zaraporto-
wanie ujemnego wyniku finansowego netto.

BodzZce motywujace do ksztaltowania
wyniku finansowego mozna podzieli¢ na
trzy grupy (Piosik, 2016):

wynikajace z prywatnych korzySci os6b

zarzadzajacych przedsigbiorstwem,

np. wynagrodzenia, premie, transakcje
akcjami, przejecia menedzerskie czy
utrzymanie stanowisk,

— zwigzane z korzySciami dla przedsie-
biorstwa, ktore wynikajq z istnienia roz-
nych grup interesariuszy, tj. wlascicieli,
agend rzadowych i regulatoréw, kredy-
todawcow, analitykéw, odbiorcéw oraz
dostawcow,

— rekurencyjne, czyli sposoby, ktore
w poprzednich latach zostaly wykorzy-
stane do ksztaltowania wynikéw finan-
sowych.

Jak zauwaza Klimczak (2014), przyjecie
szesciu ponizszych zatozen doprowadziloby
do pelnej przejrzystosci ujawnianych infor-
macji w sprawozdaniach finansowych:

— brak dodatkowych kosztow przy ujaw-
nianiu informacji,

— inwestorzy przedsigbiorstwa sa Swia-
domi, ze kadra zarzadzajaca posiada
prywatne informacje,

— kierownictwo przedsigbiorstwa potrafi
przewidzie¢ zachowanie inwestoréw po
ujawnieniu informacji,

— zarzad dazy do maksymalizacji cen akcji,

— inwestorzy oceniaja ujawnienie prywat-
nych informacji jako wiarygodne,

— zarzad przedsigbiorstwa nie moze zobo-
wigzad si¢ ex ante do stosowania wybra-
nych regul ujawniania informacji.
Rozw0j przedsigbiorstw oraz rozlegtos¢

ich struktur organizacyjnych ma znaczny

wplyw na zwigkszenie ryzyka gospodar-
czego oraz stopnia zaawansowania stoso-
wanych metod finansowych i ksiggowych.

Zarzad moze chcie¢ falszowaé ksiegi
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rachunkowe w celu otrzymania wyzszego
wynagrodzenia, ktore jest zalezne od
wielkoSci wynikdw wypracowanych przez
spotke. Inng przyczyna moze by¢ ukrycie
nieodpowiednich decyzji — fuzji czy przejeg,
co bedzie powigzane z wykazaniem wyz-
szej wartoSci przedsigbiorstwa niz w rze-
czywistosci, a inwestorom beda przekazane
lepsze informacje o sytuacji ekonomicznej
podmiotu. Z drugiej strony pogorszenie
faktycznego wyniku ma miejsce, gdy ist-
nieje potrzeba wykazania wzrostu w kolej-
nym okresie. Ponadto do falszowania spra-
wozdan finansowych dochodzi takze, gdy
spolce grozi kryzys zwigzany z utrata wypla-
calnosci lub rentownosci (Wasowski, 2002).

3. Znaczenie etyki zawodowej
w ograniczaniu skutkow
manipulacji finansowych

Spolki preferuja zglaszanie stabilnego
zysku zamiast wykazywania niestabilnych
wynikOw z szeregiem gwaltownych wzro-
stow i spadkow. Podmioty stosuja wygla-
dzanie zyskow poprzez zawyzanie poziomu
rezerw na zobowigzania w stosunku do
wartoSci aktywow w latach koniunktury,
aby w okresie dekoniunktury je rozwigzac,
a tym samym polepszy¢ wynik finansowy
w poréwnaniu do rzeczywistej sytuacji
ekonomicznej (Bora i Saha, 2016). Jednak
odbiorcy sprawozdan finansowych powinni
mie¢ prawo do informacji o naruszeniu
zasad rachunkowych oraz o wygtadzaniu
zyskow przez spoiki.

Jak zaznaczaja Vladu i Cuzdriorean
(2013), od ksiggowych oczekuje si¢ stoso-
wania zasad moralnoSci oraz standardow
etycznych przy opracowywaniu sprawozdan
finansowych. Zawdd ksiggowego postrze-
gany jest jako zawod zaufania publicznego,
a wykonujaca go osoba spelnia wazna
rolg w spoleczenstwie. Specyfika wiedzy
i umiejetnosci sprawia, ze zawod ksiggo-
wego moga wykonywac osoby o okreslo-
nych predyspozycjach, a wyniki ich pracy
stuza odbiorcom sprawozdan finansowych
w swoich analizach i decyzjach. Jednakze
decyzje ksiggowego sa obarczone ryzy-
kiem etycznym, czyli ryzykiem niepowo-
dzenia w osiaganiu oczekiwanych standar-
dow zachowan etycznych bedacych czescia
ustalen w zasadach rachunkowosci, kryte-
riow ustalonych w kodeksie etycznym czy
misji spotki. Ryzyko etyczne moze takze
wynika¢ z niekompetencji technicznych czy

etycznych (Wszelaki, 2016). O ile pierw-
sza kategoria jest powigzana z brakiem
odpowiedniej wiedzy oraz umiej¢tnosci,
to druga wynika z nieumiej¢tnosci oparcia
sie zadaniom kierownictwa spotki czy wia-
Scicielom do zmiany pozycji finansowych.
Falszowanie sprawozdan finansowych jest
dzialaniem zleconym przez kierownictwo
spolki wraz z dzialajacym na jego zlece-
nie gtéwnym ksiegowym, ktory bez wiedzy
i udziatu zarzadu sam nie manipulowalby
danymi finansowymi, gdyz nie miatby ku
temu odpowiednich bodzZcow. Jednak
czlonkowie kadry menedzerskiej oraz ksie-
gowi, ktorzy sprzeciwiaja si¢ stosowaniu
kreatywnych technik ksiggowych, moga by¢
narazeni na dzialania odwetowe ze strony
pozostalej czedci zarzadu zaangazowanej
w proceder, ktére doprowadzg do zrujno-
wania ich reputacji zawodowej (Rajput,
2014).

Ocena jakosci sprawozdania finan-
sowego jest jednym z szeSciu etapow
w analizie sprawozdawczosci finansowe;j.
W ramach oceny dokonuje si¢ weryfikacji,
czy sprawozdanie finansowe zostalo sporza-
dzone zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowiazujacymi w danym kraju oraz czy
wybor przepiséw rachunkowych nie byt
podyktowany zwigkszeniem rentownoSci
lub obnizeniem ryzyka dziatalno$ci niz
wskazywalaby rzeczywista sytuacja (Wah-
len, Baginski i Bradshaw, 2010). Biegli
rewidenci jako osoby uprawnione do bada-
nia i oceny sprawozdan finansowych zwiek-
szaja ich wiarygodnosS¢ oraz zawartych
w nich informacji finansowych. Audytorzy
moga przeciwdziata¢ zjawisku falszowania
sprawozdan finansowych, gdyz posiadaja
niezbedna wiedz¢ w zakresie zasad rachun-
kowosci oraz standardow audytu, ale jezeli
nie beda przestrzegaé etyki zawodowej, to
ich praca nie przyniesie zadnych korzysci
dla wykrywania manipulacji finansowych
(Al Momamani i Obeidat, 2013). Réwniez
Vladu i Cuzdriorean (2013) podkre§laja,
ze celem pracy audytora jest walka z oszu-
stwami finansowymi oraz brakiem zasad
etycznych osob sporzadzajacych sprawoz-
dania finansowe.

Jak zauwaza Helms (2011), biegly rewi-
dent powinien mie¢ dostep do wszystkich
zapisdw ksiegowych dokonanych w ciagu
roku obrotowego w spolce, aby wybraé
i przetestowac ich probke w celu wykry-
cia falszowania sprawozdan finansowych.
Jezeli kierownictwo jednostki stosuje
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manipulacje finansowe poprzez nieracjo-
nalne zalozenia w odniesieniu do wartoSci
szacunkowych, audytor moze wykry¢ nad-
uzycie poprzez przejrzenie wartoSci sza-
cunkowych i wykonanie retrospektywnego
przegladu zatozen. Ponadto zalozenia i sza-
cunki jednostki mozna poréwnaé do zato-
zen i szacunkOw innych przedsigbiorstw z
branzy, aby wykry¢ tego rodzaju zjawiska.
W celu ograniczenia ryzyka wystapienia
stosowania kreatywnych technik finan-
sowych przez kadre¢ zarzadzajaca spotki

nalezaloby wzmocni¢ audyt wewnetrzny
poprzez utworzenie infolinii demaskatorow
(whistleblowersow)!, dazy¢ do powstania
niezaleznego od przedsigbiorstwa komi-
tetu audytu oraz objaé kontrola transakcje
powyzej kwot ustalonych przez niezalezna
komisje. Jak wskazuja dane Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE, 2016)
nadal najczestszym sposobem ujawniania
oszustw finansowych jest informacja anoni-
mowa pochodzaca najczesciej od pracowni-
kow spotki (tabele 11 2).

Tabela 1. Metoda wykrycia oszustwa finansowego (odsetek przypadkow)

Metoda wykrycia oszustwa 2010 2012 2014 2016
Informacje poufne 40,2 43,3 42,2 39,1
Audyt (wewngtrzny i zewnetrzny) 18,5 17,7 17,1 20,3
Kontrola przez zarzad 15,4 14,6 16,0 13,4
Przypadek 8,3 7,0 6,8 5,6
Uzgodnienia kont 6,1 4.8 6,6 55
Sprawdzenie dokumentow 5,2 4,1 4,2 3,8
Inna 6,3 8,5 51 12,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ACFE (2010, 2012, 2014, 2016).
Tabela 2. Zrédfo informacji poufnej przy wykrywaniu oszustw finansowych (w %)

Informacja poufna uzyskana od: 2010 2012 2014 2016
Pracownika 49,2 50,9 49,0 51,5
Kontrahenta 29,9 31,1 31,2 27,7
Anonimowa 13,4 12,4 14,6 14,0
Akcjonariusza 3,7 2,3 4,3 2,7
Konkurencji 2,5 1,5 1,5 1,6
Inne 1,3 11,6 6,5 12,6

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ACFE (2010, 2012, 2014, 2016)

Cho¢ audyt wewnetrzny oraz systemy
ochrony sa coraz skuteczniejsze w wykry-
waniu oszustw finansowych, to nadal pozo-
staja w tyle za innowacjami biznesowymi,
gdzie granica migdzy rentowng innowacja
a falszowaniem danych jest czesto nie-
zbyt wyrazna, a jej przekroczenie najle-
piej dostrzegaja pracownicy powigzani ze
spotka (Rogowski, 2007). Nalezy takze
zwroci€ uwage, ze cze$¢ informacji pouf-
nych pochodzi z anonimowych Zzrddel,
gdyz organy sadowe ograniczajg przedsig-
biorstwa do wprowadzania takich mecha-

nizméw, a podmioty wolg nie traci¢ zrodet
informacji.

Ponadto jednostki bardziej koncentruja
si¢ na wlasnych interesach niz innych, a to
moze prowadzi¢ do falszowania sprawoz-
dan finansowych (Abernethy, Bouwens
i Van Lent, 2012).

Standardy profesjonalnej praktyki
audytu wewnetrznego stanowig swoiste
remedium na nierzetelno$¢ sprawozdan
finansowych. Zgodnie z definicja Insty-
tutu Audytoréw Wewnetrznych audyt
wewngetrzny polega na systematycznej
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i dokonywanej w uporzadkowany sposob
ocenie procesOw: zarzadzania ryzykiem,
kontroli i tadu organizacyjnego, i przyczy-
nia si¢ do poprawy ich dziatania. Kodeks
etyki nakazuje audytorom wewngtrz-
nym ujawnianie wszystkich znanych im
istotnych faktow, ktorych nieujawnie-
nie moglyby znieksztalci¢ sprawozda-
nie z badanej dzialalnoSci. Audytorzy
wewnetrzni powinni kierowac si¢ zasadami
uczciwosci, starannoS$ci, odpowiedzial-
noSci, obiektywizmem i bezstronnoScia
oceny, a przekazywane przez nich infor-
macje musza by¢ dokladne, obiektywne,
jasne, zwigzle, konstruktywne, kompletne
oraz dostarczone na czas.

Kabalski i Grzesiak (2017), analizujac
funkcje audytu wewngtrznego w ujeciu
metaforycznym, obok nawigatora, aniota
stréza i medrca, wskazujg na rol¢ poli-
cjanta, zwigzana z wykrywaniem oszustw
i zapobieganiem im dzigki zniechgceniu
do popetniania wykroczen. Roussy i Bri-
vot (2016) akcentujg role straznika (watch-
dog) zwiazang z obserwowaniem procesow
organizacji i ostrzeganiem, gdy co$ dziala
nie tak, jak powinno. Raporty z audytu
wewngtrznego stanowig podstawe badania
sprawozdania finansowego.

Gdy audytor wewngtrzny podejrzewa
nieprawidtowosci, moze zleci¢ przeprowa-
dzenie dochodzenia w sprawie oszustwa
zwigzanego z rozbudowanymi procedu-
rami weryfikacyjnymi i zgromadzeniem
informacji o szczeg6tach ujawnionego oszu-
stwa (Sawicka, Stronczek i Marcinkowska,
2016).

Zgodnie z Migdzynarodowymi standar-
dami praktyki zawodowej audytu wewnetrz-
nego audytorzy wewngtrzni powinni dziatac
z nalezyta staranno$cia zawodowa, rozwa-
zajac ,,prawdopodobienstwo wystapienia
istotnych bigddéw, oszustw lub niezgod-
nosci i innych zagrozen” (Standard 2210.
A2). Audytor wewngtrzny musi oceniac
skuteczno$¢ i przyczyniaé si¢ do uspraw-
nienia proceséOw zarzadzania ryzykiem
(Standard 2120), jego obowiazkiem jest
miedzy innymi ocena mozliwoSci wystapie-
nia oszustwa i sposobu zarzadzania jego
ryzykiem w jednostce (Standard 2120.A2).
Po kazdym zadaniu audytowym ma on
obowiazek sktadaé kierownictwu okresowe
sprawozdania na temat wykonanych audy-
tow wraz z informacja obejmujaca miedzy
innymi zagadnienia dotyczace ryzyka oszu-
stwa (Standard 2060).

Gwarancja rzetelnoSci jest niepodda-
wanie si¢ presji falszowania sprawozdan
finansowych, ktora czgsto jest narzucana
przez osoby kierujace przedsigbiorstwem
(Fijatkowska, 2014). Natomiast, obok
etyki zawodowej, waznym elementem sa
szacunki ksiegowe opierajace si¢ na zato-
zeniach oraz osadach, ktére wplywaja na
wartosci przedstawione w sprawozdaniu
finansowym, a w dalszej kolejnosci na decy-
zje gospodarcze odbiorcow. Dopoki opie-
rajg sie one na etycznym postepowaniu, nie
stanowia zagrozenia w formie manipulowa-
nia zyskiem (Vladu i Cuzdriorean, 2013).
Jednak, jak stwierdza Zack (2012), sto-
sowanie kreatywnych technik ksiegowych
pozostawia §lad w ksiegach rachunkowych,
lecz jego znalezienie jest niezwykle skom-
plikowane ze wzgledu na ilo$¢ informacji
zamieszczonych w sprawozdaniach finan-
sowych spotek.

4. Wskazniki wspomagajace
wykrywanie falszowania
sprawozdan finansowych

Ecker, Francis, Kim, Olsson i Schipper
(2006) zwrocili uwage, ze jako$¢ wyniku
finansowego zalezy od jakoSci rdznic
memoriatowych, definiowanej jako miara
ryzyka informacyjnego zalezna od prze-
szlych, biezacych oraz przysziych prze-
plywoéw pieni¢znych. Poréwnanie spoltek
fatszujacych dane finansowe w latach
2000-2007 na podstawie oskarzen SEC
z przepisu 10(b)-5 ze spoikami kontrol-
nymi pozwala zauwazyC istotne roznice
wielkoSci biezacych roznic memoriatowych,
przeszlych oraz terazniejszych przeplywow
pienieznych oraz wielkosci rzeczowych
aktywow trwalych (tabela 3). Jakos¢ wyniku
finansowego w oparciu o réznice memo-
rialowe oszacowano zgodnie z modelem
(Dechow i Dichev, 2002):

TCAi,t = o)+ o« CFOLF1 +
+ <, CFOl»,t + oy CFO,-J+1 +
+ x4 ARev;, + x, APPE;, + v,

M

gdzie:

CFO - przeplywy $rodkéw pienigznych
wrokut—-1,¢tit+ 1,

Rev — przychody netto ze sprzedazy,

PPE - rzeczowe aktywa trwale brutto,
TCA - r6znice memorialowe ustalone
zgodnie ze wzorem:
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TCA;, = ACA;,— ACL;, - Acash;, +

+ ASTDEBT;, - DEP;,,
gdzie:

ACA - zmiana aktywow obrotowych miedzy
rokiem¢—1at,

ACL - zmiana zobowigzan biezacych mig-
dzy rokiem ¢t -1 at,

Acash — zmiana §rodkéw pienieznych mig-
dzy rokiem¢ -1 at,

ASTDEBT - zmiana krotkoterminowego
zadluzenia migdzy rokiem ¢ — 1 a ¢,

DEP - amortyzacja.

Spotki kontrolne zostaly dobrane spo-
§rod spoltek z tej samej branzy (tego
samego kodu SIC) na podstawie minima-
lizacji roznic w wielkoSci aktywow ogo-
fem oraz dostepnosci danych finansowych
w tych samych latach, przy czym dla jedne;j
spolki manipulujacej danymi finansowymi
dobrano co najwyzej trzy spoiki niefafszu-
jace sprawozdan.

Jednak przeprowadzenie testu Manna-
Whitneya na réwno$¢ tendencji central-
nych pomiedzy spdétkami z grupy falszu-
jacej 1 kontrolnej wskazalo, ze wszystkie

Tabela 3. Statystyki opisowe dla wskaznikow jakosciowych rdznic memoriatowych spotek fatszujgcych

dane finansowe i kontrolnych w latach 2000-2007

Spoiki falszujace Spoiki kontrolne
Zmienna <. | odchylenie . .| odchylenie ,
Srednia min max Srednia min max
standardowe standardowe
Biezce rznice 056 | 436 | -1516| 5056| 000 | 379 | -6990| 31,71
memoriafowe
Przeptywy
pienigzne w roku | -1,41 13,55 | -161,83| 14,97 | 0,71 15,29 -48,67 | 317,38
poprzednim
Przeplywy
pieni¢zne -0,93 11,64 | -186,58| 15,48 | 0,42 12,76 -36,64 | 284,00
w roku biezacym
Przeplywy
pieniezne w roku | -0,60 | 11,562 | -186,58 | 24,93 | -0,15 5,96 -378| 61,59
nastgpnym
Zmiana
przychod6w netto 1,64 6,52 -2322| 70,28 | 0,07 14,10 | -223,99| 168,11
ze sprzedazy
g@iﬁfgﬁglgwa 117 66,10 |-196,78|106597 | -038 | 2899 | -385,66| 187,20

Réznice memoriatowe TCA ustalono zgodnie ze wzorem:

TCA;, = ACA;,~ ACL;, - Acash;, + ASTDEBT;, - DEP;

gdzie:

A — zmiana migdzy rokiem -1 a ¢,

CA - aktywa obrotowe,

CL - zobowigzania biezace,

cash — $rodki pieni¢zne,

STDEBT - krotkoterminowe zadltuzenie,
DEP — amortyzacja.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

maja takie same Srednie wartosci. Rowniez
przeprowadzona regresja nie wykazala zna-
czacych roéznic w prognozowaniu wielkoSci
biezacych r6znic memorialowych z wyko-

10

rzystaniem wskaznikoéw jakoSciowych, ale
znacznie wyzsze dopasowanie modelu
mozna zaobserwowac dla spotek fatszuja-
cych sprawozdania finansowe (tabela 4).
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Tabela 4. Modele jakosci roznic memoriatowych dla spotek fatszujgcych dane finansowe i kontrolnych

w latach 2000-2007

Model Spolki falszujace Spolki kontrolne
Lo . 0,02 0,26
Przeptywy pieni¢zne w roku poprzednim (0,01)** (0,02)**
P Lo . -0,26 -0,24
rzeplywy pieni¢zne w roku biezacym (0,01)** (0,03)**
Przeptywy pieni¢zne w roku nast¢gpnym (8’8(1)) © 8’20)6* .
Zmiana przychod6w netto ze sprzedazy © 8’21)1 . © 8’10)6* .
0,03 -0,01
Rzeczowe aktywa trwate brutto (0,00)%** (0,00)%**
0,09 -0,08
Stala (0.12) (0,13)
R2 81,8% 31,4%
Liczba obserwacji 279 559

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Grove i Cook (2004) wskazali, ze jed-
nym ze wskaznikoéw stuzacych do klasyfi-
kacji spotki jako falszujacej sprawozda-
nia finansowe sa réznice memorialowe.
Badajac sprawozdania finansowe, autorzy
zaproponowali pi¢¢ wskaznikow, ktore
mogg postuzy¢ wykrywaniu manipulowania
danymi finansowymi. Wyniki dla analizo-
wanych przez nas spolek (ta sama proba co

w badaniu jakosci r6znic memoriatowych)
wskazuja, ze spotki falszujace dane maja
zdecydowanie wyzszy wskaznik naleznosci,
rentownoSci oraz przychodoéw ze sprze-
dazy, przy czym tylko dla dwdch ostatnich
wskaznikéw test Manna-Whitneya wskazat
na rézne wartosci tendencji centralnych
(tabela 5).

Tabela 5. Wskazniki ilosSciowe wraz z wartosciami krytycznymi wykorzystywane przy wykrywaniu
fatszowania sprawozdarn finansowych oraz Srednie wyniki dla spofek fatszujgcych dane finansowe

i kontrolnych w latach 2000-2007

Wartos¢ indeksu Srednia warto$é dla spotek
Wskaznik s o
brak mozliwo$¢ .
falszowania falszowania falszujacych kontrolnych
Naleznosci 1,031 1,465 6,324 1,057
Rentownosci 1,014 1,193 1,081 0,752
Jakosci aktywow 1,039 1,254 1,451 1,715
Przychoddw ze sprzedazy 1,134 1,607 1,209 1,157
Roéznice memoriatowe 0,018 0,031 -0,065 0,014
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Grove i Cook (2004).
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5. Podsumowanie

Falszowanie sprawozdan finansowych
moze prowadzi¢ do powaznych konse-
kwencji dla spotki. Pomimo faktu, ze jest
to dzialanie realizowane przez wiascicieli
przedsiebiorstwa lub kadre zarzadzajaca,
to w dluzszej perspektywie moze dopro-
wadzi¢ podmiot do bankructwa. Problem
ten jest zwiazany z obiektywna ocena ope-
racji gospodarczych, kiedy wynagrodzenie
zarzadu oraz jego ocena sg uzaleznione
od uzyskania przez spdlke konkretnych
wynikow ekonomicznych. Réwniez wazng
przyczyna falszowania sprawozdan finanso-
wych jest odniesienie okreslonych korzysci
majatkowych lub utrzymanie zajmowanego
stanowiska. Falszowanie danych finanso-
wych prowadzi do btednych decyzji inwe-
stycyjnych odbiorcoéw sprawozdan poprzez
nieoptymalne lokowanie kapitatu, a w dtuz-
szym horyzoncie czasowym moze przynies¢
znaczna strat¢ na inwestycji.

Waznym elementem w wykrywa-
niu i zapobieganiu zjawiska ma etyczna
postawa i postegpowanie ksiggowych i bie-
glych rewidentéw. Brak etyki oraz wartoSci
biznesowych pociagga za sobg konsekwen-
cje dlugoterminowe, ktére moga wplynac
na wizerunek wykonywanego zawodu.
Zachowanie profesjonalizmu zawodu
uzaleznione jest nie tylko od znajomosci
przepisOw prawnych, ale takze od Swiado-
mego podejmowania decyzji zmierzajacych
do wiernego i rzetelnego odzwierciedlania
sytuacji ekonomicznej spotki. W krotkiej
perspektywie nieetyczne decyzje moga by¢
intratne dla zainteresowanych stron, ale
sa zagrozeniem stabilnoSci spoiki, moga-
cym przyczyni¢ si¢ do utraty zaufania do
podmiotu, spraw sadowych czy nawet upa-
dtosci.

Przeprowadzone analizy zwigzane
z jakoScig wyniku finansowego dla proby
spotek amerykanskich z lat 2000-2007
wykazaly znaczace roznice wielkoSci bie-
zacych ro6znic memoriatowych, przeszlych
i terazniejszych przeplywdw pieni¢znych,
a takze wielkoSci rzeczowych aktywow
trwalych pomiedzy spotkami falszujacymi
sprawozdania finansowe a kontrolnymi.
Ponadto analiza wskaznikéw iloSciowych
wykazata zdecydowanie wyzsze wartoSci
dla wskaznika naleznoSci, rentownoSci oraz
przychodow ze sprzedazy w spotkach mani-
pulujacych danymi.

Przypisy

I Demaskator (ang. whisteblower) — pracownik,
byly pracownik lub cztonek organizacji, szczeg6l-
nie przedsi¢gbiorstwa lub jednostki administracji
publicznej, ktory zgtasza nieprawidfowosci do
osob lub jednostek, ktoére maja kompetencje
(moc) i gotowos¢ podejmowania dziatalnosci
naprawczej. Taka nieprawidtowoscia moze by¢
famanie lub nieprzestrzeganie prawa, regulacji
czy zasad lub zagrazanie interesu publicznego,
jak na przykfad: oszustwa finansowe, tamanie
praw dotyczacych bezpieczenstwa i zdrowia oraz
korupcja.
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