Studia i Materialy, 2/2016 (22), cz. 2: 168-184
ISSN 1733-9758, © Wydzial Zarzadzania UW

DOI 10.7172/1733-9758.2016.22.13

Teoretyczne i empiryczne aspekty

internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw!

Pawet Krzewicki*

Proces internacjonalizacji stal sie¢ jednym z glownych obszarow zainteresowania ekonomii
oraz nauki o zarzqdzaniu. Zachodzgce w wymiarze globalnym zmiany, obejmujqce liberali-
zacje handlu oraz postep technologiczny, istotnie wplywajq na warunki prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej. Ekspansja na rynki zagraniczne staje sie jednym z kluczowych wymiarow
rozwoju przedsiebiorstwa funkcjonujgcego w konkurencyjnej gospodarce rynkowej.

Celem autora artykulu jest przyblizenie Czytelnikowi problematyki umigdzynarodowienia
dzialalnosci przez polskie podmioty gospodarcze. Autor, stosujgc holistyczne podejscie do
omawianego zjawiska, prezentuje ramy teoretyczne, oparte na dotychczasowym dorobku
ekonomii oraz nauk o zarzqdzaniu, a takze dokonuje przeglgdu literatury pod kqtem badan
empirycznych. Analiza zostala wzbogacano o wyniki prowadzonego, na Wydziale Zarzqdzania
Uniwersytetu Warszawskiego, projektu pt. ,, Wprowadzenie euro a konkurencyjnosc polskich
przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych’.
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Empirical Aspects of Internationalization of Polish Enterprises

The process of internationalization has become one of the main areas of interest in the field
of economic and management science. Global changes such as liberalization of trade and
technological progress substantially influence the conditions of running a business. Expansion
into foreign markets is becoming one of the key dimensions of development of enterprises that
are operating in a competitive market economy.

The aim of this article is to explain the phenomenon of internationalization of enterprises, in the
case of Poland. The author develops a holistic approach to the discussed problem by presenting
a theoretical framework — based on economic and management theories — and he makes a lite-
rature review in the empirical research context. Moreover, the analysis includes the results of
“The introduction of euro currency vs. competitiveness of Polish enterprises on foreign markets”
project, conducted by the author at the Faculty of Management at the University of Warsaw.
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1. Wprowadzenie

Podmioty gospodarcze stanowia filar
wspolczesnej gospodarki rynkowej. Ogra-
niczona ilo$¢ zasobow oznacza koniecznos¢
rywalizacji pomig¢dzy przedsigbiorstwami
dazacymi do realizacji okreSlonych celow,
w tym maksymalizacji zysku, ale takze
wymusza kooperacje mi¢dzy nimi. Kwestie
odnoszace si¢ do konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw oraz fragmentaryzacji produkcji
staly si¢ jednymi z gléwnych obszaréw zain-
teresowania zaréwno ekonomii, jak i nauk
o zarzadzaniu. Prezentowane w ramach
tych dyscyplin teorie oraz badania empi-
ryczne koncentruja si¢ na funkcjonowaniu
pojedynczych podmiotéw oraz na relacjach
wystepujacych pomiedzy nimi i szeroko
postrzeganym otoczeniem.

Obserwowane od momentu wejscia
do Unii Europejskiej przemiany zacho-
dzace w polskiej gospodarce oraz procesy
w wymiarze globalnym, zwigzane m.in.
z postepem technologicznym, determinuja
decyzje przedsigbiorstw dotyczace charak-
teru i ksztaltu prowadzonej przez nie dzia-
talnosci. Z jednej strony liberalizacja han-
dlu stata si¢ szansa rozwoju ze wzgledu na
dostep do wigkszego i bardziej chfonnego
rynku zbytu. Z drugiej natomiast — przy-
czynia si¢ do zwigkszenia konkurencji na
rynku lokalnym, na ktorym w wigkszej licz-
bie pojawiaja si¢ podmioty z innych panstw,
w tym szczeg6lnie korporacje transnaro-
dowe. W tym kontekScie ekspansja mie-
dzynarodowa stanowi naturalny element
strategii rozwoju przedsigbiorstwa.

Proces internacjonalizacji polskiej
gospodarki, w tym podmiotéw gospodar-
czych, charakteryzuje si¢ wysoka dynamika
zmian. Rosnace zainteresowanie literatury
przedmiotu, wyrazone w licznych badaniach
empirycznych, pozwala uchwyci¢ zmiany
zachodzace m.in. w stopniu, tempie, kie-
runkach oraz formie umi¢dzynarodowienia
przedsigbiorstw. Szczegodlnie istotna, z per-
spektywy poruszanej problematyki, jest jej
wieloaspektowos$¢, ktora powinna wykorzy-
stywaé dotychczasowy dorobek ekonomii
oraz nauk o zarzadzaniu.

Celem autora jest omOwienie teoretycz-
nych aspektow procesu internacjonalizacji
przedsigbiorstw oraz przyblizenie dotych-
czasowego dorobku literatury przedmiotu
w tym zakresie. W pierwszej cze¢Sci niniej-
szego tekstu skoncentrowano si¢ na ewolu-
cji teorii, w znacznym stopniu rozwijanych

niezaleznie, z zakresu handlu mi¢dzyna-
rodowego oraz produkcji mi¢dzynarodo-
wej. Zwrocono réwniez uwage na glowne
modele umi¢dzynarodowienia. Nast¢pnie
zaprezentowane zostaly wybrane badania
empiryczne polskich przedsigbiorstw, reali-
zowane w latach 2005-2013. Ostatnim ele-
mentem niniejszego artykulu jest przedsta-
wienie wynikéw analizy przeprowadzone;j
w ramach projektu pt. Wprowadzenie euro
a konkurencyjnosc polskich przedsiebiorstw
na rynkach zagranicznych.

2. Ramy teoretyczne procesu
internacjonalizacji

Rozwazania dotyczace umigdzynarodo-
wienia przedsigbiorstw wymagaja nakre-
Slenia ram teoretycznych omawianych
procesow. Pozostaje to istotne z perspek-
tywy analizy stopnia internacjonalizacji czy
szerzej — z poziomu konkurencyjnoSci na
rynkach zagranicznych, ale takze umozliwia
krytyczny przeglad dotychczasowych kon-
cepcji, ktorych ewolucja obrazuje zmiany
zachodzace we wspdlczesnej gospodarce.
W tym kontekScie szczegblne znacznie
mialy postep technologiczny oraz wzrost
powigzan pomiedzy panstwami, ktore
poprzez obnizenie kosztéw transakcyj-
nych przyczynily si¢ do wzrostu wolumenu
handlu.

Poczatkowo analiza wymiany migdzy-
narodowej rozpatrywana byla wylacznie
na poziomie wzajemnych relacji pomi¢dzy
panstwami. Prowadzona w ten sposob ana-
liza dostarczata informacji o korzySciach
oraz kosztach otwartosci gospodarczej,
a takze ich wplywu na poziom dobrobytu.
Szczegblnie w naukach ekonomicznych,
rola przedsigbiorstwa w omawianych pro-
cesach przez dlugi czas byla marginalizo-
wana i nie stanowila przedmiotu glebszej
refleks;ji.

Pierwsza, tradycyjna teoria wymiany
mi¢dzynarodowej stal si¢ rozwijany pomig-
dzy XVI a XVIII wiekiem merkantylizm
zakltadajacy, Ze bogactwo panstwa zwigzane
jest z ilocig posiadanego przez nie kruszcu
(Nowak i Niewiadomska, 2014, s. 7). Kon-
sekwencja dla polityki gospodarczej kraju
byla koncentracja na zwigkszaniu poziomu
eksportu, ktdrego wzrost zapewnia pomna-
zanie zasobow zlota oraz srebra. Punktem
wyjScia w krytyce merkantylizmu byt brak
mozliwoSci utrzymania dodatniego bilansu
handlowego w dlugiej perspektywie. Zda-
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niem szkockiego ekonomisty Davida
Hume’a, naptyw duzej iloSci kruszcu przy-
czynia si¢ do wzrostu cen, prowadzac w ten
sposob do obnizenia konkurencyjnosci ofe-
rowanych dobr (Budnikowski, 2006, s. 40).

Krytyka merkantylizmu zostala zawarta
rowniez w klasycznej teorii handlu mie-
dzynarodowego. Adam Smith zwrdcit
uwage, ze handel odbywajacy si¢ pomig-
dzy panstwami przynosi korzysci obu stro-
nom wzajemnej wymiany (Smith, 2007,
s. 8-35). Koncepcja ta zostala rozwinigta
przez Davida Ricardo, ktory, wykorzystujac
pojecie kosztu alternatywnego, sformuto-
wal teori¢ przewagi komparatywnej (Krug-
man i Obstfeld, 2007, s. 43). Podejscie to,
w odrdznieniu od koncepcji kosztu abso-
lutnego, koncentrowalo si¢ na poréwnaniu
wzglednych naktadéw zwigzanych z wytwo-
rzeniem poszczeg6lnych dobr. Pozwolito to
wyjasni¢ oraz uzasadni¢ handel odbywajacy
si¢ pomigdzy panstwami, z ktérych jedno
posiada przewage absolutng w produkc;ji
wszystkich dobr handlowych.

Istotny wkiad w rozwdj teorii han-
dlu migdzynarodowego wniosl John Stu-
art Mill, ktory postulowal konieczno$¢
uwzglednienia popytu oraz podazy krajow
bioracych udzial w wymianie. Stalo si¢ to
podstawa pdzniejszych rozwazan Alfreda
Marshalla, ktéry prowadzac badania na
szerokiej grupie towaréw, wprowadzit poje-
cie faktycznego stosunku wymiany (ang.
terms of trade).

Omawiane teorie nie koncentrowaly
si¢ na wyjasnieniu wystepujacej specjaliza-
¢ji panstw w konkretnych sektorach oraz
galeziach gospodarki. Zagadnienie to stalo
si¢ podstawa teorii obfitosci zasobow sfor-
mulowanej, w duzym stopniu niezaleznie
od siebie, przez Eli Heckschera oraz Berlia
Ohlina. Zgodnie z nig panstwo powinno
produkowaé¢ oraz eksportowaé dobro
wymagajace wykorzystania w wigkszym
stopniu zasobow, w ktore jest relatywnie
lepiej wyposazone (Zielinska-Gigbocka
i Rynarzewski, 2008, s. 98). Weryfikacji
przedstawionej hipotezy podjal si¢ Wassily
Leontief, ktory na podstawie badafn empi-
rycznych wskazal, ze Stany Zjednoczone
mimo obfitego wyposazenia w kapital,
specjalizuja si¢ w eksporcie dobr wymaga-
jacych relatywnie duzych nakladoéw pracy
(Nowak i Niewiadomska, 2014, s. 17).
Wyjasnieniem wystepujacego paradoksu
jest zréznicowanie w wydajnoSci pracy
wystepujace pomiedzy krajami, na co wska-

zaly pOzniejsze badania (Bozyk i Misala,
1998, s. 93).

Dynamiczny rozwdj nauki oraz towa-
rzyszacy mu postep technologii staly sie
podstawa do formutowania neotechnolo-
gicznych teorii wymiany mi¢dzynarodowe;j.
Michael Posner, formutujac koncepcje luki
technologicznej, zwrocil uwage na wyste-
pujace pomiedzy panstwami zréznicowa-
nie w stopniu zaawansowana technologicz-
nego. Uchylenie zalozenia o jednakowej
funkcji produkcji dla wszystkich krajow
stalo si¢ rowniez podstawa sformulowa-
nej przez Raymona Vernona teorii cyklu
zycia produktu. Autor, wychodzac poza
dotychczasowe ramy teorii handlu mig¢dzy-
narodowego, zwrocit uwage na rozne formy
dziatalnoS$ci migdzynarodowej, w tym inwe-
stycje zagraniczne. Pozwolilo to na wyod-
rebnienie trzech faz obecnosci produktu na
rynku (Vernon, 1966, s. 195).

Obserwowany w II pol. XX wieku staly
wzrost wolumenu handlu w znacznym stop-
niu koncentrowal si¢ na wymianie odbywa-
jacej si¢ pomiedzy krajami rozwini¢tymi,
ktore pozostawaly zblizone pod wzgledem
technologii, poziomu innowacyjnosci oraz
wyposazenia w czynniki produkcji. Stato
si¢ to podstawa opracowanej przez Paula
Krugmana nowej teorii handlu, ktory
uchylajac zalozenia dotyczace doskonatlej
konkurencji, zwrdcil uwage na wystepo-
wanie wewnetrznych korzySci skali zwia-
zanych z dostgpnoscia danego towaru na
wigkszej liczbie rynkéw (Krugman, 1981,
s. 959-973). W opracowanym przez autora
modelu uwzglednione zostalo rdéwniez
zamilowanie konsumentéw do réznorod-
nosci (Krugman, 1979, s. 471-472).

Nowa teoria handlu stala si¢ podstawo-
wym narze¢dziem wyjasniajacym rosnace
znaczenie regionalnych ugrupowan inte-
gracyjnych o charakterze gospodarczym.
Niemniej jednak zawarte w niej zalozenie
o firmie reprezentatywnej wskazywalo, ze
wszystkie przedsiebiorstwa charakteryzuja
si¢ jednakowa zdolnoScia do umigdzyna-
rodowiania swojej dziatalnosci, co pozosta-
walo sprzeczne z przeprowadzonymi bada-
niami empirycznymi (Cielik, Michatek
i Michatek, 2012, s. 68). Z tej perspektywy
istotny wklad do rozwoju teorii handlu mig-
dzynarodowego wnidst Marc Melitz, ktory,
wykorzystujac model opracowany przez
Paula Krugmana, uwzglednil zréznicowa-
nie firm ze wzgledu na ich produktywnos¢
(Melitz, 2003, 1695-1696). Dodatkowo
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autor dokonal rozréznienia na koszty state
oraz zmienne, zwigzane z procesem wejscia
na nowe rynki (Melitz, 2003, s. 1698).

Teorie handlu miedzynarodowego,
powstajace na gruncie nauk ekonomicz-
nych, stanowiag podstawe do analizy
wymiany towarowej odbywajacej si¢ pomig-
dzy panstwami. Pozwalaja one zrozumieé
przyczyny eksportu oraz ich wplyw na
zmiany dobrobytu, ale w znacznym stop-
niu marginalizujg role przedsigbiorstwa
w tym procesie. Z tego powodu staly si¢
narze¢dziem niewystarczajacym w bada-
niu procesu internacjonalizacji, ktory ze
wzgledu na rosnacy poziom fragmentary-
zacji produkcji, w coraz wigkszym stopniu
koncentrowat si¢ na kapitalowych formach
zaangazowania na rynkach zagranicznych.
Przyczynilo si¢ to do wyodrebnienia grupy
koncepcji, okreslanych w literaturze przed-
miotu mianem teorii produkcji miedzyna-
rodowej, ktore wykorzystywaly wczesniejszy
dorobek nauk o zarzadzaniu.

Zwickszenie aktywnosci przedsi¢biorstw
na rynkach zagranicznych sklaniato do pro-
wadzenia badaf nad czynnikami majacymi
kluczowe znaczenie w procesie podejmo-
wania decyzji o internacjonalizacji. Stephen
Hymer, formutujac teori¢ przewagi mono-
polistycznej, zwrdcit uwage na wystepowa-
nie kosztéw wejscia na dany rynek zwia-
zanych z jego nieznajomoscia, réznicami
jezykowi oraz kulturowymi. Przedstawione
bariery wraz z kosztami transakcyjnymi
oraz ryzykiem kursowym, ktére w znacznej
mierze maja charakter trwaly, nalezy trak-
towaé jako przewage konkurencyjng firm
lokalnych (Hymer, 1976, s. 28-31).

W kontekScie kosztow zwiagzanych z eks-
pansja na rynki zagraniczne, kluczowe,
zdaniem Stephena Hymera, jest posia-
danie przez firme¢ specyficznej przewagi
(ang. firm-specific advantage) wynikajacej
z wewnetrznych czynnikow i procesow.
Zdaniem autora, wywolujace ja czynniki
moga mie¢ rézny charakter, ale zawsze
zwigzane sg z niedoskonale funkcjonuja-
cym rynkiem (Hymer, 1976). Klasyfikacji
zrodel przewagi monopolistycznej doko-
nal Charles Kindleberger, wskazujac na
brak doskonatej konkurencji zaréwno na
rynku czynnikéw produkcji, a takze dobr
finalnych, wystgpowanie korzySci skali oraz
restrykcyjng polityke panstwa.

Charakter przewagi monopolistycz-
nej stal si¢ przedmiotem licznych badan
oraz rozwazan teoretycznych. Literatura

przedmiotu koncentrowata si¢ gléwnie na
zasobach niematerialnych, ktore oprocz
posiadanych wewnatrz przedsigbiorstwa
umiej¢tnosci, do§wiadczenia oraz wiedzy
obejmowaly réwniez dzialania marketin-
gowe ukierunkowane na kreowanie marki
(Caves, 1996, s. 3).

Brak doskonatej konkurencji stat si¢
rOwniez podstawowym zatozeniem rozwi-
janej réwnolegle teorii reakcji oligopoli-
stycznej, dokonujacej analizy na poziomie
sektorow gospodarki. Frederick T. Knic-
kerbocker, prowadzac badania empiryczne
na grupie przedsigbiorstw amerykanskich
podejmujacych bezpoSrednie inwesty-
cje zagraniczne, zaobserwowal zaleznos¢
wystepujaca pomiedzy liczba podmiotow
funkcjonujacych w branzy a podejmowa-
niem kapitatowych form internacjonalizacji.
Podmioty, podejmujac decyzje o umiedzy-
narodowieniu, kierujg si¢ wczeSniejszymi
dziataniami przedsi¢biorstw konkurujacych
w ramach oligopolu i podazaja za liderem
danej branzy.

Teoria reakcji oligopolistycznej pozwala
zrozumie¢ motywacje przedsigbiorstw
w branzach o ograniczone;j liczbie podmio-
tow o podobnej wielkosci i sile oddziaty-
wania na rynek. Poza obszarem jej zain-
teresowania pozostaja przyczyny ekspansji
na rynki zagraniczne podmiotéw bedacych
liderami.

Wyjasnienia wyboru bezposrednich
inwestycji zagranicznych jako formy eks-
pansji na rynki zagraniczne dostarcza teo-
ria internalizacji. Wychodzi ona z zapo-
czatkowanej przez Ronalda Coase’a oraz
rozwinigtej przez Olivera Williamsona
koncepcji kosztow transakcyjnych, ktore
wynikaja z niedoskonalego funkcjonowa-
nia rynku. Przedsigbiorstwo, podejmujac
kapitalowe formy umig¢dzynarodowienia,
dokonuje hierarchizacji firmy polegajacej
na koordynacji fancucha wartosci. Pozwala
to na substytucje rynku zewnetrznego przez
transakcje wewnetrzne, ktére eliminujac
dostep posrednikow w procesie alokacji
zasobdw, ograniczaja dostep do informa-
cji (Wasowska, 2011, s. 29). Celem takiego
dziatania jest zajecie korzystnej pozycji na
rynku poprzez wykorzystanie posiadanej
przewagi monopolistycznej.

Z perspektywy procesu umigdzynarodo-
wienia istotnym aspektem w procesie decy-
zyjnym przedsigbiorstwa jest wybor rynku
ekspansji zagranicznej. Problematyka loka-
lizacji poszczegdlnych form internacjonali-
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zacji stala si¢ przedmiotem licznych analiz
skupiajacych si¢ na wyodrebnieniu kluczo-
wych czynnikoéw sukcesu. Dokonujac kry-
tycznego przegladu literatury przedmiotu,
John H. Dunning wyodrebnit trzy grupy
przeslanek obejmujacych determinanty
ekonomiczne, biznesowe oraz strukture
polityczng (Dunning, 2003, s. 282-283).
Niezaleznie od siebie tworzone byly row-
niez inne klasyfikacje, w ramach ktorych
koncentrowano si¢ m.in. na czynnikach
o charakterze rynkowym, a takze handlo-
wym (Rymarczyk, 2004, s. 41). Warto jed-
nak zauwazy¢, ze teoria lokalizacji wska-
zuje na potencjalne korzysci badZ koszty
zwigzane z prowadzeniem dziatalnoSci na
danym rynku.

Przedstawione teorie produkcji mig-
dzynarodowej mialy charakter jednoczyn-
nikowy i koncentrowaly si¢ na poszcze-
gblnych elementach ekspansji na rynki
zagraniczne. Natomiast proces internacjo-
nalizacji ma charakter zfozony i wymaga
uwzglednienia zréznicowanych motywacji
oraz dzialan przedsigbiorstw (Oczkowska,
2013, s. 71). Najwigksze uznanie zyskata
eklektyczna teoria produkcji mi¢dzyna-
rodowej, uwzgledniajaca trzy plaszczyzny
umigdzynarodowienia, tj. czynniki (zasoby
i umiejetno$ci) umozliwiajace $wiadczace
o konkurencyjnosci miedzynarodowej,
forme oraz kierunek internacjonalizacji.
Zaproponowany przez Johna H. Dunninga
model OLI (ang. ownership — location —
internalisation) stanowil syntez¢ koncep-
cji przewagi monopolistycznej (nazwanej
przez autora przewaga wilasnosci), inter-
nalizacji oraz lokalizacji (Dunning, 2000,
s. 163-164). Wieloaspektowy charakter
w polaczeniu z tatwoscig zastosowania
oraz mozliwosciag dostosowania do specy-
fiki danego rynku sprawity (Gorynia, 2007,
s. 103), ze stat si¢ jednym z najczeSciej
wykorzystywanych sposobow analizy pro-
cesOw umiedzynarodowienia.

Rozwijane na gruncie ekonomii oraz
nauk o zarzadzaniu teorie handlu i pro-
dukcji migdzynarodowej pozwalaly okre-
§li¢ przyczyny i motywacje umig¢dzynaro-
dowienia, a takze potencjalne korzySci
i koszty z nim zwigzane. Koncentracja na
czynnikach stymulujacych ekspansje na
rynki zagraniczne ograniczala mozliwos§c¢
dynamicznej analizy procesOw interna-
cjonalizacji, ktore sa rozciggni¢te w cza-
sie. Problematyka ta podejmowana byla
w ramach licznych badan empirycznych,

na podstawie ktorych stworzone zostaly

konkretne modele umigdzynarodowienia

przedsigbiorstw.

Pierwsza, a takze najbardziej rozpo-
wszechniona w literaturze przedmiotu
grupa modeli konwencjonalnych, zwanych
rowniez sekwencyjnymi, odwoluje si¢ do
teorii wzrostu firmy oraz teorii behawioral-
nej, postrzegajac ekspansje na rynki zagra-
niczne jako proces o charakterze inkremen-
talnym (Wasowska, 2011, s. 33). Punktem
wyjsScia byly badania empiryczne prowa-
dzone przez pracownikow Uniwersytetu
w Uppsali, ktorzy dokonali wnikliwej ana-
lizy, pod katem umiedzynarodowienia, roz-
woju czterech szwedzkich przedsigbiorstw
(Sandvik, Atlas Copso, Facit, Volvo) dziata-
jacych na rynkach zagranicznych. Uzyskane
wyniki wskazaly, ze kazda z firm stopniowo
zwickszala zaangazowanie w dziatalnos¢
migdzynarodowa poprzez dostosowanie
do warunkéw zastanych w innych krajach
(Johanson i Wiedersheim-Paul, 1975,
s. 309).

Na podstawie prowadzonych badan Jan
Johanson i Finn Widersheim-Paul opra-
cowali model uppsalski, w ramach kto-
rego sformulowali podstawowe konkluzje
dotyczace procesu internacjonalizacji. Po
pierwsze, rozpoczecie ekspansji na rynki
zagraniczne poprzedzone jest wcze$niej-
szym sukcesem na rynku krajowym oraz
odpowiednim poziomem rozwoju. Po dru-
gie, poczatkowo przedsigbiorstwa wchodza
na rynki bliskie geograficznie i relatywnie
dobrze znane, co ulatwia dostep do infor-
macji oraz ogranicza koszty. Po trzecie, roz-
poczynajac dziatalno$§¢ migdzynarodowa,
podmioty gospodarcze wybieraja mniej
zaawansowane formy umiedzynarodowie-
nia, ktére pozwalaja ograniczy¢ ryzyko
oraz wymagaja mniejszego naktadu kapi-
talu (Johanson i Wiedersheim-Paul, 1975,
s. 3006).

Sekwencyjny charakter procesu interna-
cjonalizacji skfonit do wyr6znienia poszcze-
gblnych faz, ktore charakteryzowaly sie
odmiennym poziomem zaangazowania
zasobow oraz posiadanych informacji. Jan
Johanson i Finn Widersheim-Paul zapro-
ponowali klasyfikacje wyrdzniajaca cztery
etapy umig¢dzynarodowienia:

* nieregularna dzialalno$¢ eksportowa —
polega na zaspokojeniu popytu pocho-
dzacego z innego kraju, ale bez angazo-
wania na nich posiadanych przez firme
zasobow,
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* eksport posredni z wykorzystaniem nie-
zaleznych agentéw — oznacza wprowa-
dzenie produktu na rynek zagraniczny
oraz zaangazowanie czg¢Sci z posia-
danych zasobow, przyczyniajac si¢ do
zwigkszenia przeplywu informacji,

e utworzenie filii handlowej — zwigzane
jest z kapitalowg forma zaangazowania
w innym panstwie pozwalajaca na wiek-
szg kontrol¢ nad produktem oraz prze-
plywem informacji migdzy firma a jej
otoczeniem,

* utworzenie filii produkcyjnej — wymaga
zaangazowania jeszcze wicgkszej czeSci
zasobOw w dziatalno$¢ na rynku zagra-
nicznym, ale umozliwia réwniez ograni-
czenie ryzyka (Johanson i Wiedersheim-
Paul, 1975, s. 306-307).

Model uppsalski zyskal uznanie litera-
tury przedmiotu, stajac si¢ jednym z glow-
nych narzedzi wykorzystywanych przy ana-
lizie procesu internacjonalizacji. Pdzniejsze
badania empiryczne, ktore zostaly oparte
na jego gléwnych zatozeniach, pozwolily
na przedstawienie odmiennych klasyfikacji
etapdw umiedzynarodowienia. Na uwage
zastuguje spojrzenie zaprezentowane przez
Tamera Cavusgila, ktory koncentrujac si¢
na przedsigbiorstwach przetworstwa prze-
mystowego, wyrdznit trzy stopnie zaanga-
zowania eksportowego (eksperymentalne,
aktywne oraz peine) (Cavusgil, 1984,
s. 197).

Poczatkowo model uppsalski pokazy-
wal w sposob hierarchiczny poszczegdlne
etapy internacjonalizacji, ktore uzalez-
nial od posiadanego przez przedsi¢bior-
stwo dosSwiadczenia. Jan Johanson oraz
Jan-Erick Vahlne uwzglednili dynamiczny
charakter ekspansji na rynki zagraniczne,
wskazujac, ze osiagni¢cie konkretnego
poziomu umig¢dzynarodowienia rozpo-
czyna kolejng faze omawianego procesu.
W ramach przedstawionej koncepcji wyr6z-
nione zostaly dwa oddzialujace na siebie
aspekty internacjonalizacji: statyczny (ang.
state) oraz dynamiczny (ang. change).
Pierwszy z nich koncentruje si¢ na posia-
danej wiedzy o danym rynku oraz stopniu
zaangazowania zasobow. Drugi, aspekt
dynamiczny, sklada si¢ z biezacej, operacyj-
nej dziatalnoSci przedsigbiorstwa oraz jego
decyzji dotyczacych poziomu zaangazowa-
nia (Johanson i Vahlne, 1977, s. 26-29).

Oparta na badaniach empirycznych kry-
tyka sekwencyjnego procesu internacjo-
nalizacji zwracala uwage na inne czynniki

determinujace podejmowanie ekspansji na
rynki zagraniczne. Punktem wyjScia staly si¢
argumenty przedstawione przez twOrcow
modelu uppsalskiego — Jana Johansona
oraz Finna Widersheima-Paula — dotyczace
przedsigbiorstw funkcjonujacych na rela-
tywnie malym rynku oraz posiadajacych
duze doswiadczenie zdobyte na podobnych
rynkach, ktérych umig¢dzynarodowienie
moze odbiegaé od prezentowanej przez
autoréw koncepcji (Johanson i Wiedershe-
im-Paul, 1975, s. 307). Przyczynito si¢ to do
licznych analiz odchodzacych od determi-
nistycznego charakteru internacjonalizacji
prezentowanego w modelach konwencjo-
nalnych.

W literaturze przedmiotu pojawily si¢
badania empiryczne wskazujace, ze czg§¢
jednostek gospodarczych jest zdolna do
wigkszego zaangazowania, niz wynikato to
z etapowego procesu umi¢dzynarodowie-
nia. Modele niesekwencyjne dostarczaly
argumentdow, ze posiadanie odpowiednich
zasobow — w tym szczegblnie niematerial-
nych — pozwala na wczeSniejsze zastosowa-
nie bardziej zaawansowanych form interna-
cjonalizacji (ang. leapfrogging). Czynnikami,
majacymi istotny wplyw na tempo zacho-
dzacych proceséw mogg by¢ zaréwno glo-
balizacja i towarzyszacy jej postep techno-
logiczny, jak réwniez zwigkszenie poziomu
homogeniczno$ci preferencji konsumentow
(Gorynia, 2008, s. 86-90).

Modele niekonwencjonalne staja si¢
uzytecznym narze¢dziem analizy przedsieg-
biorstw okreSlanych mianem ,,urodzonych
globalistow” (ang. born global). W tym
przypadku charakterystyczne jest m.in.
rozpoczynanie dzialalnoSci na wielu ryn-
kach jednocze$nie, opracowywanie strategii
dotyczacej produktu oraz klienta w wymia-
rze globalnym, a takze dazenie do osia-
gniecia pozycji lidera w branzy (Oczkow-
ska, 2013, s. 71). Tendencje dotyczg gtéwnie
niewielkich przedsigbiorstw dziatajacych na
innowacyjnych i technologicznie zaawanso-
wanych rynkach.

Etapowe oraz niekonwencjonalne
modele internacjonalizacji postrzegaly
ekspansj¢ zagraniczna przez pryzmat
decyzji podejmowanych przez pojedyncze
podmioty. Marginalizowana w ten spo-
sob rola wzajemnych powigzai pomiedzy
przedsigbiorstwami, ktére nabraly znacze-
nie w efekcie zwigkszenia fragmentaryzacji
produkcji, stala si¢ podstawa stworzenia
sieciowego modelu umi¢dzynarodowienia.
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Zgodnie z nim wchodzenie oraz zwigk-
szanie zaangazowania na rynkach zagra-
nicznych uzaleznione jest od otoczenia
w ktorym funkcjonuje dana firma. Siec¢
relacji biznesowych stanowi specyficznych
rodzaj zasobu niematerialnego, ktory dziala
w sposdb substytucyjny w odniesieniu do
posiadanej wiedzy oraz do$wiadczenia
przyczyniajac si¢ do wyzszego poziomu
umig¢dzynarodowienia (Johanson i Vahlne,
1992, s. 9-27).

Zgodnie z modelem sieciowym proces
internacjonalizacji odbywa si¢ na dwoch
plaszczyznach - przedsigbiorstwa oraz
sieci do ktorej nalezy. Na tej podstawie Jan
Johanson i Lars-Gunnar Mattsson wskazali
na cztery hipotetyczne sytuacje, w ktorych
moze znalez¢ si¢ podmiot podejmujacy eks-
pansje na rynkach zagranicznych. Pierwsza,
,wczesnie zaczynajacy” (ang. the Early Star-
ter) odnosi si¢ do przedsigbiorstwa posia-
dajacego ograniczone doswiadczenie oraz
funkcjonujacego w ramach rozproszonej
sieci 0 mato istotnych wigziach. Zaangazo-
wanie na rynkach zagranicznych umozIliwia
zajecie pozycji ,,samotnego umig¢dzynaro-
dowionego” (ang. the Lonely International).
,POZno zaczynajacy” (ang. the Later Starter)
okreSla podmiot nieposiadajacy doswiad-
czenia w dziatalno$ci migdzynarodowej,
ale majacy dostep do zasoboéw pozostatych
czlonkow sieci. Wysoki stopienn umigdzy-
narodowienia przedsi¢biorstwa, a takze
sieci charakteryzuje podmioty gospodarcze
zajmujace pozycje ,internacjonala w zinter-
nacjonalizowanym otoczeniu” (Johnason
i Mattsson, 1998, s. 298).

Kluczowym aspektem formulowanego
podejscia sieciowego jest uwzglednienie
pozycji rynkowej przedsigbiorstwa. Ana-
liza czynnikéw sprzyjajacych umigdzyna-
rodowieniu wymaga analizy mikro-pozycji
oraz makropozycji. Pierwsza z nich odnosi
si¢ do wzajemnych relacji z pojedynczymi
podmiotami funkcjonujacymi w sieci.
Makropozycja koncentruje si¢ na tworze-
niu i rozwijaniu wiezi z siecig traktowana
w sposob holistyczny (Gorynia i Jankowska,
2008, s. 93). Pozwolito to na wyodregbnienie
dwoch kluczowych bodZcow internacjona-
lizacji z perspektywy wzajemnych relacji
wewnatrz sieci. Po pierwsze, wchodzac do
sieci, w ktorej funkcjonuje jeden z naszych
partneréw, mamy mozliwos¢ eksploracji
nowych rynkéw, wykorzystujac relacje biz-
nesowe. Po drugie, podejmowanie ekspansji
na rynki zagraniczne przez jeden podmiot

wymusza podobna reakcje¢ ze strony innych
przedsigbiorstw dzialajacych w sieci wza-
jemnych wiezi i relacji (Johanson i Vahlne,
2009, s. 1425).

3. Przeglad dotychczasowych
badan empirycznych
obejmujacych umiedzynarodowienie
polskich przedsiebiorstw

Problematyka umig¢dzynarodowienia
polskich przedsiebiorstw stata si¢ obiek-
tem licznych analiz empirycznych prowa-
dzonych przez oSrodki naukowe oraz firmy
konsultingowe. Przeprowadzony przez
Mirostawa Jarosifiskiego przeglad literatury
przedmiotu pod tym katem zidentyfikowat
83 badania zrealizowanych na przestrzeni
1990-2010, ktére w catoSci badz czesci kon-
centrowaly si¢ na procesie internacjonaliza-
cji (Jarosinska, 2013, s. 71).

W niniejszej czeSci pracy oméwiono
niewielkg cze¢$¢ badan empirycznych
przeprowadzonych w latach 2005-2013,
ktore zdaniem autora pozwalaja spojrze
wieloaspektowo i holistycznie na miedzy-
narodowy wymiar dzialalnoSci polskich
przedsigbiorstw. Uwzgledniono badania
realizowane na tej samej grupie responden-
tow w kolejnych latach oraz prowadzone
przez ten sam zespdt z wykorzystaniem
podobnego zestawu pytan. Zastosowanie
ujecia chronologicznego ograniczonego
do unikatowych i nowych badan pozwala
dokona¢ wnikliwej analizy zachodzacych
zmian w okres§lonych ramach czasu.

Pierwsza zidentyfikowana na potrzeby
niniejszego artykulu analiza procesu umig-
dzynarodowienia polskich przedsigbiorstw
zostala zrealizowana przez firm¢ audytor-
sko-doradcza KPMG w ramach projektu
pt. Ekspansja miedzynarodowa polskich
przedsigbiorstw. Przeprowadzone na probie
65. najwigkszych firm przemystowych bada-
nie ankietowe koncentrowalo si¢ gtéwnie
na poziomie internacjonalizacji branzy oraz
kierunkach i formach ekspansji zagranicz-
nej (KPMG, 2005, s. 2). Uzyskane wyniki
wskazuja, ze zdecydowana wigkszo$¢ (95%)
podmiotéow byla zaangazowana w dzia-
falno$¢ miedzynarodowa, w tym eksport
okazal si¢ dominujaca forma umigdzynaro-
dowienia (54%). Giéwnym kierunkiem eks-
pansji przedsigbiorstw przemyslowych byta
Unii Europejskiej (86%), a takze panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej (52%) oraz
Azji (34%).
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Kontynuacja badan empirycznych zre-
alizowanych przez KPMG bylo przygoto-
wanie raportu pt. Ekspansja miedzynaro-
dowa polskich przedsiebiorstw produkcyjnych
opartego na wynikach ankietyzacji losowo
dobranej préby 112 podmiotéw nalezacych
do grupy 1000 najwigkszych firm z dominu-
jacym udzialem kapitatu krajowego. Pro-
wadzenie dziatalnoSci migdzynarodowe;j
w 2009 roku deklarowato 100 firm (89%),
ktore wykorzystywaly gtownie eksport
swoich produktow (88%) oraz wspotprace
z podmiotami zagranicznymi(55%).

Zgodnie z wynikami wczeSniejszych
badan gléwnym kierunkiem ekspansji byly
kraje Europy Zachodniej (88%), w tym
rynek niemiecki majacy najwigksze znacz-
nie z perspektywy przedsigbiorstw produk-
cyjnych. Odpowiedzi dotyczace udzialu
przychodoéw ze sprzedazy zagranicznej
w odniesieniu do obrotéw ogbétem, ktory
ksztaltowat si¢ na poziomie 38% dla grupy
94 respondentéw, wskazujg na Sredni sto-
pien internacjonalizacji.

Agencja Rozwoju Pomorza, przy wspar-
ciu finansowym Unii Europejskiej, prze-
prowadzila obszerne i cykliczne badania
kondycji przedsigbiorstw z wojewddztwa
pomorskiego dzialajacych w sektorze MSP.
Pierwsze badania w ramach Pomorskiego
Obserwatorium Gospodarczego zostaly
przeprowadzone w 2006 roku na grupie
2129 przedsigbiorstw gospodarczych dobra-
nych w sposéb losowy. Uzyskane wyniki
wskazuja, ze w probie znalazto si¢ 28,6%
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ eks-
portowa. Znacznie wyzsza sktonnoScig do
internacjonalizacji charakteryzowaly si¢
przedsigbiorstwa z dominujacym udzialem
kapitatu zagranicznego (74,8%) (Agencja
Rozwoju Pomorza, 2007).

W 2008 roku, w ramach kontynuacji
zapoczatkowanego 2 lata wczesniej pro-
jektu, przeprowadzono analize¢ 761 przed-
sigbiorstw pochodzacych z bazy przygoto-
wanej na potrzeby pierwotnego badania.
Relatywnie mniejszy udzial w probie mialy
podmioty dziatajace na rynkach zagra-
nicznych (25,5%). Statyczny opis kondycji
przedsigbiorstw zostal uzupetniony o ana-
lizg dynamiki zmian. Zauwazono, ze mimo
dobrej koniunktury, wigksza liczba podmio-
tow zdecydowala si¢ zaprzestaé eksportu
niz go rozpocza¢, co zdaniem autoréw moze
Swiadczy¢ o niekorzystnym wplywie apre-
cjacji ztotego. W tym czasie zdecydowana
wiekszos¢ przedsigbiorstw zaangazowanych

na rynkach zagranicznych (62%) zwigkszyla
eksport (Agencja Rozwoju Pomorza, 2008).

W ramach Pomorskiego Obserwatorium
Gospodarczego kontynuowano badania
wyselekcjonowanej grupy przedsigbiorstw
w 2009 roku, ktory charakteryzowal sig
pogorszeniem koniunktury $wiatowej.
Wyniki ankietyzacji 982 podmiotéw wska-
zaly nieznaczny wzrost (o 1,2 pkt. proc.)
udzialu eksporteréw w probie wzgledem
poprzedniego badania. Zgodnie z ocze-
kiwaniami widoczny byl wplyw kryzysu
gospodarczego na decyzje dotyczace eks-
pansji na rynki zagraniczne. W odniesieniu
do poprzedniego badania wzrost eksportu
widoczny byt dla 24% przedsigbiorstw spo-
§rod zaangazowanych w dziatalno§¢ mie-
dzynarodowa, natomiast spadek jego war-
toSci dotknat 37% z nich. Agencja Rozwoju
Pomorza przebadata takze 88 firm utworzo-
nych w latach 2005-2008, ktére nie mogly
uczestniczy¢é we wezesniejszych badaniach.
Zgodnie z sekwencyjnym modelem umig-
dzynarodowienia znacznie mniejsza cz€S$¢
z tych przedsigbiorstw (15,9%) podjeta
ekspansje na rynki zagraniczne (Agencja
Rozwoju Pomorza, 2010).

Ostatnia ankietyzacja matych i Sred-
nich przedsi¢gbiorstw z wojewddztwa po-
morskiego miafa miejsce w 2012 roku
i dotyczyla 695 przedsigbiorstw bioracych
udzial we wczesniejszych edycjach badania.
Udzial jednostek gospodarczych dokonuja-
cych ekspansji na rynki zagraniczne utrzy-
mywatl si¢ na zblizonym poziomie (25,8%)
i nie odbiegal od wynikdw obserwowa-
nych w innych krajach Unii Europejskie;j.
Zauwazono, ze wickszo$¢ z nich (58,1%)
traktowalo aktywnoS$¢ zagraniczng jako
uzupelnienie dziatalnoSci w kraju macie-
rzystym. Uzyskane odpowiedzi wskazuja
rowniez, ze najwicksza czes$¢ respondentow
zaangazowanych na rynkach zagranicznych
(39,7%) zwigkszyta warto$¢ eksportu w per-
spektywie ostatnich 12 miesiecy (Agencja
Rozwoju Pomorza, 2013).

Krzysztof Obtdj oraz Aleksandra
Wasowska przeprowadzili badania kon-
centrujace si¢ na uwarunkowaniach stra-
tegii umigdzynarodowienia polskich firm
niefinansowych dziatajacych na Gieldzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie.
Na podstawie powszechnie publikowanych
danych, w tym sprawozdaf finansowych,
autorzy dokonali analizy stopnia, kierunku
oraz formy internacjonalizacji 202 spotek
gieldowych. W probie badawczej znalazio
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si¢ 155 (76,7%) przedsigbiorstw prowa-
dzacych ekspansje na rynki zagranicznych,
z ktorych 78 (50,3%) wykorzystywato kapi-
talowe formy umigdzynarodowienia. Sredni
poziom umig¢dzynarodowienia, mierzonego
jako udziat sprzedazy zagranicznej w przy-
chodach ogoétem, wyniost 21% dla wszyst-
kich firm objetych badaniem. Poddane
analizie zostaly réwniez giéwne kierunki
kapitalowej ekspansji przedsigbiorstw,
ktore koncentrowaly si¢ w Europie Srod-
kowo-Wschodniej oraz krajach nalezacych
do Unii Europejskiej (Obtoj i Wasowska,
2010).

Proces internacjonalizacji z perspektywy
przedsigbiorstw dokonujacych bezposred-
nich inwestycji zagranicznych stat si¢ przed-
miotem analizy zespotu Wlodzimierza Kara-
szewskiego. W ramach realizacji w latach
2007-2008 projektu pt. Bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw
(skala, struktura, motywy i uwarunkowania,
znaczenie dla konkurencyjnosci) przeprowa-
dzono badania, ktorymi objeto 102 firmy
zaangazowane kapitalowo na rynkach
zagranicznych. Dominujacy udzial w probie
badawczej (70%) mialy podmioty ze stupro-
centowym kapitatem polskim (Karaszewski,
2008, s. 15-18).

Kluczowym aspektem prowadzonej
analizy bylto okreélenie stopnia internacjo-
nalizacji polskich inwestoréw bezposred-
nich. Wykorzystany w tym celu syntetyczny
wskaznik transnacjonalizacji (ang. trans-
nationality index) wskazuje, ze najwigksza
czg$¢ respondentow (44%) charakteryzo-
wala si¢ Srednim poziomem umie¢dzynaro-
dowienia. Druga pod wzgledem wielkoSci
grupe (25%) stanowily przedsigbiorstwa,
ktore osiggnely niskg wartos¢ omawianego
indeksu. Znacznie mniejszy udzial w probie
badawcze] mialy podmioty charakteryzu-
jac si¢ wysokim (18%) badz bardzo wyso-
kim (13%) poziomem internacjonalizacji.
Dekompozycja wskaznika transnacjonaliza-
cji wskazuje, ze decydujacy wplyw na jego
ksztalt mial niski poziom aktywow zagra-
nicznych w ich ogodlnej strukturze, a takze
najwigkszy udzial podmiotéw (44%)
zatrudniajacych mniej niz 10% pracowni-
kéw na rynkach zagranicznych (Karaszew-
ski, 2008 s. 19-20).

Gloéwne kierunki ekspansji zagraniczne;j
polskich inwestoréw bezposrednich zostaty
przeanalizowane na podstawie danych
o lokalizacji ich spotek zaleznych. Zdecy-
dowana wigkszo$¢ inwestycji (60%) kon-

centrowala si¢ w krajach Unii Europejskiej,
w tym 59% w krajach UE-15. Znaczna czg§¢
firmy bezposredniego inwestowania (22%)
tworzona byta réwniez na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Analiza struktury
247 inwestycji dokonanych przez respon-
dentéw wskazuje, ze dominujacy udziat
(78%) mialy przedsigwzigcia tworzone od
podstaw (ang. greendfield investment), ktore
byly jedynym Zroditem kapitalowego zaan-
gazowania 64% przedsigbiorstw (Kara-
szewski, 2008, s. 20-23).

W 2012 roku Wtodzimierz Karaszewski
z zespolem kontynuowatl badania w ramach
projektu naukowego pt. Aktywnosc¢ inwe-
stycyjna polskich przedsigbiorstw za granicq
— czynniki i skutki, ktorymi objete zostaly
64 podmioty ze specjalnie przygotowanej
bazy polskich inwestoréw bezpoSrednich.
Zdecydowana wicgkszo$¢ analizowanych
przedsigbiorstw (61,7%) funkcjonowala,
opierajac si¢ wylacznie na polskim kapitale
(Karaszewski, 2013, s. 17).

Stopien internacjonalizacji zostal zmie-
rzony dla proby 43 firm, ktére udzielily
odpowiedzi pozwalajacej obliczy¢ indeks
transnacjonalizacji. Uzyskane wyniki wska-
zuja, ze zdecydowana wigkszoS$¢ respon-
dentéw (62,8%) osiagneta Sredni poziom
umi¢dzynarodowienia. W odniesieniu do
weczedniejszego badania, znacznie zmniej-
szyl si¢ udzial przedsigbiorstw charaktery-
zujacych sie wysokim albo bardzo wysokim
poziomem internacjonalizacji, ktore stano-
wily niespelna 12% proby badawczej. Ana-
liza mniej zagregowanych danych pozwala
zauwazyC, ze w przypadku najwiekszej cze-
$ci respondentdw (44,7%) sprzedaz zagra-
niczna miescita si¢ w przedziale 10-29%
przychodéw ogolem.

Wyzszy stopiei umig¢dzynarodowie-
nia sprzedazy obserwowany byl dla 34%
przedsigbiorstw uczestniczacych w bada-
niu. Uzyskane wyniki wskazuja réwniez, ze
Sredniemu poziomowi internacjonalizacji
aktywOw oraz zatrudnienia towarzyszyl
spadek liczby podmiotéw, ktére osiggaly
wysoka warto$¢ tych wskaznikow w odnie-
sieniu do poprzedniego badania (Kara-
szewski, 2013, s. 18).

Analiza 279 podmiotéw bezpoSred-
niego inwestowania pozwolita na okreSle-
nie kierunkéw kapitatlowej ekspansji grupy
przedsigbiorstw uczestniczacych w bada-
niu. Proces internacjonalizacji w najwigk-
szym stopniu koncentrowal si¢ w krajach
Unii Europejskiej, gdzie zlokalizowano
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73% spotek zaleznych, w tym zdecydowana
wigkszo$¢ (68%) z nich funkcjonowata na
rynkach UE-15. Dominujacy udzial mialy
panstwa sasiadujace z Polska (szczegdlnie
Niemcy), jak réwniez Francja, Belgia oraz
Szwajcaria. Zasadnicza zamiana, w porow-
naniu do wczesniejszych badan zespolu
Wilodzimierza Karaszewskiego, dotyczyta
struktury inwestycji w przypadku ktérych
dominowaly (51,8%) fuzje oraz przejgcia
(ang. brownfield investment) (Karaszewski,
2013, s. 19).

Wieloaspektowa analiza procesu inter-
nacjonalizacji zostala przeprowadzona
w 2008 roku przez Marzanne Katarzyng
Witek-Hajduk w ramach projektu pt.
Modele internacjonalizacji polskich przed-
sigbiorstw w warunkach akcesji Polski do
Unii Europejskiej. Kompleksowe badania
empiryczne koncentrowaly si¢ na, istot-
nych z punktu widzenia niniejszego arty-
kutu, aspektach umig¢dzynarodowienia,
w tym jego poziomie, kierunkach i for-
mach, ale réwniez podejmowaly problema-
tyke m.in. strategii konkurencyjnoSci oraz
determinantdéw ekspansji migdzynarodo-
wej. W prdbie badawczej znalazto si¢ 257
(176 srednich i 81 duzych) przedsigbiorstw
dziatajacych w branzy elektromaszynowej,
spozywczej oraz chemicznej, ktore nie byly
spotkami zaleznymi podmiotéw zagranicz-
nych (Witek-Hajduk, 2010, s. 183-187).

Stopien internacjonalizacji, mierzony
liczba obstugiwanych przez respondentéw
rynkéw zagranicznych, ksztaltowal si¢ na
Srednim poziomie. Wigkszo$¢ podmiotow
z proby badawczej (45,1%) deklarowata
prowadzenie dzialalnoSci na 4-10 rynkach.
Znaczna czgS¢ przedsigbiorstw (30,8%)
dokonywata ekspansji do wigcej niz 10 kra-
jow, w tym 12,1% z nich osiagneto bardzo
wysoki poziom dywersyfikacji geograficzne;j
(powyzej 25 rynkéw zagraniczny). Bada-
nia wskazuja réwniez, ze relatywnie spora
grupa respondentow (21,8%) byta zaanga-
zZowana na nie wigcej niz 3 rynkach. Dodat-
kowo, uzyskane wyniki wskazuja, ze przed-
sigbiorstwa duze (zatrudniajace powyzej
250 pracownikoéw) charakteryzowaly sig
wyzszym poziomem umi¢dzynarodowienia
w analizowanej probie badawczej (Witek-
Hajduk, 2010, s. 245).

Gtownym kierunkiem ekspansji migdzy-
narodowej byta Unia Europejska, w tym
szczegblnie kraje UE-15, w ktorych zaan-
gazowana byla najwicksza (84,4%) grupa
przedsiebiorstw. Respondenci wskazywali

rowniez najczesciej (58%) jedno z panstw
UE-15 jako pierwszy rynek prowadzonej
dzialalnoSci zagranicznej. W pozostatych
panstwach czlonkowskich Unii Europe;j-
skiej zaangazowanych bylo 67,3% przed-
sigbiorstw, natomiast tylko 13% proby
badawczej rozpoczynalo w jednym z nich
ekspansje miedzynarodows. Autorka
zZwraca uwage, ze istotnym rynkiem zbytu
z perspektywy prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej byly kraje Europy Wschod-
niej, w tym Rosja (39,7%) oraz Ukraina
(38,5%). Uzyskane wyniki wskazuja, ze
w okresie 2003-2008 istotnie wzrosia
atrakcyjno$¢ rynkow azjatyckich, szcze-
gblnie z perspektywy duzych przedsig-
biorstw (Witek-Hajduk, 2010, s. 231-232).

Przedmiotem prowadzonych przez
Marzanne Katarzyne Witek-Hajduk badan
empirycznych byly réwniez formy interna-
cjonalizacji. Dominujacg rolg¢ odgrywata
dziatalnos$¢ eksportowa, ktérag prowadzily
niemal wszystkie przedsigbiorstwa (98,1%).
Znaczna cze$¢ respondentdw, dokonujac
ekspansji migdzynarodowej, decydowata
si¢ na przedsigwzigcia handlowe (19,5%)
oraz produkcyjne (10,1%) wspolnie z part-
nerami zagranicznymi. Inne formy kapi-
talowego zaangazowania, w tym wyma-
gajace wigkszych naktadéw finansowych,
byly relatywnie rzadziej wykorzystywane
i dotyczyly gtéwnie duzych przedsigbiorstw.
Zwrdcono réwniez uwage na bierng inter-
nacjonalizacje, ktora nie jest uwzgledniana
w wigkszoSci badan dotyczacych umigdzy-
narodowienia polskich przedsigbiorstw.
W tym przypadku dominujace znaczenie
mial import, ktéry wykorzystywany byt
przez 66,1% analizowanej proby badawczej
(Witek-Hajduk, 2010, s. 231-232).

W 2010 roku Mirostaw Jarosifiski doko-
nat analizy specyfiki procesu internacjona-
lizacji w Polsce, ktorymi objat 121 $rednich
oraz 120 duzych przedsigbiorstw prowadza-
cych dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych
pochodzacych z losowo dobranej proby
588 podmiotéw gospodarczych. Wsrod
241 respondentéw zdecydowana wigkszos¢
(77%) oparta byla na catkowitym albo
przewazajacym kapitale polskim oraz domi-
nowaly przedsigbiorstwa miode, powstate
w ciggu ostatnich 20 lat (Jarosinski, 2013,
s. 277-280).

Jednym z giéwnych elementéw badania
empirycznego byla weryfikacja hipotezy
zakladajacej niski poziom umig¢dzynaro-
dowienia polskich przedsi¢biorstw. Autor,
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wykorzystujac wypracowane na gruncie lite-
ratury przedmiotu narzedzia analityczne,
prezentuje wiele wymiar6w i sposobow
pomiaru omawianego zjawiska. Pierwszy,
majacy zlozony charakter, indeks trans-
nacjonalizacji osiagnal warto$¢ ponizej
20 dla 145 respondentéw, ktorzy udzielili
odpowiedzi niezbednych do jego policze-
nia. Odmienne wnioski mozliwe sa do
wyciagni¢cia na podstawie analizy udziatu
sprzedazy zagranicznej do ogdéiu obrotéw
171 podmiotéw z proby badawczej, ktory,
ksztaltujac si¢ na poziomie 44,8%, wska-
zuje na Sredni stopiefi internacjonalizacji
(Jarosinski, 2013, s. 291-293).

Analiza pozostalych, wynikajacych z teo-
rii, wskaznikéw potwierdza postawiona
przez Mirostawa Jarosifiskiego hipoteze
o niskim stopniu umig¢dzynarodowienia
polskich przedsigbiorstw. Wskazuje na to
niewielka §rednia liczba rynkéw zagra-
nicznych, ktére w przypadku wickszosci
respondentoéw (65,6%) zlokalizowane sg
w Europie (Jarosifiski, 2013, s. 286-287).
Relatywnie maly poziom dywersyfikacji
geograficznej potwierdzaja dane dotyczace
gléwnych kierunkéw ekspansji mig¢dzyna-
rodowej. Najbardziej atrakcyjny, z perspek-
tywy 129 przedsigbiorstw, ktdre poprawnie
udzielity odpowiedzi w tej czgdci ankiety,
jest rynek niemiecki. Kolejnymi krajami
pod wzgledem cze¢stotliwosci ich wyboru
przez polskie przedsigbiorstwa sa Czechy
(35%), Wielka Brytania (33%) oraz Litwa
(32%). Mniejsze znaczenie mialy rynki kra-
jow pozaeuropejskich, wsrdd ktoérych naj-
wiecej przedsiebiorstw dzialalo w Stanach
Zjednoczonych (10,8%) (Jarosinski, 2013,
s. 299-300).

Wyniki badafi empirycznych wskazuja,
ze polskie przedsigbiorstwa, prowadzac
ekspansje na rynki zagraniczne, wykorzy-
stujag mato zaawansowane formy interna-
cjonalizacji.

Szczegdlnie istotny, z perspektywy
przedsi¢biorstw podejmujacych aktyw-
no$¢ na rynkach zagranicznych, jest eks-
port zaréwno bezposredni (86% proby
badawczej), jak réwniez posredni (50%).
Znacznie mniejsza popularnoScia cieszyly
si¢ kapitalowe formy internacjonalizacji,
wymagajace relatywnie duzych nakladow
finansowych, w tym m.in. filie handlowe
(13%) oraz filie produkcyjne (4%). Mar-
ginalne znaczenie w procesie umi¢dzyna-
rodowienia polskich przedsigbiorstw miaty
takie formy jak sprzedaz licencyjna (2%)

oraz umowy franczyzy (ang. franchising)
(Jarosinski, 2013, s. 295).

Ostatnie, omowione na potrzeby niniej-
szego artykulu badanie, zostalo przepro-
wadzone w latach 2013-2014 przez zesp6t
Krzysztofa Wacha w ramach projektu pt.
Sciezki internacjonalizacji przedsiebior-
stwa w krajach wyszehradzkich. Eksplora-
cja regionalnej specyfiki. Analiza objcte
zostaly przedsigbiorstwa ze wszystkich
krajow Grupy Wyszehradzkiej, w tym 216
polskich firm, ktére poprawnie wypelnily
przygotowany kwestionariusz (Wach, 2014,
s. 38-40). Zdecydowana wigkszos$¢ z nich
(63%) prowadzita dziatalno$¢ w wymiarze
globalnym, decydujac si¢ na ekspansje na
rynki krajow Unii Europejskiej, jak row-
niez do pozostalych panstw (Daszkiewicz
i Wach, 2014, s. 88).

Prowadzone badania empiryczne wska-
zuja, ze polskie przedsigbiorstwa, prowa-
dzac dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych,
wykorzystujg mato zaawansowane formy
internacjonalizacji. Dominujace znaczenie
mial eksport bezpoSredni, ktory stosowany
byt przez najwicksza grupe respondentow.
Znacznie mniej popularne byly kapitalowe
formy ekspansji mi¢dzynarodowej, ktore
wymagaja znacznie wigkszych naktadow
finansowych oraz sa zwigzane z wyzszym
poziomem ryzyka. Potwierdzono réwniez
wystepowanie dodatniej korelacji pomigdzy
wielkos$cig przedsigbiorstwa a wykorzysty-
wanymi formami internacjonalizacji. Ozna-
cza to, ze bezpoSrednie inwestycje zagra-
niczne wykorzystywane sa glownie przez
Srednie i duze przedsigbiorstwa (Wach,
2014, s. 77-78).

Jednym z aspektow badan empirycznych
bylo wskazanie dominujacej strategii umie-
dzynarodowienia polskich przedsigbiorstw.
Uzyskane wyniki wskazuja, ze najwigk-
sza grupa respondentow (35,8%) doko-
nuje ekspansji mi¢dzynarodowej zgodnie
z sekwencyjnym modelem internacjona-
lizacji, stopniowo zwigkszajac zaangazo-
wanie na rynkach zagranicznych. W pro-
bie badawczej wigkszo$¢ przedsigbiorstw
(58%) rozpoczynata dziatalnos$¢ na rynkach
zagranicznych w ciagu pierwszych trzech lat
funkcjonowania. Zdecydowana wigkszos¢
z nich, az 76 podmiotoéw, rozpoczynata
ekspansje migdzynarodowa w pierwszym
roku od momentu zatozenia (Daszkiewicz
i Wach, 2014, s. 92).
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4. Wyniki badan empirycznych
dotyczacych umiedzynarodowienia
polskich przedsiebiorstw

W niniejszej czgsci pracy koncentruje
si¢ na omoéwieniu wynikoéw analizy pro-
cesu internacjonalizacji polskich przed-
sicbiorstw w kontekScie wczesniej prezen-
towanego dorobku literatury przedmiotu.
W tym celu wykorzystana zostata baza
danych przygotowana na potrzeby pro-
jektu pt. Wprowadzenie euro a konkurencyj-
nosc¢ polskich przedsigbiorstw na zagranicz-
nych rynkach, realizowanego na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
w ramach grantu naukowego przyznanego
przez Narodowe Centrum Nauki (decyzja
2011/03/D/HS4/01954). Prowadzone przez
zespOl pod kierunkiem Grzegorza Tchorka
badania empiryczne koncentrowaly si¢ na
istotnych aspektach funkcjonowania pol-
skich przedsig¢biorstw w 2013 roku.

Ankieta opracowana na potrzeby reali-
zacji projektu, zgodnie z zawartym poro-
zumieniem, zostala oparta na wcze$niej-
szych badaniach pt. European Firms in
Global Economy (EFIGE) przeprowadzo-
nych przez think-thank Bruegel w siedmiu
krajach Unii Europejskiej. Przygotowany
kwestionariusz wykorzystywal 50 oryginal-
nych pytan z szeSciu obszaréw tj. struktura
firmy, sila robocza, innowacyjnos$¢, proces
umiedzynarodowienia, struktura rynku
oraz sposob finansowania. Dane zgroma-
dzono w okresie 2014-2015, wykorzystu-
jac w tym celu wspomagane komputerowo
metody iloSciowe, tj. wywiad telefoniczny
(ang. Computer Assisted Telephone Intervie-
wing, CATI) oraz wywiad w postaci ankiet
udostepnianych internetowo (ang. Compu-
ter Assisted Web Interviewing, CAWI).

Badania empiryczne pozwolily na uzy-
skanie unikatowej bazy danych skupiaja-
cych 960 przedsigbiorstw, ktore udzielity
odpowiedzi na zawarte w kwestionariuszu
pytania. Autor niniejszego artykulu, na
potrzeby prowadzonej analizy, dokonal
wstepnej walidacji, ktéra pozwolila na
wyeliminowanie wystepujacych bledow
i niespdjnoSci oraz usunal obserwacje
uniemozliwiajace analiz¢ procesu inter-
nacjonalizacji. Po pierwsze, wylaczono
z kolejnych etapéw badan przedsiebior-
stwa, ktore udzielily wzajemnie wyklucza-
jacych si¢ odpowiedzi w poszczegdlnych
sekcjach ankiety. Po drugie, procedure
te zastosowano rowniez w odniesieniu do

podmiotdw, ktore nie wskazaly daty rozpo-
czecia dziatalnoSci badZ zostaly utworzone
po 2013 roku. Po trzecie, ze wzgledu na
charakter prowadzonych badan, analiza
zostata ograniczona do respondentow,
ktorzy podejmowali dziatalno$¢ na rynkach
zagranicznych. Po czwarte, wyeliminowane
zostaly przedsigbiorstwa, ktore nie udzielity
zadnej odpowiedzi dotyczacej umigdzyna-
rodowienia oraz nie podaly liczby zatrud-
nianych pracownikow.

Proces walidacji bazy danych pozwolit
uzyska¢ probe badawcza, w ktorej znalazio
si¢ 776 polskich przedsigbiorstw prowa-
dzacych dziatalno$¢ na rynkach zagranicz-
nych. Zawarte w kwestionariuszu ankiety
pytanie dotyczace poziomu zatrudnienia
umozliwito, zgodnie z Zaleceniem Komi-
sji Europejskiej z dn. 6 maja 2003 roku
dotyczace definicji przedsigbiorstw mikro,
malych i §rednich (2003/361/WE w Dz.U.
L 124 z 20.05.2003 s. 36-41), pogrupo-
wanie respondentéw ze wzgledu na klasy
wielkos$ci. Widoczna w probie badawczej
nadreprezentacja Srednich 1 duzych przed-
siebiorstw, ktorych udzial wynosil odpo-
wiednio 40,6% oraz 21,5%, umozliwia
poréwnanie uzyskanych wynikéw z per-
spektywy wielkos$ci analizowanych podmio-
tow (por. tab. 1). Przewazajaca wigkszos¢
respondentéw (92%), zgodnie z zaloze-
niami projektu badawczego, prowadzita
dziatalno$¢ w obszarze przetworstwa prze-
mysfowego — na podstawie Polskiej Klasy-
fikacji Dziatalno$ci (PKD). Na poziomie
podzialu administracyjnego, widoczny jest
relatywnie wysoki poziom dopasowania
proby badawczej do danych dotyczacych
calej populacji polskich przedsigbiorstw.

Kluczowym aspektem, z perspektywy
analizy procesu internacjonalizacji, jest
pomiar poziomu umi¢dzynarodowienia
badanej grupy przedsigbiorstw. Jednym
z gtoéwnych wskaznikow wykorzystywanych
w tym celu, ugruntowanym w literaturze
przedmiotu, jest indeks transnacjonalizacji
sprzedazy, pozwalajacy oceniC rzeczywiste
zaangazowanie w dziatalno$¢ miedzynaro-
dowa. Wyniki badaf empirycznych wska-
zuja, ze Sredni udzial przychodow ze sprze-
dazy zagranicznej w calkowitej wartoSci
obrotéw wynosit 34,7% dla proby badaw-
czej (por. rys. 1). Na podstawie dokona-
nego wczesniej przegladu literatury nalezy
okredli¢, ze respondenci charakteryzuja
si¢ srednim poziomem internacjonalizacji.
Mimo to, warto§¢ omawianego wskaznika
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Tabela 1. Charakterystyka proby badawczej ze wzgledu na klasy wielkosci w 2013 roku

Wyszczegolnienia Przedsi¢bior- | Przedsigbior- | Przedsigbior- | Przedsigbior-
y g stwa ogdolem stwa male stwa Srednie stwa duze

Liczebnos¢ przedsigbiorstw 776 204 315 167
w probie badawczej
Udzial przedsigbiorstw
w probie badawczej (W %) 100 37,9 40,6 21,5
Liczba przedsigbiorstw 40703 036.1 20.6 45
w Polsce ogdfem (w tys.) ’ ’ ) )
Udziat przedsigbiorstw
w Polsce (ogdtem (w %) 100 9,2 0,7 0,1

Zrédfo: badania ankietowe w ramach projektu , Wprowadzenie euro a konkurencyjnosé polskich przed-
siebiorstw na zagranicznych rynkach” (decyzja NCN nr 2011/03/D/HS4/01954) oraz dane Gfdwnego

Urzedu Statystycznego.

Rysunek 1. Indeks transnacjonalizacji sprzedazy dla proby badawczej w 2013 roku (w %) (n =776)
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Zrédto: badania ankietowe w ramach projektu , Wprowadzenie euro a konkurencyjnosé polskich przed-
siebiorstw na zagranicznych rynkach” (decyzja NCN nr 2011/03/D/HS4/01954).

dla wigkszosci analizowanych podmiotow
(57%) nie przekracza 30%. Widoczna jest
rOéwniez, zgodnie z wynikami wcze$niej-
szych badaniami empirycznymi, dodatnia
korelacja pomigdzy stopniem zaangazowa-
nia na rynkach zagranicznych a wielkoScia
przedsigbiorstw.

Analiza poziomu umi¢dzynarodowienia
oparta na pojedynczym wskazniku charak-
teryzuje si¢ relatywnie wysokim prawdo-
podobienstwem niepoprawnej interpretacji
wynikow, a w konsekwencji wyciagnig-
ciem btednych wnioskoéw (Sullivan, 1994,
s. 325-327). Konieczna weryfikacja stop-
nia zaangazowania przedsigbiorstw w dzia-
falno$¢ o charakterze migdzynarodowym
mozliwa jest na podstawie danych dotycza-
cych liczby obstugiwanych rynkéw zagra-
nicznych. Zdecydowana wigkszo$¢ respon-

dentéw (71,3%) sposrod 669 podmiotow,
ktére udzielily odpowiedzi na zadane
pytanie, prowadzila ekspansje do nie wig-
cej niz 9 panstw, przy czym badane przed-
sigbiorstwa $rednio zaangazowane byly na
7,6 rynkach zagranicznych. Ograniczony
stopien dywersyfikacji geograficznej swiad-
czy o niskim poziomie internacjonalizacji.
Wyzsze wartoSci omawianego wskaznika
dla duzych przedsigbiorstw potwierdzaja
wystepowanie wskazanej wczesniej zalez-
nosci.

Podmioty gospodarcze biorace udziat
w badaniach poproszone zostaly réwniez
o wskazanie kierunkéw ekspansji migdzy-
narodowej oraz ich udzialu w tacznej war-
tosci eksportu. Dominujace znaczenie mial
rynek wewnetrzny, na ktorym skupiato si¢
Srednio 86,6% dziatalnosci zagranicznej
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Rysunek 2. Kierunki ekspansji eksportowej przedsigbiorstw w 2013 roku (w %) (n = 652)
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Zrédto: badania ankietowe w ramach projektu ,Wprowadzenie euro a konkurencyjnosc polskich przed-
sigbiorstw na zagranicznych rynkach” (decyzja NCN nr 2011/03/D/HS4/01954).

652 respondentow, ktorzy wypelnili te czeS¢
kwestionariusza (por. rys. 2). Mimo zbli-
zonych regulacji wystepujacych pomigdzy
krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej,
zdecydowana wigkszos¢ sprzedazy (76,9%)
koncentruje si¢ w krajach UE-15. Mar-
ginalny udzial, zgodnie m.in. z modelem
sekwencyjnego procesu internacjonaliza-
cji, maja rynki odlegte pod wzgledem geo-
graficznym, a takze kulturowym, w ktorych
zaangazowane sg pojedyncze, w wigkszoSci
duze przedsiebiorstwa.

Badania empiryczne koncentruja si¢ na
problematyce konkurencyjnoSci polskich
przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych
z perspektywy prowadzonej dziatalnoSci
eksportowej. Mimo to, zawarte w kwe-
stionariuszu pytanie dotyczace sposobu
sprzedazy produktéw badz ustug umozli-
wia dokonanie analizy form internacjona-
lizacji. Niemal wszystkie przedsigbiorstwa
z proby badawczej (97%), niezaleznie od
poziomu zatrudnienia, wykorzystuja eks-
port bezpoS§redni w dzialalnoSci prowadzo-
nej na rynkach zagranicznych. Uzyskane
wyniki wskazuja rowniez, ze respondenci
w mniejszym stopniu prowadzili ekspansje
poprzez posrednikdw z kraju macierzystego
(11,1%), w tym forma ta wykorzystywana
byla gléwnie przez duze przedsigbiorstwa
(13,7% z nich). Zblizong czgstotliwoscia
wykorzystywania przez badane podmioty
(9,9%) oraz podobnym, z perspektywy klas
wielkosSci, rozkladem charakteryzowal si¢
eksport bezposrednio z kraju trzeciego,

w ktorym odbywa si¢ proces produkcyjny.
Nalezy przyjac, ze ta forma internacjonali-
zacji zwigzana jest z kapitalowym zaanga-
zowaniem na rynkach zagranicznych i jej
relatywnie niewielki udzial w ekspansji
mig¢dzynarodowej moze §wiadczyC o stoso-
waniu malo zaawansowanych metod umie-
dzynarodowienia.

Postep technologiczny towarzyszacy
procesowi globalizacji oraz liberalizacja
handlu przyczyniaja si¢ do zmniejszania
barier zwigzanych z ekspansja mi¢edzynaro-
dowa. Wplywa to m.in. na tempo interna-
cjonalizacji, ktorego Sredni poziom wynosi
7,5 roku dla 674 przedsigbiorstw. Wyniki
prowadzonych badaf wskazuja, ze znaczna
cze$¢ respondentow (46,1%), okreslanych
terminem ,wcze$nie umig¢dzynarodowio-
nych”, rozpoczyna dziatalno$¢ na rynkach
zagranicznych w ciggu trzech pierwszych
lat funkcjonowania. PrzySpieszona interna-
cjonalizacja w wigkszym stopniu widoczna
jest w malych (50,4% z nich) oraz §rednich
(44,6% z nich) podmiotach, niz w duzych
przedsi¢biorstwach (40,5% z nich).

W ramach literatury przedmiotu w coraz
wigkszym stopniu rozwijana jest koncepcja
,urodzonych globalistow” (ang. born glo-
bal), odnoszaca si¢ do mtodych przedsig-
biorstw prowadzacych dzialalno$¢ w wymia-
rze globalnym. Mimo mnogosci dostepnych
definicji oraz sposobéw pomiaru tego zja-
wiska, na potrzeby niniejszego artykulu
przyjeto, ze terminem tym bedziemy okre-
Sla¢ podmioty, ktore jednoczes$nie stosuja
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Tabela 2. Charakterystyka proby badawczej ze wzgledu na tempo internacjonalizacji oraz udziat sprze-
dazy zagranicznej w ogole obrotéw wyroznionych grup przedsiebiorstw

Urodzeni globalisci . Wezesnie - Proéba ogoétem
: L. umi¢dzynarodowieni
Wielkos§é - R -
przedsiebiorstwa sprzedaz sprzedaz sprzedaz
liczebnos¢ | eksportowa | liczebno$é | eksportowa | liczebno$¢ | eksportowa
(w %) (W %) (w %)
Ogodtem 193 52,4 311 37,0 776 34,7
Mate 86 51,2 138 36,3 294 32,6
Srednie 69 53,2 120 353 315 333
Duze 38 53,6 53 42,9 167 40,9

Zrédto: badania ankietowe w ramach projektu , Wprowadzenie euro a konkurencyjnosé polskich przed-

siebiorstw na zagranicznych rynkach” (decyzja NCN nr 2011/03/D/HS4/01954).

przySpieszong internacjonalizacj¢ oraz
osiggaja przychody ze sprzedazy zagra-
nicznej na poziomie 25% obrotdéw ogolem.
Uzyskane wyniki wskazuja, ze 28,6% z 674
respondentow, ktorzy podali datQ rozpo-
czecia dzialalnoSci oraz ekspansji ekspor-
towej, spetnia tacznie dwa przedstawione
powyzej kryteria. Przedsigbiorstwa te cha-
rakteryzuja si¢ znacznie wyzszym stopniem
umig¢dzynarodowienia, ktory ksztaltuje sig,
na podstawie indeksu transnacjonalizacji
sprzedazy, na Srednim poziomie 52,4%.
Zgodnie z wczesniejszymi obserwacjami
oraz przytoczonymi badaniami empirycz-
nymi réwniez w grupie podmiotéw typu
,born global” wystepuje dodatnia korelacja
mi¢dzy klasa wielkoSci a udzialem przycho-
dow ze sprzedazy zagranicznej w calkowitej
wartoSci obrotow.

5. Podsumowanie

Problematyka umi¢dzynarodowienia
dziatalnosSci przedsigbiorstwa staje si¢ jed-
nym z gléwnych obszaréw zainteresowa-
nia ekonomii oraz nauki o zarzadzaniu.
Rosngca liczba artykuléw oraz monografii
na ten temat wskazuje, ze omawiane zjawi-
sko w coraz wigkszym stopniu ksztaltuje pro-
cesy gospodarcze oraz wplywa na wzajemne
relacje migdzy podmiotami. Gléwnych
przyczyn nalezy poszukiwaé w liberalizacji
handlu, ktéra istotnie zmniejszyta bariery
i obciazenia, a takze w postepie technolo-
gicznym, ktory nie tylko zmniejszyt koszty
wzajemnej wymiany, lecz takze stymulowat
proces fragmentaryzacji produkcji. W przy-
padku polskich przedsigbiorstw kluczowym
aspektem byta akcesja do Unii Europejskiej,
dajaca dostep do rynku wewngtrznego.

Ewolucja teorii z zakresu handlu mig-
dzynarodowego oraz produkcji miedzy-
narodowe] wskazuje na zwigkszenie roli
pojedynczych podmiotéw w analizie oraz
wieloaspektowy charakter omawianych
proceséw. Pozwala to na okreslenie poten-
cjalnych korzySci i kosztow zwigzanych
z ekspansja miedzynarodowa, z perspek-
tywy zaréwno calej gospodarki, jak i przed-
siebiorstwa. Kluczowym aspektem prowa-
dzonych badan bylo wyodrebnienie grupy
czynnikoéw determinujacych wejscie na rynki
zagraniczne. Przestanki i motywy umiedzy-
narodowienia, wplywajace na pozycje kon-
kurencyjna przedsigbiorstwa, podlegaja sta-
fej zmianie i uzaleznione sa m.in. od branzy
oraz charakteru prowadzonej dzialalnosci.

Przeprowadzony na potrzeby niniej-
szego artykulu przeglad wybranych badan
empirycznych dotyczacych internacjona-
lizacji polskich przedsigbiorstw umozliwia
wyodr¢bnienie najwazniejszych aspektow
omawianego procesu. Po pierwsze, stopiefi
umie¢dzynarodowienia ksztaltuje si¢ na rela-
tywnie niskim poziomie, ale widoczna jest
tendencja wzrostu udziatu przychodéw ze
sprzedazy zagranicznej w obrotach ogo-
fem. Po drugie, polskie przedsigbiorstwa,
wchodzac na rynki zagraniczne, wybieraja
gléwnie mato zaawanasowane formy inter-
nacjonalizacji, ktore nie wymagaja wysokich
naktadow kapitatowych. Po trzecie, gtownym
kierunkiem ekspansji mi¢dzynarodowej sa
kraje bliskie pod wzgledem geograficznym
oraz kulturowym, w szczeg6lnoSci pafistwa
cztonkowskie Unii Europejskiej. Po czwarte,
widoczny jest wzrost tempa umig¢dzynaro-
dowienia polskich przedsigbiorstw, ktore
znacznie wezesniej decyduja sig na wejscie
na rynki zagraniczne. Po piate, w literaturze
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przedmiotu zwraca si¢ uwage na zjawisko
wezesnego umie¢dzynarodowienia, dostrze-
gajac wzrost liczby podmiotéw okreslanych
mianem ,,urodzonych globalistow”.

Zrealizowane w ramach projektu pt.
Wprowadzenie euro a konkurencyjnosc¢
polskich przedsiebiorstw na rynkach zagra-
nicznych badania empiryczne potwierdzaja
wickszo§¢ wnioskow, wynikajacych z kry-
tycznego przegladu literatury przedmiotu.
Uzyskane wyniki wskazuja, ze podmioty
gospodarcze w coraz wigkszym stopniu
angazuja si¢ w dziatalnoS¢ zagraniczna, ale
nadal wykorzystuja malo zaawanasowane
formy internacjonalizacji i koncentruja si¢
na rynku wewngtrznym.

Przypis

I Artykul przygotowany w ramach projektu sfi-
nansowanego ze §rodkow Narodowego Cen-
trum Nauki przyznanych na podstawie decyzji
numer DEC-2011/03/D/HS4/01954. Autor
sktada serdeczne podzigkowania dla dr. Grze-
gorza Tchorka, promotora pracy magisterskiej
pt. Proces internacjonalizacji polskich przedsie-
biorstw, za pomoc merytoryczng i cenne uwagi
do niniejszego artykufu.
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