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Postawy przedsiebiorcze studentow
wybranych uczelni Lubelszczyzny
a rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej

Monika Jakubiak™, Krystyna Buchta™

Postepujgca globalizacja, zmiany spoleczne i technologiczne implikujq koniecznosc¢ wspolpracy
nauki z biznesem. Aktualnie szkoly wyzsze nie realizujq tylko dotychczasowych zadar zwigza-
nymi z rozwojem jednostek i zdobywaniem przez nie wiedzy. Stajq sie coraz czesciej instytucjami
utatwiajqcymi przejscie studentow z etapu nauki do pracy zawodowej. W szczegolnosci wzrastac
powinno zaangazowanie uczelni w ksztalcenie i wspieranie postaw przedsiebiorczych studen-
tow. Ten element procesu ksztalcenia staje sic bowiem coraz istotniejszy nie tylko z perspektywy
rozwoju karier absolwentow, ale takze innowacyjnosci poszczegolnych regionow. W prezento-
wanym opracowaniu podjeta zostala problematyka przedsi¢biorczosci akademickiej, mie-
rzonej aktywnosciq studentow w podejmowaniu dzialalnosci gospodarczej. Celem autorek
byla identyfikacja czynnikow determinujgcych postawy przedsiebiorcze badanych studentow.
Materiat empiryczny uzyskano za pomocq metody sondazu diagnostycznego z technikq ankiety
przeprowadzonej wsrod 390 studentow drugiego stopnia ksztalcenia w publicznych szkotach
wyzszych Lubelszczyzny, realizujqcych ksztalcenie w obszarach inteligentnych specjalizacji.

Stowa kluczowe: edukacja przedsigbiorcza, przedsigbiorczos¢ akademicka, inteligentne
specjalizacje.
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Entrepreneurial Attitudes of Students from the Selected Lublin Universities
vs the Development of Academic Entrepreneurship

Globalisation, social and technological changes necessitate science-business cooperation. At
present, apart from fostering development and acquisition of knowledge, modern universities
are becoming institutions which facilitate students’ transition from learning to professional
careers. Universities have become involved in the development of students’ entrepreneurial
attitudes. This element has gained in significance not only due to its influence upon the gra-
duates’ careers but also from the point of view of innovation in individual regions. The present
paper tackles the issue of academic entrepreneurship, which is measured by students’ activity
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in undertaking business operation. The objective of the paper was to identify factors determi-
ning students’ entrepreneurial attitudes. Empirical data was collected by means of a question-
naire in a diagnostic survey conducted among 390 graduate students of public universities in
Lublin region which offer education in the fields covered by intelligent specialisations.
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1. Wprowadzenie

Pojecie przedsiebiorczosci akademickiej
stalo si¢ w ostatnich latach bardzo popu-
larne. Wynika to w duzej mierze ze zmienia-
jacej si¢ roli uniwersytetu, ktory stopniowo
przeksztalca si¢ w ,,uniwersytet trzeciej
generacji”, w odroznieniu od wezeSniejszych
uczelni Sredniowiecznych 1 humboldtow-
skich (Wissema, 2005). Wspotczesny uni-
wersytet, realizujac misj¢ ksztalcenia i roz-
woju, funkcjonuje takze coraz blizej realiow
spoteczno-gospodarczych. W warunkach
gospodarki opartej na wiedzy (GOW)
nauka staje si¢ istotnym czynnikiem rozwoju
gospodarczego, przyczyniajac si¢ do two-
rzenia innowacji, tworzenia przedsigbiorstw
opartych na nowoczesnych technologiach,
sprzyja zaktadaniu firm przez studentow
czy naukowcOw, a w rezultacie — rozwojowi
konkurencyjnosci (Borges i Filion, 2013;
Banerski i in., 2009).

2. Przedsiebiorczos¢ akademicka
w Swietle literatury przedmiotu

Wspolczesne szkoly wyzsze pelnig nie
tylko dotychczasowe funkcje — ksztatce-
nia oraz realizowania badan. Nie sg one
bowiem, jak niegdysS, instytucjami odizolo-
wanymi od otoczenia. Przeciwnie, aktual-
nie uczelnie sa SciSle powigzane zaro6wno ze
spolecznosch regionalng oraz krajows, jak
1, coraz czesciej, globalnq Te zwiazki szkot
wyzszych z otoczeniem umozliwiajg ksztal-
towanie wartoSci dodanej, zdaniem badaczy
— kluczowej w procesie przedsigbiorczosci,
z korzyScig nie tylko dla samych uczelni
1 Srodowiska akademickiego, lecz takze dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego (Svens-
son, Klofsten i Etzkowitz, 2012).

Coraz czgSciej szkoly wyzsze zajmujq si¢
ksztaltowaniem postaw przedsiebiorczych
studentow oraz pracownikow, umozliwiajac

im samodzielne funkcjonowanie na rynku.
Uczelnie stajq sie¢ oSrodkami innowacji i roz-
woju, a takze miejscem powstawania nowych
przedsiebiorstw. Przejawia si¢ to w promo-
waniu wspoOtpracy z biznesem, zach¢caniu
miodych ludzi do samozatrudnienia, a takze
wspieraniu rozwoju przedsigbiorczoSci pro-
wadzacej do komercjalizacji wiedzy i wyni-
kow badan naukowych. W warunkach glo-
balnej konkurencji w misje uniwersytetu
przedsigbiorczego wpisane jest dazenie do
wykorzystywania wynikOw badan w prak-
tyce, a takze — uzyskiwanie korzysci z tego
typu dziatalnosci (Binkauskas, 2012).
Przedsigbiorcza misja wspodlczesnego
uniwersytetu jest konsekwencjg oddziaty-
wania szeregu czynnikOw zewnetrznych. Do
wazniejszych nalezy zaliczy¢ m.in. trudno-
$ci z finansowaniem szk6t wyzszych (przy
malejacym udziale ze Srodkow budzeto-
wych), co tym samym powoduje koniecz-
nos¢ poszukiwania dodatkowego wsparcia
finansowego z funduszy zewnetrznych.
Kolejnym czynnikiem wplywajacym na
wzrost aktywnosci uczelni jest rozszerzajaca
si¢ wspoOlpraca z przedstawicielami biznesu,
w ramach ktorej realizowane sg wspoOlne
projekty 1 konferencje; przedstawiciele
firm uczestniczag w realizacji zajeé, prac
dyplomowych i projektow (ktére zyskuja
tym samym wymiar praktyczny), za$ bada-
nia naukowe prowadzone sg coraz czesciej
na zlecenie biznesu (Schulte i in., 2013;
Howells i in., 2012). Otwieranie si¢ uczelni
na wspolprace z biznesem, w celu wzmoc-
nienia powigzan dzialalnoSci badawczej
z sektorem prywatnym znalazto si¢ wsrod
zalecen dla szkot wyzszych, opracowanych
w wyniku badan zrealizowanych w ramach
Programu na rzecz Lokalnego Rozwoju
Gospodarczego i Zatrudnienia (LEED)
Organizacji WspoOlpracy Gospodarczej
i Rozwoju (Umiejetnosci i kompetencje...,
2013). Zdaniem autoréw raportu blizsza
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wspotpraca szkot wyzszych z biznesem ma
na celu zintensyfikowanie dzialan zwigza-
nych z przedsigbiorczosScia w uczelniach,
a takze ksztaltowanie pozytywnych postaw
wobec przedsigbiorczosci.

Rozwojowi przedsigbiorczosci akademic-
kiej sprzyjaja réwniez korzystne czynniki
wewnetrzne uczelni, m.in. dazenie do roz-
woju i intensyfikowania wspOtpracy z bizne-
sem, a ponadto orientacja na nowoczesnos¢
i innowacje (Osiri i McCarty, 2013). Wazna
role odgrywa autonomia szkoly wyzszej,
pozwalajaca na ksztattowanie kultury roz-
woju oraz tworzenie klimatu innowacyjno-
Sci. Sprzyjaja temu ponadto elastycznos¢
dzialania i umiejetno$¢ dostosowywania
do nowego modelu bazujgcego na blizszej
wspoOlpracy uczelni z biznesem (Shattock,
2005; Okon-Horodyfiska, 2008). Podejmo-
wanie tego rodzaju aktywnoSci wigze si¢
jednocze$nie z koniecznoScig tworzenia
odpowiednich warunkéw oraz rozwijaniem
infrastruktury organizacyjnej i mechanizmow
wspierajacych zaangazowanie mtodych ludzi
w dziatalnos$¢ gospodarczg (takich jak centra
transferu technologii, parki naukowe, cen-
tra innowacji, inkubatory przedsigbiorczosci
(Brennan i McGowan, 2005).

W literaturze przedmiotu pojawia si¢
wiele definicji przedsiebiorczosci akade-
mickiej. NajczeSciej jest ona rozumiana sze-
roko — jako przedsigbiorczo$¢ Srodowiska
akademickiego, przejawiajaca si¢ w zaanga-
zowaniu jednostek naukowych, ich pracow-
nikow, studentow, absolwentow i doktoran-
tow w dziatalno$¢ gospodarcza (Gulinski
i Zasiadly, 2005). Jednoczes$nie podkresla
sie, ze przedsigbiorczo$¢ akademicka jest
pojeciem ztozonym, a decyzje szkot wyz-
szych, dotyczace rozwijania tego typu stra-
tegii, wymagaja uczestnictwa naukowcoOw
1 studentow w projektach rozwoju przed-
sigbiorczosci (Laukkanen, 2003).

3. Kierunki rozwoju Lubelszczyzny

Rozw0j przedsigbiorczosci akademickiej
jest wazng determinantg rozwoju regionu.
Lubelszczyzna, jako trzecie pod wzgledem
wielkoSci wojewddztwo Polski (pow. 25114
km?), mimo znacznych rozmiaréw, nalezy
wcigz do najbiedniejszych, a takze najsta-
biej zurbanizowanych oraz zaludnionych
regionOw w Polsce (Strategia Rozwoju...,
2010). Sytuacje te determinujg w znacznej
mierze: rolniczy charakter wojewodztwa,
czynniki demograficzne (utrzymujacy si¢ od

lat 90. XX w. spadek liczby ludnosci), a takze
niewielka liczba przedsigbiorstw. Przeprowa-
dzone w 2011 r. badania Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci wskazuja, ze
Lubelszczyzna znajduje si¢ na przedostat-
nim miejscu wsrod polskich wojewodztw
pod wzgledem rozwoju przedsigbiorczosci
(Tarnawa i Zadura-Lichota, 2013). Wartos¢
syntetycznego wskaznika przedsigbiorczo-
Sci regionu lubelskiego wyniosta 28,20, przy
czym lider rankingu, Mazowsze, osiagnat
warto$¢ niemal trzykrotnie wyzsza — 83,081.

Site napedowg rozwoju regionu lubel-
skiego stanowig jedynie przedsigbiorstwa
mikro, mate i Srednie. Wojewodztwo lubel-
skie plasuje si¢ jednak na przedostatnim
miejscu wsrod polskich wojewodztw pod
wzgledem liczby MSP na 1000 mieszkan-
codw Polski (35,16 przy Sredniej dla kraju
46,22) (Tarnawa i Zadura-Lichota, 2013).
Lubelskie przedsigbiorstwa odznaczajg si¢
takze niskimi na tle kraju nakladami na
dzialalno$¢ innowacyjna. W 2013 r. wktad
sektora lubelskich przedsigbiorstw w dzia-
talno$¢ innowacyjng wyniost 19,2% catosci
naktadow (wobec 37,3% Srednio w kraju),
za$ sektora rzadowego — 69,3% (47,3%
w kraju). Z kolei naklady na dzialalno$¢
innowacyjna w przemysle wyniosty 2,3%
og6tu naktadéw w kraju, w tym zaledwie
0,18% wykorzystano na dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa (Dmochowska, 2015).

W odniesieniu do potrzeb rozwojowych
regionu dokumenty programowe woje-
wdodztwa (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2006-2020, Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubel-
skiego do 2020 roku, Regionalny Program
Operacyjny W0]ew0dztwa Lubelskiego)
przewidujg wspieranie rozwoju przedsi¢-
biorczosci. Wsparcie ma w szczegolnoSci
dotyczy¢ rozwoju sektora mikro, matych
i Srednich przedsigbiorstw. W perspektywie
finansowej 2014-2020 Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego obej-
mUJe przede wszystkim dzialania zwigksza-
jace konkurencyjnoS¢ przedsigbiorstw, oraz
wzmacniajace regionalne inteligentne spe-
cjalizacje, w szczegOlnoSci w zakresie inno-
wagcji oraz prac badawczo-rozwojowych.

Rozw6j nowoczesnych technologii oraz
innowacyjnosci przedsigbiorstw powinien
angazowa akademicki potencjal Lubelsz-
czyzny (Buczacki, 2008). W wojewoddztwie
funkcjonuje bowiem 18 szkol wyzszych,
ktore zatrudniaja wykwalifikowang kadre,
ksztatcaca studentéow w wielu kierun-
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kach, w tym takze szczegOlnie istotnych
dla rozwoju regionu. Program Operacyjny
Inteligentny Rozwd¢j 2014-2020 zaktada
wybOr przez poszczegOlne regiony tzw.
inteligentnych specjalizacji, ktorych celem
jest optymalne wykorzystanie potencjatu
poszczegblnych regiondw. Istotne jest
takze dopasowanie kierunkow przysziego
rozwoju do specyficznych uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych. Szczegdlne zna-
czenie ma tu dopasowanie wspOtpracy na
plaszczyZznie nauka—edukacja—gospodarka.
W regionie lubelskim zdiagnozowano cztery
inteligentne specjalizacje, takie jak: biogo-
spodarka, ustugi medyczne i prozdrowotne,
informatyka i automatyka oraz energetyka
niskoemisyjna. W najblizszych latach na
wsparcie w ramach funduszy unijnych beda
mogly liczy¢ przede wszystkim przedsigbior-
stwa dzialajace w jednej z czterech inteli-
gentnych specjalizacji Lubelszczyzny.

Istotnym problemem Lubelszczyzny,
wplywajacym w sposob negatywny na roz-
woj regionu, jest takze wysoki poziom bez-
robocia. Stopa bezrobocia rejestrowanego
w 2013 r. wyniosta 14,4% ogoétu ludnosci
aktywnej zawodowo (wobec 13,4% Sred-
nio w kraju). Niepokojacym zjawiskiem
jest utrzymujacy si¢ znaczny poziom bez-
robocia wérod os6b mtodych. W roku 2013
co trzecia osoba bezrobotna byta w wielu
25-34 lata, a niemal potowa bezrobot-
nych (48,4%) byla w wieku tzw. najwyzszej
mobilnosci zawodowej (do 44 lat). Wskaz-
nik bezrobocia rejestrowanego wsrod oséb
z wyksztalceniem wyzszym wyniost 15,1%
(12% w kraju) (Dmochowska, 2015).

Tak wysoki wskaznik bezrobocia wsrod
mtodych 0s6b, czesto dobrze wyksztatco-
nych, powoduje odplyw potencjalnego kapi-
talu ludzkiego poza Lubelszczyzng. Chcac
przeciwdziata¢ tym niekorzystnym trendom,
wladze regionu poszukuja pomysiéw na
zachecenie miodych ludzi do pozostawania
w wojewddztwie. Jedng z mozliwosci wydaje
si¢ zach¢canie miodych ludzi do samoza-
trudnienia, wspierania rozwoju przedsi¢bior-
czoSci akademickiej oraz blizszej wspOipracy
instytucji badawczo-naukowych z biznesem
(Jakubiak i Mazewska, 2014).

4. Metodyka badan empirycznych

Materiat empiryczny stanowig wyniki
badan, bedace czeScig wickszego projektu
zrealizowanego na zlecenie Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego

— Regionalny System Zarzqdzania Zmiang
Gospodarczg.

Badania zrealizowano w 2014 roku
metoda sondazu z wykorzystaniem kwestio-
nariusza ankiety. Badaniami objeto repre-
zentatywng grupe 390 studentdw uczelni
publicznych wojewodztwa lubelskiego.
Respondenci byli studentami ostatnich
lat studiow magisterskich na kierunkach
zwigzanych z dziedzinami inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa lubelskiego. Pod
wzgledem liczebnoSci proby dominowali
studenci Politechniki Lubelskiej (PL; 36%).
Co czwarty badany studiowat na Uniwersy-
tecie Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS).
Pozostate lubelskie uczelnie prezentowane
byty mniej licznie (rysunek 1). W strukturze
badanych nieznaczng przewage stanowily
kobiety (58%).

Rysunek 1. Reprezentowane przez badanych
uczelnie (%, n = 390)

AWF 6%

UM 14%
UMCS 25%

UP 6%

KUL 13%

PL 36%

Objasnienia: UMCS - Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, PL — Politechnika Lubelska, KUL — Katolicki
Uniwerstet Lubelski Jana Pawla II, UP - Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, UM - Uniwersytet Medyczny, AWF
— Akademia Wychowania Ficzycznego w Warszawie, Filia
w Bialej Podlaskiej

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar
ankietowych.

Charakterystyke badanych pod wzgledem
kierunkéw studidw przedstawia tabela 1.
Nalezy podkresli¢, ze struktura studentow
reprezentujacych poszczegolne kierunki stu-
didéw (bioracych udziat w badaniu) byta pro-
porcjonalna do liczby osob studiujacych na
tych kierunkach w wojewodztwie lubelskim.
Najwicksza grupa — 41% respondentow —
studiowala na kierunkach spotecznych, co
piaty — medycznych, podobny odsetek na
kierunkach inzynieryjnych. Najmniej licznie
reprezentowano kierunki biologiczne oraz
zwigzane z ochrong Srodowiska (po 3%
badanych).
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Tabela 1. Kierunki studiow reprezentowane przez
badanych (%, n = 390)

Lp. | Grupa kierunkéw wg GUS %o
1. |inzynieryjne 19
2. |spoleczne 41
3. |biologiczne 3
4. |rolno-weterynaryjne 6
5. |medyczne 20
6. |matematyczne 5
7. |informatyczne 4
8. |ochrona Srodowiska 3

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar
ankietowych.

5. Plany badanych w zakresie
przedsiebiorczoSci

Badani, konczac studia II stopnia,
powinni prezentowaé okreSlony poziom
kompetencji przedsigbiorczych. Istotne
byto zatem ustalenie ich postaw w tym
zakresie. Na pytanie odnoSnie do planow
zalozenia wlasnej dziatalnoSci gospodarczej
najwigksza grupa badanych (44%) udzielita
odpowiedzi twierdzacej. Zblizony odsetek
(39%) nie mial jeszcze sprecyzowanych
plandéw w tym zakresie, a jedynie 15% nie
miato takich zamiarow. Zaledwie co pigc-
dziesigty badany byt wiascicielem firmy
w momencie realizacji badan (rysunek 2).

Rysunek 2. Deklaracje respondentow odnosnie
do zafozenia wfasnej dziafalnosci

juz prowadze¢
2%

tak
44%

nie wiem
39%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badarn
ankietowych.

Podjeta proba oceny, czy deklaracje
respondentow uzaleznione sg od charakte-
ryzujacych ich zmiennych spoleczno-demo-
graficznych, pokazatla roznice istotne staty-
stycznie jedynie w przypadku pici. Badani
mezcezyzni czeSciej niz ich kolezanki ze stu-
diow deklarowali zatozenie wlasnej firmy
w przysztosci (55% vs. 39%; %% =991,
df = 2).

Interesujace dla autorow bylo takze
ustalenie perspektywy czasowej dotyczacej
planow podjecia przez respondentow wia-
snej dzialalnosci (rysunek 3). Blisko potowa
badanych (47%) deklarowata, ze bedzie to
czas diuzszy niz 2 lata, a dalsze 39% nie
miato sprecyzowanych plandw. Znacznie
mniej respondentow planowalo zatozenie
firmy w krotszym czasie (ponizej roku —
2%, za$ w okresie 1-2 lat — 12%).

Rysunek 3. Pespektywa czasowa zafozenia wia-
snej dziatalnosci

w ciagu roku
2%

1-2 lata
12%

nie wiem
19%

powyzej 2 lat
47%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badari
ankietowych.

Takze w przypadku planow zwigzanych
z perspektywa zalozenia firmy kobiety oka-
zaly si¢ mniej zdecydowane niz me¢zczyZni,
czesciej udzielajac odpowiedzi ,,nie wiem”
(49% vs 25% — mezczyzni; 2 = 23, df = 2).
Z kolei mezczyzni czeScie] deklarowali
zatozenie dziatalnoSci w perspektywie do
2 lat od ukonczenia studiow (22% vs 8%;
x2 =23, df =2).

Zapytani o motywy podjecia dzialalnosSci
gospodarczej respondenci najcze¢sciej odpo-
wiadali, ze wlasna firma umozliwi im reali-
zacje plandw zyciowych, rozwoj, samore-
alizacje. Takie deklaracje ztozyta niemal co
trzecia osoba planujaca zalozy¢ firme. Co
czwarty badany wskazal, ze prowadzenie
wlasnej dziatalnos$ci umozliwi mu zarobie-
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nie wickszych pieniedzy, niz w przypadku
pracy etatowe;j.

Z kolei osoby, ktore nie zamierzatly pro-
wadzi¢ wlasnej firmy najczesciej uzasad-
nialy swoja decyzje brakiem Srodkéw na jej
uruchomienie badz wigzaly swoje deklara-
cje z ewentualnym ryzykiem niepowodzenia
(w przypadku obu dopowiedzi co piaty z tej
grupy respondentow).

6. Opinie badanych odnosSnie
do prowadzenia firmy

Respondenci, niezaleznie od deklara-
cji dotyczacej prowadzenia wtasnej firmy,
zostali poproszeni o dokonanie oceny
konsekwencji jej posiadania (rysunek 4).
Do pozytywnych skutkow badani zaliczyli
mozliwos$¢ rozwoju wlasnych umiejetnosci
i zdolnosci (89%), zadowolenie i satys-
fakcje (88%), mozliwos¢ wigkszego (niz
w przypadku pracy etatowej) zarobku

(86%), a takze prestiz (76%). Z kolei wsrdd
negatywnych konsekwencji prowadzenia
firmy wymieniano stres (91%), ogranicze-
nie wolnego czasu (78%) oraz ryzyko straty
(75%).

Respondenci wskazywali takze swoje
obawy zwigzane z prowadzeniem firmy.
Wsrod nich wymieniano najczeSciej duza
biurokracj¢ (87%), wysokie koszty prowa-
dzenia i brak funduszy na rozpoczecie dzia-
talnosci (po 78%), czgste zmiany przepisOw
(75%) i ogodlnie ztg sytuacje ekonomiczng
w Polsce (70%). Ponad potowa responden-
tow wskazata takze, ze obawia si¢ braku
wystarczajacej wiedzy dotyczacej prowadze-
nia firmy (rysunek 5).

7. Zakonczenie

Celem podjetych badan byto zdiagnozo-
wanie postaw przedsigbiorczych studentow
wybranych uczelni lubelskich. Przedsig-

Rysunek 4. Odpowiedzi badanych na pytanie: ,,Co daje wifasna firma?” (n = 390, %)

Ograniczenie wolnego czasu

Narazenie na stres
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Zadowolenie i satysfakcja

Mozliwos¢ wigkszego zarobku
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badar: ankietowych.

Rysunek 5. Odpowiedzi badanych na pytanie dotyczgce obaw zwigzanych z prowadzeniem firmy

(n = 390, %)

Brak odbiorcéw na produkty/ustugi
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Zrédfto: opracowanie wilasne na podstawie badar ankietowych.
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biorczos¢ jest bowiem uwazana za jeden
z trzech, obok innowacyjnosci i kreatyw-
nosci, filarow gospodarki opartej na wie-
dzy. Przyjeto, ze prezentowane postawy
proprzedsi¢biorcze badanych studentow
moga rzutowac na dalsze wybory zawodowe
absolwentow, a w konsekwencji oddzialy-
wac na przysztoS¢ regionu.

Poszukujac odpowiedzi na pytanie
o determinanty postaw przedsigbiorczych
wsrod studentow lubelskich uczelni, prze-
prowadzono badania ankietowe. Objeto
nimi osoby studiujace na kierunkach zali-
czanych do obszardw inteligentnych specja-
lizacji Lubelszczyzny.

Analiza wynikOw przeprowadzonych
badan wykazala, ze jedynie 44% badanych
zadeklarowato podjecie w przysztoSci wia-
snej dziatalnoSci gospodarczej. Tymczasem
sytuacja gospodarcza wojewodztwa lubel-
skiego nie wskazuje, aby pozostaly odsetek
absolwentow badanych kierunkéw studiow
mial szans¢ znalezienia satysfakcjonujacej
pracy w regionie.

Wsrod deklarowanych ograniczen pro-
wadzenia firmy najczeSciej pojawialy si¢
brak Srodkéw na uruchomienie dzialalno-
Sci oraz lek przed niepowodzeniem. Nie
byla to jednak jedyna obawa respondentow
zwigzana z podje¢ciem wlasnej dziatalno-
Sci. Wigkszo$¢ badanych wymienita wiele
negatywnych aspektow prowadzenia firmy,
w tym duza biurokracje, wysokie koszty
prowadzenia i brak funduszy, cz¢ste zmiany
przepisOw 1 ogolnie zla sytuacje ekono-
miczng w Polsce. Podobne przyczyny utrud-
niajace prowadzenie dziatalnoSci gospodar-
czej wskazywali w zrealizowanym w 2011 r.
badaniu krakowscy studenci, podkreslajac
najczesciej ciagle zmieniajace si¢ przepisy
prawne oraz rozbudowang biurokracje.
Istotng barier¢ stanowit, ich zdaniem, takze
brak srodkow finansowych zar6wno na roz-
poczecie, jak i na prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej (Marszatek, 2012).

W kontekScie podjetej problematyki
niepokojace wydaje si¢ ustalenie, ze ponad
potowa respondentoOw prezentowanych
badan zadeklarowata brak wystarczajacej
wiedzy dotyczacej prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej. Tendencje te korespon-
duja z ustaleniami wczeSniejszych badan
zrealizowanych przez Wojewodzki Urzad
Pracy w Lublinie, z ktorych wynika m.in., ze
,»System edukacji nie w petni sprzyja rozwo-
jowi kreatywnoSci, kompetencji migkkich,
samodzielnoSci, a wiec cech przesadza-

jacych w znacznym stopniu 0 mozliwosci
tagodnego dostosowania si¢ do aktualnych
wymogow rynku (...). System edukacji
zawodowej na Lubelszczyznie, zar6wno na
poziomie ponadgimnazjalnym, jak i wyz-
szym, nie speinia wymogdw wspolczesnej
gospodarki w zakresie ksztalcenia praktycz-
nego i rozwijania kompetencji” (Perspek-
tywy ludzi miodych..., 2011). Tymczasem do
ksztattowania kompetencji przedsigbior-
czych studentéw zobowigzuja szkoty wyzsze
zalozenia zawarte w Krajowych Ramach
Kwalifikacji oraz zalecenia OECD. Tego
typu dziatania wigzg si¢ takze z nowa misja
innowacyjnego uniwersytetu. Aktualnie
plany i programy studiow powinny by¢ pod-
porzadkowane uksztaltowaniu okreslone;j
przez uczelni¢ sylwetki absolwenta, w kto-
rej istotny wymiar stanowig kompetencje
przedsigbiorcze. W przypadku kierunkow
studiow wpisujacych si¢ w inteligentne
specjalizacje regionu wydaje si¢ to szcze-
golnie wazne. Z tego wzgledu szkoly wyz-
sze powinny dotozy¢ wszelkich staraf, aby
w programach okreSlonych przedmiotow
znalazto si¢ miejsce na zagadnienia for-
mujace postawy przedsigbiorcze. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze przedsigbiorczos¢
nie jest sumg wiedzy, lecz raczej funkcjg
kompetencji i okreSlonych postaw. Przed-
siebiorczo$¢, zdaniem badaczy, to proces,
majacy motywowac jednostki do tworze-
nia wartosci dodanej, poszukiwania pomy-
stow, rozpoznawania szans i podejmowania
ryzyka (Oleksyn, 2006).

Sygnalizowane przez badanych studen-
tow obawy zwigzane z prowadzeniem firmy
pokazuja, ze wielu z nich ma dos¢ stereoty-
powy poglad na biznes. Jawi si¢ on jako co$
bardzo ryzykownego, obarczonego wieloma
negatywnymi konsekwencjami. OczywiScie
nie znaczy to, ze tego typu skutki nie moga
si¢ pojawi¢. Czynnik ryzyka jest bowiem
nieodlgczng cechy dziatalnoSci przedsie-
biorcy; nie ma przedsigbiorczosci wolnej
od ryzyka. Istnieje jednak takze wiele
pozytywnych aspektdéw prowadzenia firmy
1 te nalezy pokazywa¢ miodziezy. W tym
celu szkoly wyzsze powinny zintensyfiko-
wac wspoOtprace z biznesem, a takze insty-
tucjami otoczenia biznesu. Funkcjonujace
w tym zakresie stowarzyszenia, fundacje,
klastry (w samym wojewodztwie lubelskim
jest ich ok. piecdziesiat) dzialajg na rzecz
wspierania przedsigbiorcow, prowadzac
doradztwo i szkolenia, a takze pomagajac
w pozyskiwaniu Srodkdéw na uruchomienie
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i prowadzenie dziatalnoS$ci. Istotng role
powinny tu takze odgrywac funkcjonujace
przy wigkszosci uczelni Akademickie Inku-
batory Przedsigebiorczosci i biura karier.
Jednostki tego typu prowadza dziatania
obejmujace m.in. wspieranie i populary-
zacje idei przedsiebiorczosci w Srodowisku
akademickim, a takze udzielaja r6znorod-
nej pomocy poczatkujacym przedsigbior-
com (m.in. poprzez realizacj¢ projektdw,
szkolen, doradztwa).

Doktadniejsza analiza wynikéw prze-
prowadzonych badan pokazala, ze czyn-
nikiem roznicujacym opinie badanych jest
pte€. Mezczyzni cze¢sciej niz ich kolezanki,
deklarowali chec zalozenia firmy, byli takze
czesciej zdecydowani w kwestii okreSlenia
perspektywy czasowej zalozenia firmy. Jest
to prawdopodobnie konsekwencja funk-
cjonujacych w spoleczenstwie stereotypow
ro0l pitciowych. Dziatania szk6l wyzszych
powinny by¢ wiec skoncentrowane na roz-
wijaniu kompetencji przedsigbiorczych
wsrod przedstawicieli obu plci. Wydaje sie,
ze szczegOlnego wsparcia oczekujag w tym
wzgledzie kobiety, co mogloby zwigk-
szy€ ich wiar¢ we wilasne sity i mozliwos¢
osiggniecia sukcesu w roli przedsigbiorcy.
Istotne bytoby pokazywanie przyktadow
karier kobiet, ktore odniosly sukces na polu
zaréwno zawodowym, jak i Zyciowym.

Organizacja szkolen lub doradztwa przy-
gotowujacych do zakladania i prowadzenia
wlasne] firmy nie powinna by¢ jedynie
zadaniem uczelni. Podczas zaje¢ uczelnia-
nych mozna bowiem zrealizowaC jedynie
pewne elementy programu przedsigbior-
czosci. Warto natomiast zachecaé studen-
tow do korzystania takze z ustug pozauczel-
nianych instytucji otoczenia biznesu (IOB).
Jest to tym bardziej wskazane, ze co drugi
respondent deklarowat brak wystarczajace;j
wiedzy z zakresu prowadzenia dzialalnoSci
gospodarcze;.

Wazne wydaje si¢, ze badani widzg sze-
reg pozytywnych aspektow prowadzenia
wlasnej dziatalnoSci gospodarczej. Respon-
denci podkreslali, ze umozliwia ona rozwJj
zainteresowan i umiejetnosci, daje zadowo-
lenie i satysfakcje oraz pozwala osiggnaé
wicksze zarobki. Takze w tym obszarze
wyniki badan potwierdzajg badania zreali-
zowane wsrod studentow polskich uczelni.
Jako motywy zakladania i prowadzenia
wlasnej dziatalnoSci wskazywali oni najcze-
Sciej che€ osiagnigcia wickszych korzysci
finansowych, stabilnoS¢ finansowg oraz

mozliwos$¢ stworzenia sobie miejsca pracy
(Marszatek, 2012; Jelonek, 2011).

W wyniku analiz ustalono, ze deklarowa-
nych przez badanych postaw przedsigbior-
czych nie r6znicowat ani kierunek studiow,
ani typ uczelni, ani podejmowanie podczas
studiow prac zawodowych. Moze to wyni-
ka¢ z faktu, ze badani, studiujagc w trybie
stacjonarnym, podejmowali jedynie doryw-
cze, niekoniecznie powigzane z wyuczonym
zawodem zajecia.

Wyniki przeprowadzonych badan potwier-
dzaja ustalenia Bilansu Kapitatu Ludzkiego.
Jak wynika z badan zrealizowanych przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci (PARP) we wspolpracy z Uniwersytetem
Jagiellonskim (UJ), wlasny biznes staje si¢
coraz atrakcyjniejsza alternatywa dla etatu
(odpowiedziato tak 39% sposrdd ponad
33 tys. badanych studentow polskich uczelni)
(Jelonek, 2011). Podobne wyniki osiggni¢to
w badaniach zrealizowanych w 2011 r. wsrdd
221 studentow krakowskich szkot wyzszych.
39% sposrdd badanych studentow zadeklaro-
walo wowczas, ze rozwaza zalozenie w przy-
sztosci wtasnej firmy (Marszatek, 2012). Jak
wynika z badan PARP i UJ, polscy studenci
coraz bardziej skfonni sg zalozy¢ wtasng firme
po ukonczeniu studiow, przy czym czesciej
dotyczy to mezczyzn niz kobiet. Z badan
wynika, ze wiecej badanych rozwazato moz-
liwos¢ zostania przedsigbiorca, niz wybieralo
te forme zatrudnienia jako najbardziej atrak-
cyjng. Zalozenie biznesu moze by¢ wiec roz-
patrywane jako alternatywna do etatu forma
zdobycia pracy. Jest to szczegOlnie istotne
w przypadku Lubelszczyzny, bedacej regio-
nem o wysokim wskazniku bezrobocia wsrod
ludzi mtodych.

Przypisy

1 Wskaznik syntetyczny rozwoju przedsigbior-
czoSci uwzglednia m.in. liczbe przedsigbiorstw,
liczbe 0s6b pracujacych w przedsiebiorstwach,
a takze wielkoSci przychodow, kosztow oraz
nakladéw inwestycyjnych.
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