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Wspolczesne relacje ekonomiczne
pomiedzy Unig Europejska a Chinami

Ewa Kedzierska®

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie kierunkow rozwoju wspolpracy gospodarczej
pomigdzy paristwami czlonkowskimi Unii Europejskiej a Chinami. Z przeprowadzonych
badari i analiz wynika, ze relacje ekonomiczne Unii Europejskiej i Chin ulegng wzmocnieniu.
Glownym bodZcem intensyfikacji wspotpracy pomiedzy stronami byt globalny kryzys ekono-
miczno-finansowy, ktory doprowadzil do zachwiania rownowagi gospodarczej na swiecie.
Na skutek minionego zalamania gospodarczego powstaly plany intensyfikowania wieloptasz-
czyznowej wspolpracy, w szczegdlnosci poprzez pobudzanie wymiany handlowej i przeplywu
inwestycji zagranicznych. Wspolczesnie, najwigkszymi europejskimi partnerami handlowymi
Chin sq Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wlochy i Holandia. Najbardziej perspektywiczne
sektory wspolpracy pomiedzy partnerami to: infrastruktura i transport, rozwigzania umozliwia-
Jjace wdrazanie technologii pozyskiwania energii z alternatywnych Zrodel, transfer technologii
przyjaznych dla srodowiska naturalnego, maszyny i urzqdzenia wysokich technologii.
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Contemporary economic relations between European Union and China

The purpose of this article is to present the directions of development of economic coopera-
tion between the EU-Member States and China. Various research and analyses show that the
economic relations between the European Union and China will be strengthened. The main
stimulus to intensify cooperation between the parties was the global economic and financial
crisis, which led to economic imbalances in the world. As a result of the economic downturn
of the past, plans to intensify cooperation on various levels arose, in particular by stimulating
trade and flow of foreign investment. Today, the largest European trading partners for China
are Germany, Great Britain, France, Italy and the Netherlands. The most promising sectors
of cooperation between the partners are: infrastructure and transport, solutions for deploying
technologies for alternative energy sources, transfer of green technologies, machinery and high
technology equipment.
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1. Wprowadzenie

Na skutek efektow globalnego kryzysu
finansowego tempo rozwojowe czolowych
gospodarek Swiatowych ulegto znacznemu
spowolnieniu. Dotychczasowe dominujace
koncepcje ekonomiczne oraz systemy finan-
sowe wielu panstw podlegaja szeregowi
dostosowan. Ponownej analizie i dyskusji
poddawane sg problemy regulacji rynku,
zakresu interwencjonizmu panstwowego,
liberalizacji i integracji rynkow. Wspot-
czeSnie wiele gospodarek wschodzacych
(ang. emerging markets) staje przed szansa
wzmocnienia i zaakcentowania swojej pozy-
cji na arenie mi¢dzynarodowej. Jednym
z najwigkszych wschodzacych ekonomicz-
nych gigantow sa Chiny, ktore na poli-
tyczno-gospodarczej mapie Swiata zaczely
ogrywaé szczegdlng role, w szczegdlnosci
jako patron liberalizacji migdzynarodowej
wymiany handlowej oraz intensyfikacji
wspoOlpracy inwestycyjnej. Wskutek ponad
trzydziestoletniego dynamicznego rozwoju
gospodarki Chiny maja szans¢ wejs¢ do
grona graczy kreujacych globalne rozwia-
zania. Dzigki intensyfikacji programdw
badawczo-rozwojowych nad nowymi tech-
nologiami oraz wspieraniu innowacyjnosci
w kraju, a takze wysokiemu udzialowi inwe-
stycji zagranicznych Chiny zaczely spetniaé
czolowg funkcje w Swiatowym ukfadzie
gospodarczym (Pieczonka, 2012).

Wspdiczesne zalozenia chinskiego
modelu gospodarczo-politycznego opieraja
si¢ na nastepujacych zalozeniach:

e pragmatyczne, pozbawione ideologii
podejscie rzadu chinskiego do reform
i koniecznych zmian, zwlaszcza w kwestii
naukowego rozwoju panstwa,

* stopniowe, ostrozne dawkowanie zmian
i reform, z mozliwoScig wycofania si¢
z nich w przypadku btedu lub niepowo-
dzenia,

e trzezwa ocena wlasnych mozliwoSci
i szans polaczona z chiodng kalkulacja
nowych opcji wytaniajacych sie ze stale
zmieniajacego si¢ otoczenia globalnego,

e aktywny udzial aparatu panstwowego
w procesach rozwojowych i gospodar-
czych, w przeciwienstwie do neoliberal-
nych zalozen stabego pafistwa,

* interwencjonizm pafstwowy nakazujacy
utrzymanie kontroli nad duzymi zakta-
dami przemystowymi w strategicznych
sektorach gospodarki, takich jak: prze-
myst zbrojeniowy, bankowos¢, produk-

cja energii elektrycznej, przemyst petro-

chemiczny, telekomunikacja, lotnictwo

cywilne oraz przemyst stoczniowy,

* zaangazowanie pafstwa w proces roz-
woju kraju, na bazie chinskich tradycji,
z pomocg §wiadomych, dobrze wyksztal-
conych i dobranych elit rzadzacych,

e powrdt do merytokracji, systemu rotacji
kadr oraz zastepowania jednej generacji
przywodcow inna, lepiej wyksztalcona,
wypracowanych przez Denga Xiaopinga,

* stosowanie si¢ do zasady ,,rynek przed
demokracja”, zgodnie z ktora reformy
rynkowe poprzedzaja dzialania o cha-
rakterze demokratycznym,

e postepowanie we wszystkich dziedzi-
nach zycia gospodarczego i spofecznego
zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju (ang. sustainable development),
budowa harmonijnego spoleczenstwa
(chin. hexie shehui) w mysl konfucjani-
zmu,

* transformacja gospodarki oparta na
internacjonalizacji i globalizacji proce-
sow, intensyfikacja rozwoju gospodar-
czego i technologicznego, tzn. dyna-
miczny rozwdj chifnskiego programu
kosmicznego, ekspansja na rynki §wia-
towe chinskich marek sektora technolo-
gii informatycznych, takich jak: Lenovo,
Huawei, ZTE (Goralczyk, 2013).

W okresie wyprowadzania gospodarek
zachodnich z pokryzysowej recesji przy-
ciagniecie chifiskiego kapitalu stanowi
jeden z najwazniejszych celow budowanej
polityki zagranicznej. Wspolczesna ekono-
miczna sytuacja mig¢dzynarodowa sprzyja
powstaniu korzystnych warunkéw realizacji
chifiskiej polityki, np. w zakresie pozyski-
wania nowoczesnych technologii poprzez
transakcje fuzji i przejec czy wechodzenie na
nowe rynki zbytu. Szczeg6lng role w chin-
skiej strategii odgrywaja relacje handlowe
oraz inicjatywy inwestycyjne podejmowane
z panstwami Unii Europejskiej. Glownym
bodZcem wzmocnienia wspotpracy pomig-
dzy stronami byt globalny kryzys ekono-
miczno-finansowy, ktory doprowadzit do
zachwiania réwnowagi gospodarczej na
Swiecie. Zintensyfikowanie i poglebienie
relacji gospodarczych pomigdzy panstwami
Unii Europejskiej a Chinami lezy w inte-
resie obydwu stron. Zasoby kapitalowe
partnera azjatyckiego sa szansa na pobu-
dzenie gospodarek w Europie poprzez
inwestycje oraz dodatkowy zastrzyk pienia-
dza. Ponadto wzrastajaca zamoznos$¢ spofe-
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czehstwa chinskiego oraz zapotrzebowanie
rynku na luksusowe i prestizowe produkty
wysokiej jakoSci stanowig istotng szans¢ na
wzrost eksportu do Azji. Rdwniez euro-
pejskie know-how w zakresie przemysiu
wysokiej techniki oraz nowoczesne modele
zarzadzania sa cennymi zrodtami rozwigzan
dla ukierunkowanej na innowacyjne roz-
wigzania i globalng ekspansje gospodarki
chinskiej (Pieczonka, 2012).

2. Polityka wspolpracy gospodarczej
pomiedzy Unia Europejska
a Chinska Republika Ludowa

Relacje ekonomiczne Unii Europejskiej
i Chinskiej Republiki Ludowej w pierwszej
dekadzie XXI wieku ulegly znacznemu
rozwojowi. Glownym bodzZcem wzmoc-
nienia wspOlpracy pomigdzy stronami byt
globalny kryzys ekonomiczno-finansowy,
ktoéry doprowadzitl do zachwiania réwno-
wagi gospodarczej na §wiecie. Rynek Unii
Europejskiej jest najwigkszym odbiorcag
chinskiego eksportu. Bezposrednio po
Japonii stanowi najwigksze zrodlo pocho-
dzenia towar6éw zagranicznych. Najwick-
szymi europejskimi partnerami handlowymi
Chin sa: Niemcy, Wielka Brytania, Francja,
Witochy i Holandia (PuSlecki, 2012).

Chiny oraz panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej zmagaja si¢ z licznymi per-
turbacjami gospodarczymi. Problemy i nie-
dogodnosci partnera azjatyckiego zwigzane
sa z zanieczyszczeniem Srodowiska i jego
postepujaca degradacja oraz wyczerpuja-
cymi si¢ konwencjonalnymi zrédtami ener-
gii, ktére w kontekscie szybkiego wzrostu
gospodarczego stanowia istotng bariere
rozwojowa. W ramach trwajacego procesu
transformacji gospodarki kontynuowane sa
inicjatywy zwiazane z pobudzaniem kon-
sumpcji na rynku wewnetrznym, moder-
nizacja produkcji przemyslowej Chin,
intensyfikacja industrializacji i urbanizacji
kraju. Giéwnym celem Chin jest przenie-
sienie nacisku z produkcji eksportowej na
pobudzanie popytu wewngtrznego. Pan-
stwa europejskie zmagaja si¢ z konieczno-
Scig zwigkszania nakladéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa oraz poszukiwania
wlasnych, nowych rozwigzan technologicz-
nych. Ponadto panstwa Unii Europejskiej
borykaja si¢ z problemami nieelastycz-
nych systemOw zatrudnienia, trudnoScia
w przekwalifikowaniu kadry pracowniczej,
deficytem budzetowym, wysokimi stopami

bezrobocia oraz nadmiernymi obcigzeniami

budzetéw wydatkami socjalnymi (Puslecki,

2012).

Na skutek minionego kryzysu powstaly
plany pobudzania gospodarek Panstwa
Srodka i Unii Europejskiej dzigki umac-
nianiu wieloptaszczyznowej wspoipracy,
w szczegolnosm poprzez pobudzanle
wymiany handlowej i przeplywu inwesty-
cji zagranicznych. Najbardziej perspekty-
wiczne sektory wymiany towarOw i ustug
pomlqdzy partnerami to:

infrastruktura i transport,

* rozwigzania umozliwiajagce wdrazanie
technologii pozyskiwania energii z alter-
natywnych Zrodel,

e transfer technologii przyjaznych dla $ro-
dowiska naturalnego,

* maszyny i urzadzenia wysokich techno-
logii (high-tech) (Puslecki, 2012).
Oficjalna wspolpraca gospodarcza

pomiedzy Wspdlnotami Europejskimi
i Chinska Republika Ludowa rozpoczeta
si¢ w drugiej polowie lat 70. XX wieku,
kiedy podpisano pierwsza umowe handlowa
oraz rozpoczeto kooperacj¢ naukowo-tech-
niczna. W 1985 roku podpisano Porozumie-
nie o Wspolpracy Handlowej i Ekonomicz-
ne] zakladajace:

zastosowanie klauzuli najwyzszego

uprzywilejowania dotyczacej cel i oplat

handlowych pomigdzy Chinami i pan-
stwami Unii Europejskiej,

* intensyfikacj¢ importu z krajow
Wspdlnoty Europejskiej poprzez stwo-
rzenie przez strong¢ chifiskg korzystnych
warunkow utatwiajacych wymiang han-
dlowa,

* wprowadzenie mechanizmdw wolnoryn-
kowych odno$nie do ustalania poziomu
cen towardw i ustug,

e ulatwienie przeplywu osob prowadza-
cych dziatalnoé¢ handlowa.

Ponadto porozumienie zawierato zapisy
dotyczace zacieSnienia wspolpracy w rol-
nictwie, sektorach przemystowych, energe-
tyce, transporcie oraz wspOlnych pracach
badawczo-rozwojowych i ochronie Sro-
dowiska naturalnego (Gradzka i Kania,
2010).

Odzwierciedleniem postepujacego roz-
woju stosunkoéw gospodarczych pomigdzy
partnerami bylo podpisanie w 1995 roku
,Dlugookresowej polityki stosunkow
mi¢dzy Europa a Chinami”, a nastg¢pnie
zawigzanie w 2000 roku , Porozumienia
dwustronnego UE-Chiny w sprawie akcesji
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Chin do WTO”. Unia Europejska podjeta
wowczas dzialania w kwestii przeksztalce-
nia przepisow antydumpingowych w celu
zniesienia ograniczen iloSciowych dla eks-
portu towaréw z Chin. Szereg zmian doko-
nywanych po stronie partnera zaréwno
chinskiego, jak i europejskiego doprowa-
dzit do wzmocnienia stosunkéw gospodar-
czych oraz checi poszerzania wspOlpracy
w nowych obszarach (Gradzka i Kania,
2010).

Intensyfikacja wspolpracy pomigdzy
partnerami nastapila w 2006 r. podczas
dziewiatego szczytu UE—-Chiny, kiedy roz-
pocz¢to rozmowy na temat podpisania
nowego ,Porozumienia o partnerstwie
i wspoOtpracy pomiedzy Chinami a Unig
Europejska” (ang. China-EU Partner-
ship and Cooperation Agreement, PCA).
Chinska Republika Ludowa i Wspolnota
Europejska staly si¢ wowczas najwickszymi
partnerami handlowymi. W porozumie-
niu podkreSlono strategiczne partnerstwo
pomigdzy stronami w zakresie ponad
20 obszaréow wspoOlpracy. Dokument ma
zastapi¢ podpisane w 1985 roku ,,Porozu-
mienie o wspOtpracy handlowej i ekono-
micznej” (Puslecki, 2012). Celem podpisa-
nia nowego porozumienia jest poglebienie
relacji ekonomicznych oraz kooperacja
w nowych dziedzinach: badan naukowych,
wymiany kulturalnej, ochrony $rodowiska,
pozyskiwania energii z alternatywnych Zro-
det. Gléwnym czynnikiem wplywajacym na
wydluzony czas i dwutorowo$¢ negocjacji
PCA sg odmienne oczekiwania Chin i Unii
Europejskiej wzgledem siebie. Panstwa
Wspolnoty oczekuja od Chin wigkszego
zaangazowania na arenie mi¢dzynarodo-
wej oraz implementacji europejskich stan-
dardéw i rozwigzan do swojego systemu
gospodarczo-politycznego. Co wigcej: pan-
stwa UE postrzegaja PCA jako pojedyncze
kompleksowe porozumienie, ktére umoz-
liwi Chinom szybszy rozw6j w mysl zalozen
otwartego spoleczefnstwa, zrOwnowazonego
rozwoju oraz dbatoSci o relacje ekono-
miczne i handlowe z Unia. Dla Chin pod-
pisywanie tego typu porozumienia nie jest
typowa praktyka z zakresu polityki zagra-
nicznej. Ponadto Chiny negatywnie odnosza
si¢ do dziatan UE w krajach rozwijajacych
sie¢ i domagaja si¢ akceptacji chinskiego
modelu rozwoju gospodarczego (Zhang,
2011). Kwestiami spornymi, wydiuzajacymi
negocjacje uktadu, s3 m.in. demokratyza-
cja Chin, problematyka ochrony praw czlo-

wieka i poszanowania dla praw autorskich,
a takze stopniowe znoszenie embarga na
handel bronig (Gradzka i Kania, 2010).

W analizowanym okresie wydano takze
material podkreSlajacy bliskie relacje
pomiedzy partnerami: dokument ,,UE-
Chiny: Blizsi partnerzy, rosnaca odpowie-
dzialno$¢” (ang. EU-China: Closer Partners,
Growing Responsibilities) oraz dolaczone
stanowisko Unii Europejskiej: ,,Konkuren-
cja i partnerstwo” (ang. Competition and
Partnership), w ktéorym zawarto priorytety
unijnej polityki w zakresie handlu i inwe-
stycji w stosunku do partnera chifiskiego,
SciSle zwigzane z zobowigzaniami Chin
wynikajacymi z przystapienia do Swia-
towej Organizacji Handlu. W swoim sta-
nowisku pafstwa europejskie podkreslity
konieczno$¢ liberalizacji rynku chiniskiego
oraz podjecia dzialan na rzecz ochrony
praw wiasnosci intelektualnej (Puslecki,
2012).

Wspolczesnie partnerzy opieraja swoje
relacje gospodarcze na ,,Strategicznym Pro-
gramie Wspolpracy Chin i Unii Europej-
skiej do roku 2020” (ang. EU-China 2020
Strategic Agenda for Cooperation), ktory
stanowi kompilacje zatozen chinskiego 12.
Planu Pigcioletniego oraz unijnej ,,Strate-
gii Europa 2020”. Porozumienie opiera si¢
na czterech gidéwnych filarach wspoipracy
oraz licznych dialogach sektorowych, m.in.
w dziedzinie utrzymywania pokoju i bez-
pieczefistwa, wymiany handlowej i inwe-
stycji zagranicznych, rozwoju przemystu,
nauki, transferu technologii oraz wspiera-
nia innowacyjnoSci, badaf nad przestrze-
nig kosmiczng, sektorem energetycznym,
zmianami klimatycznymi i ochrong Srodo-
wiska, rozwojem spolecznym, kulturg i edu-
kacja miodziezy (EU-China 2020 Strategic
Agenda for Cooperation).

Najbardziej rozbudowanym filarem
»otrategicznego programu  wspoipracy
Chin i Unii Europejskiej do roku 2020”
jest problematyka budowania dobrobytu
(ang. prosperity) w mysl zatozen strategii
L,wygrany-wygrany” (ang. win-win strategy).
Jedna z kluczowych inicjatyw programu jest
umocnienie relacji gospodarczych w zakre-
sie wymiany handlowej i inwestycji zagra-
nicznych w duchu wzajemnych korzysci,
poprzez propagowanie otwartego, przejrzy-
stego rynku i rownych szans zar6wno dla
inwestoréw chinskich w Unii Europejskiej
oraz przedsigbiorcow europejskich w Chi-
nach. Szczegdlne znaczenie ma wzmoc-
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nienie perspektyw poprawy warunkow dla
rozwoju firm z sektora matych i Srednich
przedsigbiorstw. W ramach ,,Strategicz-
nego programu wspoOtpracy Chin i Unii
Europejskiej do roku 2020” przewidziano
negocjacje zapisOw i podpisanie ,,Poro-
zumienia inwestycyjnego pomigdzy Unig
Europejska a Chinami” (ang. EU-China
Investment Agreement) oraz ,,Strategicznych
ram wspoOtpracy celnej w latach 2014-2017”
(ang. Strategic Framework for EU-China
Customs Cooperation for 2014-2017). Poro-
zumienie inwestycyjne obejmuje zagadnie-
nia dotyczace ulatwienia dostepu do ryn-
koéw w zakresie przeplywu towaréw, ustug
i kapitalu poprzez postepujaca liberalizacje
prawa handlowego i eliminacje restrykcyj-
nych zapiséw dotyczacych inwestycji zagra-
nicznych. Ponadto porozumienie ma zasta-
pi¢ indywidualne umowy bilateralne panstw
czlonkowskich UE podpisywane z partne-
rem chinskim na rzecz jednego, wszech-
stronnego porozumienia obejmujacego catg
Wspolnote Europejska (EU-China 2020
Strategic Agenda for Cooperation).

Kolejnym istotnym zalozeniem pro-
gramu wspOlpracy jest zwigkszenie
wymiany pogladéw na temat polityki
w zakresie zamOwien publicznych w ramach
,Porozumienia w sprawie zaméwien rza-
dowych” (ang. Agreement on Government
Procurement) w celu przyspieszenia ukon-
czenia procesu akcesji Chin do Swiatowej
Organizacji Handlu. Ponadto, w ramach
programu promowane jest wzmocnienie
kooperacji pomigdzy kluczowymi insty-
tucjami finansowymi: Chinskim i Euro-
pejskim Bankiem Inwestycyjnym, Euro-
pejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju,
a takze pomig¢dzy Ludowym Bankiem
Chin i Europejskim Bankiem Centralnym
w ramach ,,Dwustronnej Umowy Wymiany
Waluty” (ang. Chinese Yuan/Euro Bilateral
Currency Swap Agreement). Innymi istot-
nymi kwestiami zawartymi w programie sg
m.in.: Scista wspolpraca w zakresie prawa
ochrony wiasnosci intelektualnej, ujednoli-
cenie systemow przeplywu informacji (ang.
Europe-China Standardisation Information
Platform), ochrona wyrobow regionalnych,
zwigkszenie dostgpu do instrumentdéw
finansowych dla matych i §rednich przedsig-
biorstw (EU—-China 2020 Strategic Agenda
for Cooperation).

3. Charakterystyka wymiany
handlowej Unii Europejskiej
i Chin

Chifiska Republika Ludowa jest druga
najwigksza gospodarka Swiata oraz naj-
wigkszym graczem w zakresie obrotow
handlu zagranicznego. Wzrost gospo-
darczy Chin osiagnat w 2013 roku 7,7%.
Szacuje si¢, ze w ciagu najblizszych kilku
lat ponad 90% S$wiatowego wzrostu eko-
nomicznego bedzie generowane poza
Europa, z czego jedna trzecia w Chinach.
Srodowisko migdzynarodowe przewiduje,
ze w przeciggu 10 lat Chiny stang si¢ naj-
wieksza gospodarka Swiata o ogromnym
potencjale, posiadajaca w 2015 roku ponad
1,39 miliarda konsumentéw. Kazdego roku
20 milionéw chinskich gospodarstw domo-
wych przekracza prég dochodu 13 500 dola-
row, co umozliwia awans do Sredniej klasy
spolecznej pod wzgledem ekonomicznym
(ang. middle class families). Pomimo zwal-
niajacego poziomu wzrostu konsumpcji
na rzecz intensyfikacji inwestycji, dzieki
zwigkszonym mozliwoSciom nabywczym
chifiskie gospodarstwa domowe stanowig
atrakcyjny segment odbiorcow dla impor-
towanych, europejskich dobr konsumpcyj-
nych w szczeg6lnoSci z rynku luksusowych
samochodéw osobowych (European Com-
mision, 2014).

Wspolczesnie wymiana handlowa pomig-
dzy Unig Europejska a Chifiska Republika
Ludowa osiaga codziennie warto$¢ ponad
miliarda euro. DwadzieScia lat temu rela-
cje handlowe pomigdzy UE a Chinami nie
istnialy. Aktualnie wspodipraca pomiedzy
Chinami i UE stanowi druga najwi¢ksza
platforme kooperacji gospodarczej na
Swiecie. W ciagu dwudziestu lat gospo-
darki Chin i UE zintensyfikowaly procesy
integracyjne, osiagajac w 2013 roku poziom
wymiany handlowej wynoszacy ponad
428 miliardéw euro. Wedtug danych Komi-
sji Europejskiej najwigkszym potencjalem
rozwoju charakteryzuje si¢ sfera wymiany
ustug, ktora w 2012 roku osiagneta war-
toé¢ zaledwie 49,9 miliarda euro (European
Commision, 2014). Zestawienie wielko-
$ci obrotéw handlowych pomig¢dzy Unig
Europejska a Chinska Republika Ludo-
wa w latach 2004-2013 przedstawia rysu-
nek 1.
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Rysunek 1. Poziom wymiany handlowej Unii Europejskiej z Chiriska Republikg Ludowg w latach

2004-2013 [w mid EUR]
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400

M Wartos¢ importu (mld EUR)
[E Handel zagraniczny (mld EUR)

] Wartosé eksportu (mld EUR)
[[] Bilans handlowy (mld EUR)

Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: European Commision Directorate General for Trade, China
— Trade Statistics, 2013, http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113366.pdf

(07.04.2014).

Chiny sa najszybciej rosnacym rynkiem
dla europejskich produktéw eksportowych.
Pomimo zwalniajacego tempa wzrostu
chinskiego PKB w perspektywie dtugookre-
sowej strategiczna pozycja chinskiego rynku
dla przedsigbiorcow z Unii Europejskiej
bedzie si¢ umacniaé. Wedlug wstepnych
szacunkow Komisji Europejskiej w 2013 r.
eksport Unii Europejskiej do Chin wzrost
02,9% (rysunek 2) i osiagnat warto$¢ okofo
148,1 miliarda euro. W 2009 r. Chiny osig-
gnely status najwickszego eksportera na
Swiecie, a w 2013 r. odnotowaly najwyzsza
na Swiecie warto$¢ obrotu handlu zagra-
nicznego, wynoszaca ponad 4 biliony dola-
row amerykanskich. W latach 2008-2013
europejski eksport do Chin wzrdst dwu-
krotnie, przyczyniajac si¢ do trendu row-
nowazacego wymian¢ handlowa pomigdzy
partnerami. Chiny sa najwickszym dostawca
towaréw w UE o warto$ci importu réwnej
okotfo 279,9 miliarda euro. Unia Europej-
ska oraz Chiny daza do zrownowazenia
bilansu obrotoéw handlowych. W 2013 r.

wzgledem roku 2012 import z Chin spadt
0 4% w ujeciu rocznym, o 11,7 mld euro
(rysunek 2). Ujemny bilans handlowy
UE wzgledem Chin wygenerowaly prze-
plywy dobr i ustug gléwnie z sektora tele-
komunikacyjnego, obuwia i tekstyliow
oraz przemystu metalurgicznego (zelaza
i stali) (European Commision, 2014).

Wozrost eksportu europejskich towarow
do Chin spowodowany byt liberalizacja
prawa handlowego wskutek przystgpienia
Chin w 2001 r. do Swiatowej Organizacji
Handlu. Utatwienie dostgpu do rynku,
niskie koszty pracy, brak skladek emery-
talnych i ubezpieczen spotecznych, a takze
niskie podatki przyczynily si¢ do ekspansji
europejskich korporacji transnarodowych
w Panstwie Srodka. Wzrost importu z Chin
wywolany byt korzystnym dla chinskich eks-
porteréw kursem walutowym juana w sto-
sunku do euro, a takze rozszerzeniem Unii
Europejskiej w 2004 i 2007 roku o pafistwa
z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej,
co doprowadzito do powigkszenia rynku
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Rysunek 2. Dynamika wymiany handlowej Unii Europejskiej z Chiriska Republika Ludowg w latach
2004-2013 (w %)

50
40 37,6
30 A
1 28 230 / AN
20 =" T4 193 N 20,4
21,6 N / \
16,7 N \
125~ 9 / A
10 50/ / \ 55
\ I \ 2
0 T 7’2 T T T 6’6 \\\\\ T "” T T 4’0 \\\\\ r ~. 2)9
\, ! ‘~-_§_'~~ !
2004 2005 2006 2007 2008 N 2009 2010 2011 2012 2013
NS -1,3 -4.0
-10 \\ II
13,6
-20
————— Dynamika importu r/r (w %) ——— Dynamika eksportu r/r (w %)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: European Commision Directorate General for Trade, China
— Trade Statistics 2013, http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113366.pdf
(07.04.2014).

Rysunek 3. Prognoza wartosci bilansu handlowego Unii Europejskiej wzgledem Chin w ujeciu kwar-
talnym do | pofowy 2015 roku (w mid EUR)
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: European Union Framework Contract Commission 2011
(2013). EU-China Economic Observatory, s. 31, http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2014/january/
tradoc_152055.pdf (08.04.2014).
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potencjalnych konsumentéw w UE o okolo
20%. W 2005 r., wskutek wygasniecia ,,Po-
rozumienia Wielowtdknowego” (ang. Multi
Fibre Agreement) z 1974 r. chinski eksport
odziezy i tekstyliow uzyskal ulatwiony
dostep do unijnego rynku (Puslecki, 2012).

Redukcja deficytu bilansu handlowego
Unii Europejskiej z Chinami jest jednym
z gléwnych zalozen wspoiczesnej polityki
wspoOlpracy gospodarczej zaréwno Chin
oraz pafnstw czlonkowskich UE. Niwelo-
wanie ujemnego bilansu handlowego UE
ma zosta osiagni¢te poprzez utrzymy-
wanie importu na stalym poziomie oraz
intensyfikacje eksportu towaréw i ustug
na dynamicznie rozwijajacy rynek chinski
(rysunek 3). Dla poréwnania, wspdlczes$nie
panstwa Unii Europejskiej wciaz ekspor-
tuja ponad 2,5 razy wigcej ustug do Szwaj-
carii (82,9 mld euro) niz do Chin (29,8 mld
euro), a catkowity poziom eksportu towa-
roéw 1 ustug do Szwajcarii (216,3 mld euro)
jest 0 42,6 miliarda euro wigkszy niz poziom
eksportu do Chin (173,7 mld euro) (Euro-
pean Commision, 2014).

4. Przeplyw BezpoSrednich
Inwestycji Zagranicznych
pomiedzy Unig Europejska
a Chinami

Wedlug badan Eurostatu chinskie Bez-
posrednie Inwestycje Zagraniczne (BIZ)
w Unii Europejskiej stanowily w 2012 r.
zaledwie 2,6% catkowitego naplywu inwe-
stycji do panstw czlonkowskich UE. Chif-
skie przedsigbiorstwa zainwestowaly w UE
w 2012 r. 7,6 miliarda euro. Dla pordéw-
nania, udzial catkowitego przeplywu BIZ
z Unii Europejskiej utrzymuje si¢ na sta-
bilnym poziomie 20% wartosci catkowitego
naplywu inwestycji do Chin. Unia Europej-
ska znajduje si¢ grupie pieciu najwickszych
dostawcow BIZ w Chinach obok Tajwanu,
Hong Kongu, Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki i Japonii. Europejskie przedsi¢bior-
stwa zainwestowaly w Chinach w 2012 r.
15,5 miliarda euro. W sektorze finansowym
na koniec 2012 r. banki chifiskie posiadaty
udzial w rynku wynoszacy zaledwie 1,82%.
Europejskie firmy dziatajace w sektorze
ustug podkreslaja, ze wejScie na rynek
chifski utrudnione jest przez biurokracje
oraz diugie i skomplikowane procedury.
Ponadto, chinski rzad dazy do utrzymania
wylacznosci dla firm krajowych w sektorze

bankowym, w branzy budowlanej i teleko-
munikacji. (European Commision, 2014).

Istotnym problemem uniemozliwiaja-
cym poznanie chifiskiego rynku jest zakaz
zatrudniania chinskich prawnikéw w zagra-
nicznych kancelariach prawnych oraz moz-
liwos$¢ uzyskiwania kwalifikacji z zakresu
prawa chinskiego przez prawnikOw spoza
Chin. Zagraniczne firmy maja ograni-
czony dostep do przetargdow publicznych
ze wzgledu na brak transparentnosci, nie-
sprawiedliwe rozstrzyganie przetargéw oraz
niezadowalajace procedury odwolawcze.
Zagraniczne firmy probujace wejs¢ na chif-
ski rynek muszg si¢ zmierzy¢ z szeregiem
barier handlowych. Chinskie prawodaw-
stwo oparte jest na specyficznych standar-
dach, ktére bardzo cz¢sto sg niezrozumiate
dla inwestoréw zagranicznych. Inne zagad-
nienia, ktére niepokoja migdzynarodowe
Srodowisko biznesowe w Chinach, to brak
rownych szans dla cudzoziemcow, kwestie
dotacji i finansowania inwestycji, problema-
tyka transparentnoSci i przewidywalnosci
kierunkéw dziatalnoSci rzadu chinskiego
w kwestii tworzenia przepiséw prawa.
Wedtug badan Europejskiej Izby Handlo-
wej 45% europejskich firm prosperujacych
na rynku chifskim odnotowalo utracone
mozliwoSci rozwoju dzialalno$ci oraz zmie-
rzylo si¢ z barierami wejScia na rynek zwia-
zanymi z krajowymi regulacjami (European
Commision, 2014).

Charakter chifiskich BIZ na rynku euro-
pejskim uwarunkowany jest przede wszyst-
kim checia zdobycia dostepu do nowocze-
snych technologii poprzez fuzje i przej¢cia
europejskich przedsigbiorstw (ang. Mergers
& Acquisitions, M&A). Szczegblnie atrak-
cyjnym sektorem dla inwestoréw chinskich
jest przemysl wysokiej i Sredniej techniki,
energetyka, transport czy rynek nierucho-
mosci. Z kolei najwigcej chinskich przedsie-
biorstw produkcyjnych prosperuje w branzy
maszyn i urzadzen elektrycznych, elektro-
nice czy branzy tekstylnej (rysunek 4).
Ponadto chinskie przedsigbiorstwa poprzez
transakcje M&A unikajg barier handlowych
ograniczajacych eksport chifiskich towarow
i uslug do Unii Europejskiej. Wskutek kry-
zysu finansowego, ktdry osfabit kurs euro
oraz narazit wiele europejskich firm na pro-
blemy finansowe, fuzje i przejecia na rynku
europejskim staly si¢ bardzo atrakcyjnag
forma inwestowania dla chinskich podmio-
tow. Najwicksze przejecie przez chinski
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Sinopec firmy Addax Petroleum z siedzibg
w Szwajcarii bylto transakcja o wartosci 7,2
miliarda dolaréw (Gradziuk i Szczudlik-Ta-

tar, 2012). Zestawienie najwazniejszych
kontraktow fuzji i przeje¢ chinskich przed-
sigbiorstw w Europie przedstawia tabela 1.

Rysunek 4. Sektory dziatalnosci chiriskich firm produkcyjnych w 2013 roku w Europie

T |
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Przemyst spozywczy 17
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Antwe

Ekspansja chifiskich przedsiebiorstw na
rynek europejski rozpoczela si¢ na prze-
tomie XX i XXI wieku, okofo roku 2000.
Srednia wieku chinskich firm w Europie
wynosi 8 lat, a zaledwie Y4 z nich przetrwata
na rynku dtuzej niz 10 lat. Gtéwnymi moty-
wami sktaniajacymi chifiskie przedsigbior-
stwa prywatne do wejScia na rynek euro-
pejski sa mozliwoSci przeje¢ lokalnych
firm oraz pozyskanie nowych technologii
i know-how w zakresie wytwarzania i sprze-
dazy towar6w. Przedsigbiorstwa panstwowe
zainteresowane sg gldwnie inwestycjami
w branze wrazliwe UE: przemyst stocz-
niowy, stalowy, gornictwo wegla, przemyst
samochodowy, przemyst wiokien sztucz-
nych oraz przemyst tekstylny i odziezowy.
Dominujaca grupa chinskich podmiotow
gospodarczych w Europie sa mate i §rednie
prywatne firmy oraz rodzinne biznesy loko-
wane w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
Ze wzgledu na przewagi kosztowe chif-
scy przedsigbiorcy upatruja szans na mig-
dzynarodowa ekspansj¢ rynkowa. Europa
postrzegana jest przez nich jako chionny
i zasobny rynek, na ktérym maja szans¢ na
sprzedaz importowanych chinskich towa-
row oraz dystrybucje réznorodnych dobr

40 60 80

rp Management School (2013).

konsumpcyjnych. Najmniej atrakcyjnymi
czg¢sciami Europy sa region skandynaw-
ski oraz panstwa lezace w potudniowej
czesci kontynentu. Udzial chifskich firm
w podziale na regiony w Europie przedsta-
wia si¢ nastepujaco (Apoteker, Barthelemy
i Lunven, 2013):

Europa Srodkowo-Wschodnia (55%),
Europa Zachodnia (29%),

Europa Potudniowa (12%),

Europa Pétnocna (4%).

Prywatne firmy dziatajace w sekto-
rze przemyslowym oraz przedsigbiorstwa
panstwowe inwestuja glownie w Europie
Zachodniej poprzez transakcje fuzji i prze-
je¢ europejskich firm, a takze wejScie na
europejskie gieldy, skad czerpig dodatkowy
kapital na rozwoj. Dla duzych firm prywat-
nych i panstwowych mi¢dzynarodowa eks-
pansja rynkowa jest naturalnym elementem
rozwoju. Zazwyczaj sa to podmioty o bar-
dzo silnej pozycji na rynku chinskim, ktore
poprzez dywersyfikacje¢ geograficzng swojej
dziatalno$ci poszukuja nowych rozwigzan
biznesowych majacych na celu wzmocnienie
ich pozycji na rynku krajowym. Ponadto,
ze wzgledu na atrakcyjno$¢ inwestycyjna
oraz znacznie nizsze koszty prowadzenia
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Tabela 1. Zestawienie najwiekszych chinskich BIZ w Europie

Sektor

Nazwa i rodzaj inwestycji

Sektor energetyczny

przejecie przez Sinopec firmy Addax Petroleum (Szwajcaria)

przejecie przez Sinochem firmy Emerald Energy (Wielka Brytania)

przejecie przez China National Offshore Oil Corporation firmy Awilco Offshore (Norwegia)
zakup przez China National Petroleum Corporation udzialéow w INEOS (Francja)

zakup przez State Administration of Foreign Exchange 1,6% udzialéw w Total (Francja) oraz 1% udziatow
w BP (Wielka Brytania)

Sektor transportowy

przejecie od Forda przez chinski koncern Zhejiang Geely Holding Group udzialéw w Volvo Car
przejecie przez Great Wall Motors Litex Motors (Bulgaria)

przejecie przez China International Marine Containers firmy Burg Industries (Holandia)

zakup przez Zhejiang Youngman Lotus I Pang Da Auto udzialéw w Spyker Cars (Holandia)

umowa COSCO Holdings na dzierzawe portu w Pireusie (w planach sg inwestycje w porcie w Neapolu)

Sektor nieruchomosci

inwestycje w branzy budowlanej Sany Heavy Industries (Niemcy)
inwestycje w branzy budowlanej Zoomlion (Wtochy)

inwestycje w branzy turystycznej HNA (Hiszpania)

inwestycje w branzy turystycznej BCEGI (Grecja)

Sektor finansowy

zakup przez CIC udzialéow w Apax Finance (Wielka Brytania)
zakup przez Ping An udzialéw w Fortis (Belgia)
zakup przez China Development Bank udzialéow w Barclays (Wielka Brytania)

zakup przez China International Trust and Investment Corporation udzialow w Cheuvrruex i CLSA (wcze$niej
w Credit Agricole) (Francja)

Sektor nowoczesnych technologii

zakup przez China Unicom udzialéw w Telefonice (Hiszpania)
przejecie przez Lenovo firmy Medion (Niemcy)

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: Gradziuk i Szczudlik-Tatar (2012, s. 12), www.gochina.gov.pl (30.04.2014).




dziatalnosci chifskie korporacje coraz cze-
Sciej lokuja swoje inwestycje w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej (Apoteker,
Barthelemy i Lunven, 2013). Zestawienie

rozmieszczenia geograficznego chinskich
przedsigbiorstw w Europie przedstawia
rysunek 5.

Rysunek 5. Rozmieszczenie geograficzne chiriskich podmiotdw gospodarczych w Europie w zalez-

nosci od rodzaju firmy
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie: Antwerp Management School, Euro-China Investment
Report 2013/2014, http://www.antwerpmanagementschool.be/en/faculty-research/research-projects/
euro-china-investment-report-2013-2014 (20.04.2014).

Inwestycje chinskich podmiotow w Euro-
pie Zachodniej oraz Srodkowo-Wschodniej
charakteryzuja si¢ odmiennymi cechami
(tabela 2). Wskutek kryzysu ekonomiczno-
finansowego oraz pogorszenia otoczenia
biznesowego w Europie Zachodniej chifiscy
inwestorzy zainteresowali si¢ wschodzacymi
gospodarkami Europy, w szczeg6lnosci ryn-
kiem polskim, gdzie naplywa coraz wigcej
inwestycji kapitatochtonnych.

5. Zakonczenie

Wskutek internacjonalizacji chifskiej
gospodarki oraz aktywnego uczestnictwa
w procesach globalizacji Panstwo Srodka
uzyskato pozycje jednego z najwickszych
mocarstw gospodarczych na Swiecie. Dzigki
zagranicznej polityce ekonomicznej ukie-
runkowanej na wejscie w posiadanie unikal-
nych surowcOw naturalnych oraz dazeniu
do pozyskania nowoczesnych technologii

Chiny umacniaja swoja pozycje na arenie
migdzynarodowej. Ponadto, dzigki stymulo-
waniu innowacyjnosci w kraju, zachgcaniu
przedsigbiorstw do ekspansji zagranicznej
oraz ogromnym zasobom kapitalowym
lokowanym w strategiczne projekty w roz-
nych czeSciach Swiata Pafistwo Srodka jesz-
cze w I potowie XXI wieku ma szans¢ na
uzyskanie statusu najwigkszego mocarstwa
ekonomicznego i politycznego na $wiecie.
Przeprowadzone analizy wykazaly, ze
w kwestii obrotow handlowych Chiny sg
jednym z najwazniejszych partneréw dla
Unii Europejskiej. Aktualnie, wspodtpraca
pomiedzy Chinami i Unig Europejska sta-
nowi druga najwicksza platforme koope-
racji gospodarczej na Swiecie. Dla Polski
wspolpraca inwestycyjna stwarza mozli-
wosci dostgpu do rynku chifskiego, ktory
charakteryzuje si¢ duzym potencjalem
rozwoju. Dla strony chifskiej wspotpraca
z Unia Europejska umozliwia chifiskim
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Tabela 2. Poréwnanie charakterystyk chinskich przedsiebiorstw prowadzonych w krajach Europy Zachodniej oraz krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

Europa Zachodnia

) Europa
Srodkowo-Wschodnia

Glownie przedsigbiorstwa pafstwowe lub prywatne firmy

Jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze lub

Typ firmy dzialajace w przemysle przedsigbiorstwa rodzinne
Lokalizacja Skoncentr‘owane w reglonalpych osrodkach gospodarczych, Aglomerowane w stolicach pafistw
klastrach i strefach ekonomicznych
Pracochlonna produkeja niskiej techniki, sprzedaz
Glowne sektory Produkcja i dystrybucja dobr przemystowych hig-tech hurtowa i detaliczna dobr konsumpcyjnych

(zwlaszcza tekstyliow)

Rozmiar firmy

Duze i Srednie przedsigbiorstwa

Mikro i mate przedsigbiorstwa

Forma wejscia

Inwestycje typu greenfield oraz przejecia istniejacych firm

Inwestycje typu greenfield

Ewolucja firm

* Wieloletnie przedsigbiorstwa panstwowe sektora
handlowego i zeglugowego,

* Projekty inwestycje duzych grup kapitalowych (gtownie
sektor przemystowy),

* Przejmowane biznesy rodzin europejskich przez panstwowe
i prywatne firmy chinskie.

* Firmy zalozone gtéwnie okoto roku 2000
przez przedsigbiorcOw — imigrantow z zagranicy,

* Rosnaca liczba przemystowych grup kapitatowych
rozpoczynajacych produkcje dobr konsumpceyjnych.

Kooperacja

Gl6wnie z lokalnymi firmami

Gloéwnie z chifiskimi firmami krajowymi i
zagranicznymi

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: Apoteker i in. (2013, s. 15-17).




podmiotom gospodarczym wejscie na naj-
wigkszy rynek na Swiecie, a takze dostep
do nowych technologii oraz wyksztalconej
i wykwalikowanej sily roboczej. Dzigki
poszerzeniu Unii Europejskiej o nowych
czlonkéw z Europy Srodkowo-Wschodniej
znacznemu obnizeniu ulegly koszty pracy.
Ponadto, do wspdlnego obszaru celnego
wlaczono dynamiczne europejskie gospo-
darki charakteryzujace si¢ rosngcym popy-
tem wewngtrznym. Z perspektywy Wspol-
noty Europejskiej dla poprawy wzajemnych
relacji gospodarczych istotne s3a zmniej-
szenie nierOwnowagi w zakresie wymiany
handlowej oraz stymulacja europejskiego
eksportu do Azji. Unijna oferta ekspor-
towa ma szans¢ odnie$¢ sukces w Chinach
w branzy dobr luksusowych oraz motory-
zacji. Istotnym przedsi¢gwzigciem na przy-
szlo$¢ jest poprawa warunkéw dla inwe-
storow zagranicznych w Chinach, dzigki
ktorym europejskie przedsiebiorstwa beda
mialy mozliwoS$¢ rozwijania dzialalnoSci.
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